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Rapor Hakkinda

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret AS. olarak Yildiz
Holding Surdurulebilirlik Platformu dogrultusundaki
calismalarnimuzi iceren ilk surdurulebilirlik
raporumuzu yayimliyoruz. Tum paydaslanmizla
birlikte, musterilerimizden aldigimuiz ilhamla
dunyaya karst sorumlulugumuzun bilinciyle
buyumek hedefimiz dogrultusunda, ivme
kazandirdigimuz surdurulebilirlik calismalarnmizi bu
raporla birlikte paylasiyoruz.

Raporumuzu, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI)
Standartlann ve Gida Sektér Ekini referans alarak
hazirladik. Bunun yanu sira raporda Surdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlart Kurulunun (SASB) Gida
Sektoru ekinden yararlandik.

Raporumuzun catisinm olusturan éncelikli konu
alanlanmiz, uluslararast paydas katihm standard
olan Accountability AA1000SE Standardina uygun
olarak hem i¢c hem dis paydaslarimizin katithmyla
belirledik. 1 Ocak — 31 Aralik 2017 performansimizi
kapsayan raporumuzda gerektigi yerlerde gecmis
yillara ait verilerle kiyaslayarak degisimleri yansittik.

Soru, gorus ve oOnerilerinizi
surdurulebilirlik@kerevitas.com.tr
adresine iletebilirsiniz.
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Degerli Paydaslarnimiz,

Turkiye'de perakende dondurulmus gida sektorunun
ilk ve lider sirketi olarak, faaliyetlerimizin ilham verici
oldugu kadar surdurulebilir olmasini da dGnemsiyoruz.
Turkiye ve yurtdisindaki musterilerimize sagladigumiz
400Un Uzerindeki Urtnun kalitesi, guvenligi ve
lezzetinden asla 6dun vermiyoruz.

Operasyonlarimizin sadece finansal karlihda degil
ayni zamanda surdurulebilir olmasina da odaklanan
is modelimiz, bizi basariya tastyor. Bu dogrultudaki
tum faaliyetlerimizde cevresel, sosyal ve ekonomik
performansimizi seffaflikla paylasmak amaciyla ilk
Surdurulebilirlik Raporumuzu tum paydaslarimizla
paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Yidiz Holding'in kuresel surdurulebilirlik liderligi
vizyonu dogrultusunda surdurulebilirlik
calismalanimiza ivme kazandirnyoruz. Bu dogrultuda
stratejik olarak odaklanacagimiz alanlan belirlemek
amactyla paydaslarnimizin katimyla ‘dnceliklerimizi
belirledik. Bu rapor kapsaminda éncelikli

surdurulebilirlik konulanndaki performansimiz ele aldik.

Sdzlesmeli tanm modeliyle calistigimiz ciftcilerin
planl Uretim yapmasinu tesvik ediyor ve yerel
ekonomiye katma deger sagliyoruz. Ayni zamanda
uretimde yuksek verimliligi saglayarak kaynaklarn

verimli kullaniimast ile operasyonel verimlilik
saghyoruz. Bunun yani sira, Urunlerimizin kalitesi ve

- guvenligi icin uluslararas: standartlan

faaliyetlerimizin her asamasinda uyguluyoruz.
Tuketicilerimize kaliteli ve besin degeri yuksek
saglikh Urtinler sunarken, ayni zamanda farkl
beklentileri karsilamak icin Urtunlerimizi
cesitlendiriyoruz. Operasyonlarnimiz icin eneriji
verimliligini arttiran cozumler bularak karbon
salimint azaltiyoruz.

Yaklasik 30 yildir sektorde lider olmamuzi; calisan
mutlulugunu her zaman éGnemsememize,
musterilerin degisen beklenti ve taleplerine yenilikci
urunlerle cevap vermemize, yerli ciftcilerle birlikte
calisarak yerel ekonomiyi canlandirmamiza ve ham
maddelerin kaynad olan cevreyirkorumamiza
borcluyuz. Bu anlayislarla yUrittigumuz:
surdurulebilirlik calismalarimizda emedi gecen tum
paydaslanimiza tesekkur ediyorum.

Genel Mudiir
Zeynep DILMEN




HAKKIMIZDA

Kerevitas dondurulmus gida ve konserve gida
alanlarinda Uretim yaparak Turkiye ve dis pazarlarda
bu Urunlerin satis ve pazarlamasini yapmaktadir.
Turkiye pazarinda lider konumda olan Kerevitas, dig
pazardaki firsatlan da degerlendirerek giderek
kapsayicithgunu arttirmakta ve farkh pazarlara giris
yapmaktadir. SuperFresh markali Urtnler, 4 kitada ve
28 Ulkede satilmaktadir.

v 1970 - Bursa'nin Akcalar ilcesinde kurdugu
muz fabrikamizla Iskandinav tlkelerine canlt
kerevit ihracatiyla faaliyetlerimize basladik.
v 1980 - Dondurulmus meyve ve sebze
uretimine ve ihracatina basladik. :
v 1990 - SuperFresh markamuz ile dondurulmus
gida urunlerini ilk kez Turkiye pazarna sunduk.
v 1995 — Kerevitas halka arz edildi.
v 2008 - Yidiz Holding ailesine katildik.

- ¥ 2017 - Yildiz Holding'in bagh ortakliklarndan
olan sv1 yag ve margarin Ureticisi Besler Gida ve
Kimya A.S. nin h‘isselerinin tamamunt satin aldik.

. Dondurulmus Urun Kategorisinde yer alan
Urtinlerimiz; pizza ve unlu mamuller, sebze ve
meyve Urunleri, patates ve kroket Urunleri, et
urunleri ve su urunleridir.

. Konserve Urun kategorileri; ton baligt
konserveleri, sebze ve meyve konserveleri ve hazir
yemek konserveleridir.

Rakamlarla Kerevitas

- 1670 calisan

- 2 ilde fabrika

- 7 bolge mudurlugu + 4 direkt dagittim deposu

- 400'den fazla urun

- 268 sozlesmeli, 43 serbest ciftci

- 1.620 tedarikci :

- 32.500'Un Uzerinde musteri

- 28 ulkeye ihracat

- 627 milyon TL satis cirosu

- 147254 ton net satis miktan

- Halka acik toplam piyasa degeri 2,8 milyar
TL Uzerinde .

Vizyonumuz

TUketicilerimizi, musterilerimizi, calisanlarimizi ve
hissedarlarimizi her zaman memnun eden lider bir
gida sirketi olmak.

Misyonumuz

Tuketicilerimize ve musterilerimize en pratik, en
taze, en lezzetli Urunleri saglhkl ve guvenli deger
zinciri ile sunan lider ve yenilik¢i bir marka olmaya
devam etmek.

Yurt icinde SuperFresh Urtnlerimizi Istanbul, Ankara,
Izmir, Bursa, Adana, Antalya, Konya, Canakkale,
Gaziantep, Sakarya illerindeki bélge mudurlukleri ve
bolgelere bagl bayilikler aracihidiyla tuketicilerimize
ulastinyoruz. AB Ulkeleri, iskandinav tilkeleri,
Japonya, Rusya, Turki Cumhuriyetler, Ortadogu
ulkeleri ve Uzakdogu ulkelerine ihracat yapiyoruz.

Istanbul'da bulunan Genel Mudurlugun yan sira,
Bursa Akcalar’ve Afyon Emirdag'daki Uretim
fabrikalarimiz bulunuyor. SuperFresh markasi ile
toplu tuketim ve perakende kanalindaki musterilere
dondurulmus ve konserve urun kategorilerinde
400'Un uzerinde Urun sUNUyOTUZ.

KURUMSAL YONETIM

Her kademeden calisan fikrine deger verilen, surekli
calisan gelisiminin mumkun oldugu, kalite ve qida
guvenliginden taviz vermeyen, teknolojik
gelismeleri takip eden, yenilik¢i, yasal zorunluklann

- da &tesinde gevresel ve sosyal sorumlulugu

bulunan, toplum i¢in deger yaratarak buyuyen bir
sirket olmay1 hedefliyoruz. Kurumsal ydnetim

yapimizy, etik ilkeler temelinde tum faaliyetlerimizin :

adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu olarak
hedefimize ulasmak amacuiyla tasarladik. Ayrica,
Yidiz Holding catist altinda surdurulebilirlik
dénusumu kapsaminda ivme kazanan
surdurulebilirlik caigmalarimizi kurumsal yénetim
modelimiz sayesinde daha da ileriye tasiyacagimizi
dusunuyoruz.

Kurumsal yénetim yapilanmasinin en yuksek organt
olan Yonetim Kurulu yedi tyeden olusuyor. Yonetim
Kurulu, gérevlerini etkin sekilde yerine getirebilecedi
siklikta ve uye tam sayisinin cogunluguyla
toplanwyor. Mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri, Ug yil
gorev. yapmak Uzere 30 Mart 2015 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
secildi. Uc y1l gérev yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulunda iki bagimsiz uye de bulunuyor. Yonetim

Kuruluna bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Denetim
Komitesi ve Surdurulebilirlik Kurulu faaliyet
gosteriyor.

Yonetim Kurulu Baskanimiz ve Genel Muduru'muz,
sirketimizin kisa ve uzun vadeli stratejik hedefleri ve
idaresi konularinda Icra Kurulu'ndan sorumlu olarak
gorev yapiyor. Baskanligint Genel Mudurti'muzun
yaptigi Icra Kurulunu Isletmeler ve Yatmmlar Grup
Direktoru, Turkiye Satis Direktori, Mali Isler
Direktoru, Pazarlama DirektorU, Dis Ticaret Direktoru
ve Insan Kaynaklan Grup Mudurt olusturuyor.

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
[lkeleri'ne ve butun yasal duzenlemelere uyum
gosteriyoruz.

»

Kurumsal Yonetim yapimiz ile ilgili detayl
bilgiye 2017 Faaliyet Raporumuzun
28. Sayfasindan ulasabilirsiniz.

KALITE VE GIDA
GUVENLIGINDEN TAViz
VERMEYEN,
TEKNOLOJIK
GELISMELERI TAKIP
EDEN, TOPLUM CIN
DEGER YARATARAK
BUYUYEN BiR SIRKET
OLMAVYI
HEDEFLIYORUZ.

N
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Etik ilkeler-

Etik kurallarimiz, tum is sureclerimizde sirketimize
rehberlik ediyor. Yildiz Holding catist altinda
belirlenen Etik Ilkeler ve Calisma Prensiplerinin
calisanlar ve tedarikciler tarafindan uygulanmasin
ve tum faaliyetlerin durust ve sorumlu sekilde
gerceklesmesini hedefliyoruz. Tum calisanlara Etik
likeler ve Calisma Prensipleri kitapciginu teblig
ediyor ve kurallarn kabul ettiklerine dair yazil
beyanlanm aliyoruz. Uglinctl taraflarla yaptigirmiz
tum sozlesmelerde etik kurallara bagliigu zorunlu
tutuyoruz.

Son ug yilda galisanlarnimizin tamamina etik kurallar
. konusunda egitim verdik. Calisanlar etik ihlali
bildirimlerini Yildiz Holding aracihdiyla Etik Bildirim
Hatti (0216 524 34 24) veya etik.bildirim@
yildizholding.com.tr e-mail adresi tzerinden
iletebiliyor. Dis paydaslarimuz ise usulsuzluk gibi
istenmeyen durumlarin bildirimi icin Yildiz Holding
Musteri fletisim Merkezi (MIM) ve Yildiz Holding Etik
Hat kanalint kullanabiliyor. :

Etik kurallar kapsaminda tum caliganlar rusvet ve
yolsuzlukla mucadele konularinda da hassasiyet
gosterir. Nakit édgmeler, tedarikci ve musteri
iligskileri, stok ve depo yonetim surecleri, calisanlara
yapilan masraf ddemeleri, badis ve yardimlar bu
alanda baslica riskli konulan olusturuyor. Tum bu
sureclerde Etik likeler ve Calisma Prensipleri’ ne
uyumu gozetiyoruz. Denetim Komitesi, bagimsiz
denetciler araciigiyla denetim gergeklestirerek is
sureclerinde kontrol sagliyor. Herhangi bir ihlalin
tespit edilmesi durumunda Yildiz Holding Etik
Kurulu'na bildirim yapiliyor, gerekli durumlarda
Kurul karan dogrultusunda uygun tedbir kararlart
alintyor ve uygulaniyor. -

Yildiz Holding Etik Itkeler ve Calisma Prensipleri
Kitapc¢igina Yidiz Holding resmi internet sitesi
uzerinden ulasabilirsiniz.
www.yildizholding.com.tr

“ 1)

Risk Yonetimi

Sirketiifnizin risk yonetimine iliskin faaliyetlerini
Riskin Erken Saptanmast Komitesi gerceklestiriyor.
Komite, sirketimizin varliginy, gelismesini ve
devamhlidin tehdit edebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve bu risklerin yonetilmesinden
sorumludur. Komite, &zellikle finansal, operasyonel,
stratejik ve dis cevre risklerine odaklanarak sirketin is
akislan, prosedurleri, calisanlann yetki ve

sorumluluklan risk ydnetimi'cercevesinde surekli
denetim ite riskleri kontrol altinda tutuyor. Ayrca,
Yildiz Holding'in denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da duzenli denetimler
gerceklestiriliyor. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetim Komitesi Uyeleriyle birlikte diger
yénetim kurulu uyelerine bildiriliyor.

Surdurulebilirlik Kurulu

Yidiz Holding'in tum sirketlerinde hiz verdigi
surdurulebilirlik donusumunun bir parcast olarak,
surdurulebilirlik calismalarimizi daha koordineli ve
hizh sekilde ilerletmek icin Surdurulebilirlik
Kurulumnu 2017 icerisinde kurduk. Surdurulebilirlik
Kurulu sirketin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlanndaki performansinun takibinden sorumlu
olarak, surdurulebilirlik stratejisini belirleyen,
surdurulebilirlik alanindaki politika, hedef ve
uygulamalarni yuruten, izleme ve denetleme
amactiyla Yonetim Kurulu'na raporlayan organdur.

Kurul, dogrudan Yonetim Kurulu'na baglidiwr. Sirket
Genel Mudurt, Isletmeler ve Yatinmlar Grup
Direktoru, Mali Isler Direktéru, Pazarlama Direktor,
Insan Kaynaklan Grup Mudurt, Kalite Grup Mudur,
Yatinmlar ve Teknik Grup Mudurti, Uretim Grup
Muduru, Tedarik Zinciri Grup Muduru, Ziraat
Mudiirt, Personel ve Idari Isleri Miidurt ve Ziraat
Sefi olmak Uzere 12 Ulyeden olusuyor. Kurul'a Genel
Mudur baskanlik ediyor. Kurul'un koordinasyonunu
Isletmeler ve Yatinmlar Grup Direktori yurutiiyor.
Yilda en az iki kere, thtiya¢ duyulan zamanlarda
toplanan Kurul'un sekreterligini Ziraat Muduru
Ustleniyor. Surdurulebilirlik Kurulu Gorev ve Calisma
Esaslan’'na resmi internet sitemizden

ulasabilirsiniz.

ETIK KURALLARIMIZ,
TUM is SURECLERIMIZDE
SIRKETIMIZE
REHBERLIK EDIYOR.

iLHAM BIRLIKTE

‘ IYILESTIRMEK
VERMEK GUCLENMEK
Surdurulebilirlik Kurulu Organizasyon Yapist
Genel Mudur
Baskan
Isletmeler ve . insan
Yatinmlar Mali isler Pazarlama Kaynaklan .
Grup Direktori Direktori Direktori Grup
Koordinator Muduru
Uretim Tedarik
Kalite Yatinmlar ve C:u Zinciri
Grup Muduiri Teknik Grup Muduru =8P Grup
Muduru S
Muduru
Ziraat Personel ve idari Ziraat Mudiiri
Sefi Isler Mudtiru Sekreterya

Bu yapilanma ile onumuzdeki yillarda surdurulebilirlik alanindaki ¢alismalanmizi daha etkin yonetecek .ve

~ surdurulebilirlik stratejimize yon verecegiz. Bu dogrultuda yeni uygulamalar hayata gecirerek gelismeleri takip

edecegiz. Surdurulebilirligin sirket genelinde igsellestirilmesi i¢in 2018 yih igerisinde ¢alisma gruplar olusturarak
tum paydaslarin strekli katthmuru saglayacagiz.

»
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Kurumsal basan icin 6ncelikle tUm paydaslarin mutlulugunun saglanmasina odaklanan “Mutlu Et Mutlu O1”
cercevesinde Yildiz Holding'in surdurulebilirlik yaklasimint benimsiyoruz. Surdurulebilirligi gelecek nesillere
vaadimiz olarak tanimlayan bu yaklasim, Urun, toplum ve dunya olarak u¢ ana konu etrafinda odaklaniyor.

@ Uriin — Itlham Vermek: Toplum genelinin gida trlnlerine erisimini saglamak, besin degeri ytiksek
gidalar ile saglikli beslenmeyi tesvik etmek ve bunu bir yasam tarzi olarak sunmak

7 8\ Toplum - Birlikte Guclennmek: Calisanlar ve toplum icin sosyal ve ekonomik kalkinmay1, toplumsal
8_ esitligi ve refaht saglayan is modeli uygulamak

Duinya - lyilestirmek: Dogal kaynaklan koruyarak, gelecek nesiller icin cevreyi korumak ve
buyumemizin ¢cevreye olurmsuz etkiler birakmadan gerceklesmesini saglamak

RISK YONETIMI,
CALISAN BAGLILIGI VE
MEMNUNIYETI
PAYDASLARCA ON
PLANA CIKARILAN
DIGER KONULAR OLDU.

ekonominin ve sorumlu tedarikin &nemine vurgu
yapti Risk yonetimi ve calisan baghlhig ve
memnuniyeti paydaslarca 6n plana cikarilan diger
konular oldu.

Surdurtlebilirlik Onceliklerimiz

Degdisen paydas beklentilerine dogru yanit vermek
icin tum paydaslanmizin katihmu ile ktresel ve
sektorel trendler dogrultusunda éncelikli
surdurulebilirlik konularimizi belirleyerek bu
alanlara odaklaniyoruz. Boylelikle stratejik avantaj
yakaliyoruz. =5

Bu yil édncelikli konularuimuzi belirlerken sirket ici
calismalarimiz kapsaminda farkli birimlerden uzman
ve yoneticilerin katihmu ile ¢alistaylar duzenledik. Bu
calismalann ciktilan ile kurum ici surdurulebilirlik
dnceliklerimizi tespit ettik. :

Tum paydaslarnimizin. géruslerini ve tavsiyelerini
surece dahil etmek tizere surekli temas halinde
oldugumuz calisanlar, kamu kurumlar, duzenleyici
otoriteler, sivil toplum kuruluslan, dernekler,
uluslararast organizasyonlar ve girisimler, kurumsal
musterilerimiz, tedarikciler ve Universiteler gibi
gruplardan olusan genis paydas aguimiz ile analiz
sUreci yuruttitk. Oncelikli sturdurtlebilirlik
konularimizin belirlenmesi amaciyla
olusturdugumuz soru formumuz toplamda 300den
fazla kisiye ulastu

Paydaslardan toplanan verileri analiz edilerek
Kerevitas'tan beklentileri ve surdurulebilirlik
kapsaminda dncelikle odaklanmamuz beklenen
alanlan tespit ettik. Calisanlar ézellikle musteri
memnuniyeti, is saghgt ve guvenligi, urun guvenligi
ve kalite konularina dikkat cekerken, universiteler
surdurulebilir tanm uygulamalar, su ve enerji
yénetimi, Ar-Ge ve Inovasyon konulanna éncelik
verdi. Kamu kurumlan ise 6zellikle dongusel

Kurum ici ve kurum dist paydas goruslerini kliresel
ve sektorel trendler de goz dnunde bulundurularak
analiz ettik. Bu dogrultuda dnceliklendirme
matrisimizi olusturduk. Belirlenen oncelikli konular
ydnetim kuruluna sunuldu ve oncelikli konular is
stratejileri de goéz dnunde bulundurularak yonetim
kurulu tarafindan onaylandu.

Risk yonetimi

Ar-Ge ve @

Yetenek yénetimi jnovasyon

©

Calisan bagliligi ve
memnuniyeti @

Kurumsal
yonetim
Paydas iletisimi ve i
is birlikleri © ©lnsan

@ Uriin etiketleri ve
bilgilendirme

Sosyal sorumluluk
projeleri @

Firsat esitligi/cinsiyet
esitligi ve gesitlilik @

Enerji @

Sorumlu
tedarik

Saglikh ve besin degeri
’gksek e @ K!im degisikiig
. Sirdurilebilir tarim
uygulamalari
Uriin
® jiveniisi
ve kalite

Su yonetimi

@ Donglisel ekonomi

. Yerel Ureticilerin
desteklenmesi ve ciftci
refahi

©

is saghgi ve giivenligi

Misteri memnuniyeti

Gida atiklari ve kaybi

© Biyocesitlilik

Cevresel, sosyal ve yonetimsel alanlan kapsayan
surdurulebilirlik calismalarnimizi kuresel ve. sektorel®
trendlerin yanu sira Birlesmis Milletler’ in belirl'emi§
oldugu Surdurulebilir Kalkinma Hedefleriile
iliskilendiriyoruz. Yerel ekonomilerin kalkinmasi ve
yerel uretim desteklerimizle bir taraftan istihdam
saglarken, diger taraftan sorumlu ve surdurulebilir
tarim uygulamalarimizla kaynaklarimizi verimli
kullanarak herkesin yiyeceklere erisimini saglamay1
amagchyoruz. Ayni zamanda urettigimiz urunlerin
kaliteli ve saglikli olmast en énemli énceligimiz
konumunda. Boylelikle toplumda saglikh bireylerin

var olmasina katkida bulunuyoruz. S6zlesmeli ¢iftci
modelimiz ve sorumlu tedarik anlayisimiz ile ciftciye
uygun, onlann refahini gézeten bir is modelini
tesvik ediyoruz. Calisan gelisimi, is saghd ve
guvenligine verdigimiz 6neme ek olarak is
ortaminda firsat esitligine destek veriyoruz.
Basanmuzin dogal sermayenin korunup
arttinlmasina,bagh oldugunun bilinciyle
buyumemizi cevresel ayak izinden aynstiryor,
cevresel etkilerimizi 6lgcerek surekli azaltiyoruz.
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Mutlu Et Mutlu Ol

Oncelikli Konu

Tgili
Rapor Bolimu

Surdurulebilir
Kalkinma Hedefi

Paydas Iletisimi

Urun - Sagliki
beslenmenin ve yasam
tarzinin bir parcgasi olarak
guvenli ve cazip/cekici
urunler

Urun gtvenligi ve kalite

Saglikh ve besin degeri
yuksek urtinler

Saghikl ve Guvenli
Urlnler

SAGLIKLI
BIREVLER

Toplum - Cesitli/farkly,
guvende hisseden,
memnun ¢alisanlar ve is
ortaklan

Yerel ureticilerin
desteklenmesi

Surdurulebilir tanm
uygulamalan

Surdurulebilir Uretim
zinciri

Calisan yatinmlar, ISG,
esitlige dayali insan
kaynaklan politikast

Calisanlar

INSANA YAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMASI

Dunya - Déngusel
ekonomi igerisinde
guglendiren cevresel etki

Su yonetimi

Dongusel ekonomi

Iklim degisikligi

Cevre yonetimi

TEMIZSUVE
SHHIKOSULLAR

13 B

L3 2

Gerek i¢ gerek dis paydaslanmizla ¢esitli kanallar
aracihidiyla iletisime geciyoruz. Her bir paydas grubu
icin farkl iletisim yontemlerimiz ile surekli gorus
alisverisi gerceklestirerek paydas iliskilerimizin etkin
yonetimini saglhyoruz. Bu kapsamda bu sene ilk defa
uluslararast paydas katihm standardi olan

Accountability AA100OSE Standardina uygun olarak
gerceklestirdigimiz paydas analizi ile kilit paydas
gruplarimizin goruslerini aldik. Surdurulebilirlik
konusunda iletisimimizi kuvvetlendiren bu yeni
metodu duzenli olarak tekrarlayacagiz.

Paydas Grubu fletisim Yontemi fletisim Siklhign

Calisanlar

I¢ bilgilendirme e-postalan, toplantilar, calistaylar, anketler -Surekli

Kurumsal Musteriler

Internet sitesi, online iletisim kanallan, triin kataloglart, : -
muisteri ziyaretleri, denetimler, bilgilendirme e-postalart, Strekli
toplantilar, anketler

Tedarikgiler Denetimler, anketler Yilda en az bir
Yatinmecilar Bilgilendirme toplantilan, faaliyet raporu, anketler Ayda en az bir kez
Analistler Toplantilar, i¢ bilgilendirme mailleri, anketler Ayda en az'bir kez

Kamu Kurumlan ve Diizenleyici Otoriteler | Kurum & kamu toplantilan, calistaylar, toplantilar, anketler

Ayda en az bir kez

Medya Roportajlar, basin bildirileri, duyurular, anketler Surekli

Sivil Toplum Kuruluslan ve Dernekler

Proje is birlikleri, kongreler, konferanslar, seminerler, anketler |  Syrekli

Uluslararas1 Organizasyonlar ve Girisimler  Kongreler, konferanslar, seminerler, anketler Surekli

Universiteler

Ortak projeler, konferanslar, anketler Surekli

HER BiR PAYDAS
GRUBU iCiN FARKLI
ILETiSIM
YONTEMLERIMIZ iLE
SUREKLIi GORUS
ALISVERISI
GERCEKLESTIREREK
PAYDAS
ILISKILERIMIZIN ETKIN
YONETIMINI
SAGLIYORUZ.
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Sundugumuz besin degeri yuksek gidalar ile
topluma saglikli beslenme konusunda ilham
veriyoruz. Musteri odaklihigimiz dogrultusunda
urunlerin saglikl ve kaliteli oldugu kadar ustun
lezzete sahip olmasini da dnemsiyoruz.

Musterilerimizin saghklh ve dengeli
beslenmeyi bir yasam tarzi olarak
benimsemelerini tesvik ediyoruz.

BEZELYE TARLASI
Bursa, Karacabey

~~




SAGLIKLI VE GUVENLI
URUNLER

Turkiye gida pazarint dondurulmus gida ile
tanistrdigimiz 1990 yihindan bu yana lider
konumumuzu basarnyla devam ettiriyoruz. En ¢ok
tercih edilen marka olmamuzi, her zaman hijyen ve
kaliteye verdigimiz éneme ve yenilik¢i tutumumuzla
surekli genisleyen urun yelpazemize borcluyuz.
Tarladan sofraya saghkli ve kaliteli urtinler sunmak
icin uluslararast standartlan operasyonlarimizin tum
sureclerinde titizlikle uyguluyoruz. Toplum
genelinde besin dederi yuksek, tarladaki tazeligine
en yakin urunler olan dondurulmus gidalann
yayginlastinimasint hedefliyoruz. Boylelikle saglikl
beslenme konusunda toplumu tesvik ediyor ve
saglikh yasam icin onlara ilham veriyoruz.
Urtinlerimizin saglikh ve kaliteli oldugu kadar Ustin
lezzete sahip olmasini da énemsiyoruz.
Musterilerimizin degisen istek ve beklentilerini takip
ederek onlara yeni urunler sunuyoruz.

SuperFresh markamizla bugun 405 farklt Urunle
perakende kanali ve ev dist tuketim kanalindaki
musterilerine hizmet veriyoruz.

Uriin Portfoyt

Saglikh Sofralar

Kerevitas urunlerini tercih eden sofralarda her
zaman besin degeri yuksek, kaliteli, lezzetli ve taze
urunlerin yer almasini taahhut ediyoruz. Bu
ozelliklere sahip Urunler sunabilmemizin arkasinda
lyi surec¢ planlamasi yapmamuz ve ileri teknolojiden
etkin sekilde yararlanmanmuz yatiyor.

Dondurulmus urunlerde kullanulmak uzere
yetistirilen urunler i¢cin GDO icermeyen, verimliligi
yuksek, tat ve gorunus kriterlerine uygun tohumlan
kullaniyoruz. Ideal olgunluga ulasan Urtnlerin
hasadi sonrasi tazeligin korunmast i¢in yanm saat
ile 8 saat arasinda fabrikaya sevkini
gerceklestiriyoruz.

On hazirlik islemi tamamlanan trtinleri -40°C'de
IQF (Individual Quick Frozen) yontemiyle soklayarak
merkez sicakhidr -18°C olacak sekilde donduruyoruz.
IQF teknolojisiyle urunlerin vitamin ve mineral
degerini kaybetmesini onluyor, tazeligini koruma
altina aliyoruz. Bu-yontem sayesinde urunlerimiz
hicbir katki maddesine gerek kalmadan uzun sure
dayanabiliyor. Bununla birlikte, duzenli olarak tat
testleri (organoleptik kontroller) yaparak her paketin
aynu lezzete sahip oldugunu garantiliyoruz.
Paketleme ve sevkiyat sirasinda urunleri surekli
thtiya¢ duyduklan sicaklikta tutarak soguk hava
zincirini asla kirmiyoruz.

URUNLERIMIZIN
SAGLIKLI VE KALITELI
OLDUGU KADAR
USTUN LEZZETE SAHIP
OLMASINI DA
ONEMSIYORUZ.
MUSTERILERIMIZIN
DEGISEN ISTEK VE
BEKLENTILERINi TAKIP
EDEREK ONLARA YENI
URUNLER

SUNUYORUZ.

ILHAM
VERMEK

ilIk Giinkui Tazelik

Dondurulmus gida urunleri ile
tUketicilerimize tarladan hasat edildigi gunku
tazeligini koruyan urtnler sunuyoruz.
Tarladan hasat edilen mahsullerin
tesislerimizde dondurularak paketlenmesi
surecinde besin degeri kaybini en aza
indirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ile yaptigimuz besin dédeleri
arastirmasinda, tarladan taze toplanan
urunler, tesislerimizde islenerek dondurulan
urunler ve manavlardan temin edilen
urunlerin bazi besin degerleri agisindan
karsilastirma yaptik. Beklenildigi gibi tarla
urunu en yuksek degerlere sahip ¢ikarken,
dondurulmus urun ile manav urunu
karsilastinldiginda C vitamini ve beta karoten
acisindan dondurulmus urunun daha yuksek
degerlere sahip oldugunu gézlemledik. *
Ambalajlanimiz uzerindeki "ilk gunku tazelik”
logosu ile tuketicilerimizi de bu alanda
bilgilendiriyoruz:

Urtinlerimizin hicbirinde trans yag kullanmiyoruz.
Bu konunda tuketici farkindalign arttrmak icin tim
urun ambalajlanna bilgilendirici logolar ekledik.
Ayrica, kofte urun grubunda lezzeti koruyarak tuz
azaltma konusunda calismalar gerceklestiriyoruz.
llerleyen dénemde bu uygulama kapsamina diger
urun gruplaruimizdan borek ve pizzanin da dahil
edilmesi icin calismalar yapilmast planlaniyor.

&

Musteri Memnuniyeti

Urunlerimizi yenilemenin ve kendimizistirekli
gelistirmenin yolu tuketicilerimizin degisen talep ve
thtiyaclanni anlamaktan geciyor. Budogrultuda,
tuketicilerimizin geribildirimlerine buyuk dSnem
veriyoruz.

Yildiz Holding Musteri fletisim Merkezine gelen
geribildirimler, sirketimizdeki ilgili birime iletiliyor.
Musteri fletisim Merkezime iletilen musteri sikay-
etlerinin degderlendirilerek i¢ bilgilendirme ve gerekli
aksiyonlann alinmasindan Kalite Grup Mudurlugu,
tuketicinin ziyaret edilerek memnuniyetinin saglan-
masindan ise Satis Direktorlugu sorumludur. Musteri
sikayetleri ile lgili satis yoneticisi ziyaretleri sikayeti
takip eden 3 is gunu icerisinde yapiliyor. Es zamanl
olarak, gelen bildirimler ilgili birimlere iletiliyor ve
alinan aksiyonlar musteri ile paylasiiyor. Son ug¢ yil

Perakende

B -Ev dis1 tuketim

> \ Ik Giinkti
B Thracat \ Tazelik
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icinde tarafimiza gelen geribildirimlerin %100u
yanitlandi ve sorunlann tamam ¢ézume
kavusturuldu. y

Tuketici memnuniyetini takip etmek icin her alti
ayda bir Marka Saghd Arastirmast duizenliyoruz.
Tuketict memnuniyeti 2017 yiinda %99'a ulasirken,
tUketicilerin %47'sinin dondurulmus urunde
SuperFresh tercih ettigi sonucuna ulagildu. ;
Tuketicilerimizin marka imajimizi degerlendirdikleri
Marka Saghgt Arastirmasimu alti ayda bir
gerceklestiriyoruz. Arastirmalarimiz, dondurulmus
gida-urunleri sektorunde marka bilinirligi ve baghhgt
en yuksek markanin SuperFresh oldugunu gosteri-
yor. 2016 igerisinde tuketici baghhgun arttirmak ve
tUketiciler ile dogrudan iletisim kurarak beklentiler-
ini en yakindan dinlemek amaciyla 6zel etkinlikler

. organize ediyoruz. Bu kapsamda 2 milyon haneye
dogrudan ulasildi. Dogrudan ziyaret edilen tuketici
sayist bakimindan bu ¢apta bir calisma yapan tek
firma konumundayz. 2

Yaklasik 30 yildir, dondurulmus pizzadan konserve
mustra birgok urunu, tuketicilerimiz SuperFresh ile
tatti. Yenilik¢i yaklasimimuz ile tuketici egilimlerini
birlestirerek urun ¢esitliligimizi zenginlestiriyoruz:
Farkh beklentileri olan tuketicilerimiz i¢in Helal Gida
belgeleri olan et, tahil, meyve ve sebze, balik urun-
leri ile Vegan Sertifikall “Bean Burger” Urunu
seceneklerimiz b¥lunuyor.

En ¢ok tercih edilen urtn gruplarimizi pazardaki
diger urunler ile kiyaslayarak, tuketicilerimizin
tercihlerine gére Urunlerimizi gelistiriyoruz.

Kristal Elma ve Effie Odulleri ———

Cesitli sektorlerden en yaraticrurun ve
hizmetlerin degerlendirildigi Kristal Elma
Festivalinde bu yil SuperFresh markamizla
Hizh Tuketim Urlinleri kategorisinde Gumuls
Elma kazandik. Effie Turkiye Reklam Etkinligi
Yarismasi'nda ise 2015 ve 2016 yillarinda Ust
uste Temel Gida kategorisinde Gumus Effie
kazandik.

» * * *

*

(0

* = M

KALITE YONETIMiMizi
ETKiN BiR SEKILDE
GERCEKLESTIRMEK
UZERE ULUSLARARASI
STANDARTLARDA
SERTiIFIKASYONLARA
SAHIBiZ. BUKAPSAMDA
TS EN 9001:2015, ISO
22000:2005, BRC
(BRITISH RETAIL
CONSORTIUM) KALITE
YONETIM SiSTEMI
BELGELERIMIZ -
BULUNUYOR.

Uretimde Kalite

Tuketicilere her Urinde daima ayn kaliteyi
sunabilmek icin standartlarimizt surekli
yukseltiyoruz. Urtinlerin yetistirilip hasat
edilmesinden, islenip paketlenmesine kadar her
asamada uluslararast kalite standartlanna uygun

- sekilde faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

Kalite yonetimimizi etkin bir sekilde gerceklestirmek
Uzere uluslararast standartlarda sertifikasyonlara
sahibiz. Bu kapsamda TS EN 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi belgelerimiz bulunuyor.

Onleyicilik yaklastmina dayali Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi calismalanmiza ise 1997'de
basladik. Bu kapsamda tuketicinin saghdina karst'
riskleri bnceden belirleyerek bunlan ortadan
kaldiran HACCP (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol
Noktalan) Sistemini hayata gecirdik ve TS
13001-HACCP Gida Guvenligi Yonetimi Sistemi
belgesi ile sertifikalandirdik. Ayrica TS EN ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahibiz.
Turk Standartlan Enstitisu (TSE) tarafindan verilen
Helal Gida Belgesi'ni 2012'de aldik. Bununla birlikte,
perakende sektorunde dnemli bir yere sahip BRC

ILHAM
VERMEK

(British Retail Consortium) tarafindan belgelenmis
Gida Guvenligi Sistemi'ne sahibiz. AIB (American
Institute of Baking) tarafindan yapilan
denetimlerinden de basarih not alarak Iyi Uretim
Uygulamalan (GMP) ile dunya standartlarinda
oldugumuzu kanutladik. Kalite sistem belgelendirme
denetimlerinin yaru sira yerel ve kuresel
musterilerimiz tarafindan da denetleniyoruz. .
Perakende ve hizli yiyecek sektorlerinde dunyanin
onde gelen sirketlerinin son ug yilda yaptigt
denetimlerde basarh kategorisinde
degerlendirildik.

Musteri ve tuketicilerimize ait her turlu bilgiyi
korumaya Ozellikle yuksek dnem veriyoruz. Bu
kapsamda yuruttugumuz calismalar dogrultusunda
bilgi guvenliginin daha etkin yonetilmesini
saglamak amaciyla kurum i¢i prosedurlerimizin yani
sira uluslararasi standartlara sahip ISO/IEC 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasint 2018 yil
icerisinde alacagiz.
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Kalite Guvence Surecleri

Tarladan sofraya olan yolculugumuzda gida
guvenligi ve kaliteden asla 6dun vermiyor, sistemli
bir sekilde calistyoruz. Kalite Guvence Mudurlugu
altinda tedarikc¢i degerlendirme, girdi kontrol, proses
kontrol, mikrobiyolojik kontrol, depolama-sevkiyat
ve gida guvenligi-kalite sistemleri olmak uzere
toplam alti ayn surec yurutiuyoruz.
Fabrikalarimizdaki fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik analizler.ileri teknolojiye sahip
cihazlarla donatilmis laboratuvarlarimizda uzman
calisanlarimiz tarafindan yapilyor. '

Tarnim Urunlerinin yant sira unlu-mamuller, pizza
uretiminde kullanilan sarkuteri Urtuinleri ve kirmizi et
gibi tarim dist Urunlerin girdilerini saglayan
tedarikcileri de gida guvenligi ve kalite kapsaminda
degerlendirmeye aliyoruz. -

Tedarikci
degerlendirme

Kalite > Depolama ve
Sistemleri Sevkiyat kontrol

Mikrobiyolojik

Surecin ilk asamast, guvenli ve kaliteli Urunler -
uretmek i¢in dogru tedarik¢i seciminden olusuyor.
Yasal mevzuatlarin gerekliliklerini ve sirketimizin
uyguladigt ulusal ve uluslararast kalite standart
sartlarint yerine getiren tedarikciler ile calistyoruz.

Girdi kontrol surecinde, Urettigimiz Urunlerin kalite
standartlarini korumak amaciyla ham madde ve
ambalaj malzemelerinin belirlenen standartlara
uygunlugunu kontrol ediyoruz. Uygunsuzluk tespit
edilmesi halinde, duzeltici ve iyilestirici faaliyetler
talep ederek tedarikgilerin sisteminde gelismeleri
takip ediyoruz.

Uctincli asamada, Uretilen Urtinlerin proses
asamasinda kalite kontrol sureclerinin standartlara
uygunlugunu kontrol ediyoruz. Bitmis urunlerin
sistem Uzerinden girislerini yaparak kalite kontrol
stokuna aliyoruz. Tum urunlere analizler yaparak
onayladiktan sonra sevk edilebilir stoka aliyoruz.

Son olarak, stoktaki urunleri soguk zinciri kimadan
bolge depo mudurluklerine veya anlagsmal bayii
depolarina sevk ediyoruz. Depolara yillik olarak
kalite ve gida’'guvenligi denetimleri yapiyoruz.
Sonugclara gore iyilestirme calismalan
gerceklestiriyoruz. Urtinlerin son noktadaki
guvenligi icin tum depolan uzaktan sicaklik izleme
sistemiyle takip ediyoruz.

Ar-Ge ve Inovasyon

Rekabetin yogun oldugu gida sektérunde
farklilasmamuz, tuketicilerimizin memnuniyetini
saglamamiz ve gida guvenligi basta olmak uzere
bircok alanda gelismemizde Ar-Ge ve inovasyon
alanindaki calismalarimiz stratejik role sahip.

Sirketimizde, yeni fikirlerin gelistirilmesine 6nem
veriyor, kamu kuruluslan ve universiteler ile is
birlikleri kuruyoruz. Cahismalarimizin sonucunda
Ar-Ge Departmanumuz bu yil Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgimin tescili ile Ar-Ge Merkezi
belgesini alarak dondurulmus gida sektérunde bir ilk
olmay basardi.

Ar-Ge departmanimizda gelistirilen projelerin yant
sira baska kanallardan da proje fikirleri aliyoruz. Akil
Kupu isimli 6neri programimiz kapsaminda
calisanlarimuz ve Yildiz Holding Muisteri fletisim
Merkezimne ulasan tuketicilerimiz fikirlerini
paylasabiliyor. Onaylanan ve proje hazirlik asamast
tamamlanan fikirler icin laboratuvar denemeleri
baslatiyoruz. Denemeler sonucunda basarih olan
recetelerin, Uretim adaptasyonunu yapiyoruz.
Recete, maliyet ve lezzet onaylan ardindan urun
lansman surecine bashyoruz. Ar-Ge departmanimiz
yeni urunun ilk Uretimine eslik ederek, uretimin

dogru ve istenilen kalitede gerceklesmesini sagliyor. ;

ILHAM
VERMEK

TUBITAK, Uludag Universitesi, Diizce Universitesi,
Orta Dogu Teknik Universitesi, Bursa Gida ve Yem
Kontrol Merkez Arastirma Enstitisu Mudurlugu ile
besin 6geleri analizi, Urun gelistirme, zirai illac
kullanimini azaltma, unlu mamullerde yabanci
madde tespiti gibi bircok konuda ortak calismalar
yurutuluyor. Kamu, sanayi ve universite is birliklerini
devam ederek arttirmak amactyla TUBITAK'n
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanhigina
(TEYDEB) Ar-Ge Proje basvurusunda bulunduk.
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GIRIS

SURDURULEBILIR
URETIM ZINCIRI

Surdurulebilirligin is modelimize tam entegrasyonu
hedefiyle ¢cikigimiz yolculugumuzda
faaliyetlerimizin her asamasinda sosyal, ekonomik
ve cevresel etkilerimizi takip ederek ilerliyoruz.
Urlinlerimizin ham madde seciminden son
tiketiciye ulastirana kadar her adirinda
surdurulebilir uretim uygulamalanni hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda, sorumlu tedarik zinciri
yonetimi yapmak ve icinde yasadigimiz toplumun
sosyo-ekonomik gelisimini destekleyerek birlikte

. guc¢lenmek Onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Calisanlar, yerel ureticiler ve tedarikcilere karst
sorumlulugumuzun farkindaligiyla, toplumsal
refahun yukselmesine katki saglamak Uzere
calisiyoruz. Ciftciler, tedarikgiler, Uretim tesislerimiz,
dagitim kanallarimiz, musteriler ve son tuketiciler
olmak uzere etki alani genis bir deger zincirinin
parcasiyiz. Bu zincirin her asamasinda esit derecede
sorumlu ve titiz davranarak saglikly, kaliteli ve lezzetli
urunler sunmayt ilke olarak benimsiyoruz.

Gerek ciftciler gerek fabrikalar aracihigiyla temas
ettigimiz bélgelerde yerel istihdama énem veriyor,
yerel kalkinmaya katkida bulunuyoruz. :
Tedarikgilerimizin %96's1 yerel tedarikgilerden
olusurken, toplam tedarikci 6demelerinin %80'ini bu
gruba yapiyoruz. Tedarikci secimlerinde ve  —
yonetiminde gozetilen Kerevitas Tedarik Zinciri
Politikasy, tedarikcilere cevresel, etik ve sosyal
alanlarda kriterler getiriyor.

Tedarik Zinciri Politikasina resmi internet
sitemiz Uzerinden ulasabilirsiniz.
www.Kkerevitas.com.tr

Emirdag Organize Sanayi Bolgesimnin gelisimine de
destek oluyoruz. Bolgedeki diger isletmelerin Uretim
yapabilmesinin énundeki engelleri kaldrmak ve
bolgedeki atik su altyapisinin tamamlamak icin
nakdi destekte bulunduk.

Sozlesmeli Tanm

Tum zirai ham maddelerimizi sézlesmeli veya
serbest olarak calistigimuz yerel ciftcilerden
sagliyoruz. Birlikte cahistiguimiz ciftcilerin kalite
standartlarimiza uygun sekilde tretim yapmalarnna
énem veriyoruz. Bu dogrultuda, sézlesmeli tarim
modeliyle planl Uretimi tesvik ediyor ve egitim
olanaklanyla is ortagimiz ciftcilerin gelisimlerini

destekliyoruz.

Sézlesmeli calistigimuz ciftci sayisinin toplam zirai
ham madde icindeki pay1 2015%e kiyasla %16 artis
goOstererek %86'ya yUkseldi. Toplam zirai ham

madde alimumizda ise sézlesmeli alimlarimizin payt

%21 artarak %89'a ulasti. Sozlesmeli tarim modeli
sayesinde sézlesmeli ciftcilerin sayisint ve onlardan
aldigimiz ham madde hacmini arttirmaya devam
ediyoruz. Sozlesmeli ve serbest ¢iftcilerden alinan
ham madde miktan 2015 yihindan bu yana %42
artarak yaklastk 123.000 ton oldu.

— Sézlesmeli Ciftci Oranm o

100% ———— %16 artis

50%

0%
2015 L9016 < 72017

100% —— %21 arts e

50%

72017

2015 - 2016

SOZLESMELI
CALISTIGIMIZ CIFTCI

. SAYISININ TOPLAM ZIRAI
HAM MADDE iCINDEKI
PAYI2015°E KIYASLA
%16 ARTIS GOSTEREREK
%86°YA YUKSELDI.
TOPLAM ZIRAI HAM
MADDE ALIMIMIZDA
ISE SOZLESMELI
ALIMLARIMIZIN PAYI %21
ARTARAK %89’A ULASTI.

Sézlesmeli tanm modeli ile faaliyet gosterdigimiz
bdlgelerde surdurulebilir tarim konusunda 6nemli
bir dénusum baslattik. Bu y1l Emirdag'daki
sozlesmeli ciftcilerin 28 bin dekar arazide yetistirdigi
urunlert ham madde olarak satin aldik.

Tedarik¢i degerlendirme surecinde belirledigimiz
kriterleri yerine getiren ciftciler ile sozlesmeli olarak
calistyoruz. S6zlesmeli tarim modeli kapsaminda
uretim miktan ve fiyatim dnceden‘belirliyoruz.
Boylece, sdzlesmeli ciftciler hangi urunu ekecedini
ve hangi fiyattan satacagini planlama firsatina sahip
oluyor. Bu uretim planlamast sayesinde ureticiler
fiyat dalgalanmasindan etkilenmiyor. Sézlesmeli
uretimde ciftcilere cesitli konularda nakdi ve teknik

i = T

= Sozlesmeli Ham Madde Oran1 ==

iLHAM
VERMEK

IYILESTIRMEK

destek veriyoruz. Sertifikali tohnumluk temini, bélge
ve ekim zamanina uygun verimli cesit saglama, bitki
besin temini, bitki koruma ilaclannin secimi ve
temini, bitki gelisiminde eksiklerinin ortadan
kaldinlmasi, optimum hasat zamaninin belirlenmesi,
mustr, bezelye, taze fasulye ve 1spanak hasadinin
teknolojik hasat makinesiyle yapimasi, damla
sulama yéntemine prim uygulanmast, bitki
yetistirme ve hasadi sirasinda yardim ediyoruz.
Planli Uretim ile kaynaklan en verimli sekilde
kullantyoruz. Boylece, uretimde verimlilik saglayarak
piyasa ihtiyaclarina ve artan talebe en iyi sekilde
karsilik veriyoruz. "

2015 yilindan bu yana sézlesmeli tanm modeliyle
calistigimuz ciftcileri, tath miswr tanim alanlannda .
damla sulama yontemi kullanmalar igin tesvik '
ediyor ve onlara bu dogrultuda prim veriyoruz.
Damla sulama, sulama suyunun filtre edildikten
sonra eriyebilir gubre veya gubresiz olarak-toprak
yuzeyine ya da i¢ine damlalar halinde verilmesi ile
yapiliyor. Bu sulama yéntemi, bitkilerin ihti};ac1 olan
su ve besin maddesini olmast gereken en uygun -
seviyede tutuyor. Bu sayede ciftciler suyu daha etkin
kullanwyor, daha verimli ve kaliteli Urunler Uretiyor,
daha az gubre ve zirai ilaca ihtiya¢ duyuyorlar. Tath
rmusir tanim alanlan 2015'e gore %5 artarak bu yil
%80'e ulasti. 2018 icerisinde tath musir tarim
alanlarnnin %85'inin damla sulama yontemiyle
sulanmasint hedefliyoruz.

A L
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Egitim ve Denetim

Sozlesmeli ve serbest ham madde alimi yaptigumiz
cCiftcilere duzenli olarak danismanlik veriyoruz.
Faaliyetlerini iyilestirmek, gelistirmek ve uretimde
verim artist icin ihttyac duyduklan konularda
egitimler duzenliyoruz. Bitki besleme ve bitki
koruma icin dogru yontemler, toprak yapisint
lyilestirict uygulamalar gibi cesitli konularda
verdigimiz egitimlerle ciftcilerin daha verimli sekilde
kaliteli urtunler elde etmelerini amacliyoruz. Son ug¢
yilda sézlesmeli ciftcilerin tamamina kisi basina 1,5
saat egitim verdik. Bununla birlikte, tohum
ekiminden mahsul hasat edilene kadar olan surecte
urun kalitesini korumak amacuyla ciftcileri
denetliyoruz. Toprak analizleri yapiyor, tum tarim
uygulamalarini kontrol ediyoruz. 2015'te sozlesmeli
ciftcilerin %82'sini denetliyorken, bu yil itibaryla
birlikte calistigumiz tum ciftcileri denetliyoruz.

e Denetlenen Cift¢ci Orani —

: %18 arti
100% "

50%

0%
2015 2016 2017

Sézlesmeli ve serbest ham madde alimlarimizin
tamamunda sirket standartlart déhilinde trun
kontrolu yaptyor ve uygun olmayan ham maddeleri
kabul etmiyoruz. Turk Gida‘Kodeksi Bulasanlar
Yonetmeligi uyarinca ham.maddelerde belirli
dénemlerde pestisit, agir metal, GDO ve diger
analizleri yaptyoruz.

TOPRAK ANALIZLERI
YAPIYOR, TUM TARIM
UYGULAMALARINI
KONTROL EDiYORUZ.
2015°TE SOZLESMELI
CIFTCILERIN %82°SiNi
DENETLIYORKEN, BU YIL
ITIBARIYLA BIRLIKTE
CALISTIGIMIZ TUM
CIFTCILERI
DENETLIYORUZ.

Uretim

Kerevitas olarak, SuperFresh markamizla
Thracat, perakende ve ev dist tiketim
kanallarindaki yaklasik 32.500 musterimize
400Un Ustunde urun sunuyoruz.
Uretimimizi, Bursada Akcalar Beldesindeki
yedi ana uretim tesisinden olusan fabrika ile
Afyon Emirdag'da bulunan fabrikada
gerceklestiriyoruz. Urtinlerimizi istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Antalya
illerindeki Bolge Mudurlukleri ve bdlgelere
bagh 54 bayilik araciidiyla tuketicilerimizle
bulusturuyoruz. Avrupa, Orta Dogu ve
Amerika ulkeleri basta olmak tizere toplam
28 Ulkeye urun ithrac ediyoruz.

Lojistik

Lojistik operasyonlanimizda da verimliligi
arttirmak Uzere calismalar yurttéyoruz. Iki
adedi Istanbul'da olmak tizere Ankara, izmir,
Bursa, Adana; Antalya, Canakkale, Hendek,
Konya ve Gaziantep'te toplam 11 dagitim
deposu bulunuyor. Bu kapsamda,
sevkiyatlarda arac doluluk oranlarnimizi %2
arttirdik. Mikro dagitim araclarimizda rolanti
surelerini takip ederek kisalttik. Boylelikle
hem operasyonel verimlilik artist yakaladik
hem de kaynaklann verimli kullaniimast
sayesinde eneriji tasarrufu sagladik.
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Calisanlar

Kurulusumuzdan bu yana sektor lideri olarak fark
yaratan isler ortaya koymamizin arkasinda nitelikli
calisanlarimizin basarist yer aliyor. Sahip oldugumuz
en degerli sermaye olan calisanlarin mutlulugunu
saglamak ve onlann degerli katkilarnyla
hedeflerimize ulasmak Uzere insan kaynaklan
sureclerimizi tasarltyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin mutlulugu icin yetkinliklerini
gelistirebildikleri, adil, katihmc1 ve guvenli bir is
ortamu yaratarak birlikte gucleniyoruz.

Her sene buyuyen insan kaynagumizla ulke
istihdamina katki saglamaya devam ediyoruz.
Merkez ofisimiz, Uretim tesislerimiz ve bolge
mudurluklerimizde ¢ahsan sayist 2015'e kiyasla %13
artis gostererek 1.670 oldu.

' 1700 %13 artis 1670
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Cinsiyete Goére Calisan
Dagilimi

%59

® Kadin Erkek

Esitlige dayalt insan kaynaklan uygulamalanmizla
HAK-IS Konfederasyonu ile Calisma ve Sosyal
Guvenlik Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM)
tarafindan yurutulen Sosyal Diyalog Yoluyla Kadin
Dostu Isyerlerini Belgelendirme Projesi kapsaminda
Kadin Dostu Isyeri Odiilii kazandik. Bununla
birlikte, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhig
tarafindan yurutulen ¢calisma hayatinda kadimin
guclenmesi ve 6zellikle isverenlerde duyarlihgin
arttirilmast amaci tastyan Kadina Is'te Firsat Esitligi
Projesine katildik.

Calisanlara Yapilan Yatinmlar

- Toplam Calisan Sayist —

Kategoriye Goére Cahisan

Dagilhim

%16

Beyaz Yaka ® Mavi Yaka

Sirketimizde tum calisanlarimiza esit firsatlar
sunmaya ve ¢esitliligi arttirmaya dnem veriyoruz.
Ozellikle kadinlann is hayatinda guiclenmesini ve
esit seviyede istihdama katilmasiru destekliyoruz.
Kadinlar toplam is gucumuzun %41ini, ust
yonetimin ise %23 Unu-olusturuyor. Bununla
birlikte, 7 kisilik icra kurulunda ise 3 kadin yoénetici
yer aliyor.

TGl

h_.x|;|\_|:rr_::.*}r|_ 1$ YERLER{Ni

BELGELENDRME
PROJES]

Stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek icin
calisanlanimuzin kisisel ve mesleki alanda gelisim
saglamalann, yetkinlik kazanmalann ve isyerinde
mutlu olmalarnn énemsiyoruz. Calisanlar tarafindan
tercih edilen bir sirket olmak ve calisanlarnimizla
birlikte ilerlemek icin sektérdeki trendleri takip ederek
insan kaynaklar uygulamalaruimizi tasarliyoruz.

Performans ve Kariyer Yonetimi Sistemi

Calisanlanmuzin sirketimizde uzun sure calismalanny,
yetenek ve beklentilerine gore bir kariyer yolu
¢cizmelerini hedefliyoruz. Performans ve Kariyer
Yonetimi Sistemi kapsaminda, éncelikle calisanlarnn

Esitlige dayal insan kaynaklar uygulamalanmzla kazandigiz Kadin Dostu Isyeri Oduli'nii Sayin Emine Erdogan'dan Genel Mudurimuiz
Zeynep Dilmen aldu.

performanslarint tarafsiz ve adil bir sekilde hedef ve
yetkinlik bazinda degerlendiriyoruz. Bu sistem ile
bireysel gelisimden baslayarak organizasyonel
gelisime katki saglamay1 amachyoruz.

Performans ve kariyer yonetimi kurallan Yildiz
Holding tarafindan belirleniyor ve sirketimizi
tarafindan uygulaniyor. Yilda bir kez beyaz yakal
calisanlarimuzin hedef, yetkinlik ve potansiyelleri
yoneticileri tarafindan degerlendiriliyor ve calisanlar
aldiklan geri bildirimler dogrultusunda Kariyer
Gelisim Programi'na basvuruyor. Her yil gerceklesen
Insan Kaynaklan Planlama Toplantisinda calisanlar
icin kariyer planlar, gelisim adimlan, kocluk
thtiyaclarin belirliyor ve yil icinde programi hayata
geciriyoruz. Aynca, sirket icindeki iletisimi arttirmak,
farkli bakis acilan ve yetkinlikleri bir araya getirmek
amaciyla departmanlar ve diger Yildiz Holding
sirketleri arasi rotasyonlar gerceklestiriyoruz.

Ucret ve Odullendirme Sistemi'miz performans
yénetimi ile entegre sekilde ilerliyor. Is
degerlendirmest sonuclan ve piyasa ucret
arastirmalann dikkate alarak esitrekabetci ve
piyasa ile uyumlu Ucret politikast uyguluyoruz.
Islerin icerigi ve calisanlanimizin performansina
bagl olarak yilda bir kez Ucret artist yapiyoruz.

Performans degerlendirmesi sonucunda, beyaz
yakali calisanlan yillik performans primfile
odullendiriyoruz. Satis departmanindaki calisanlara
yuksek performanst tesvik etmek amaciyla satis
primi uyguluyoruz. Mavi yakali calisanlan ise
verimlilik, is saghdr ve guvenligi standartlarina
uyum, musteri geribildirimleri-gibi konulan géz
onunde bulundurarak performans
degerlendirmesine tabi tutuyoruz.

Bununla birlikte, Anlik Odullendirme ile sirketimize
belirgin katkisi olan ¢alisanlarin bagarlarinu takdir
ediyoruz. Yoneticiler istedigi bir calisani 6dule aday
gdsterebiliyor: Ilgili calisarun Ust ydneticisine
dogrudan ulasan éneri ve degerlendirme
sonucunda uygun bulunmast halinde ¢calisaru
odullendiriyoruz. :
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Egitim ve Gelisim Firsatlan

Tum calisanlarimuzin kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemek Uizere egitim olanaklan sunuyoruz.
Sirketimizin hedefleri, insan kaynaklan planlama
surecleri, performans gostergeleri ve calisanlarnn
beklentilerini dikkate alarak egitimler planliyoruz. Bu
dogrultuda, yonetici hazirlik, yonetici gelisim ve
liderlik gelisim programlan uyguluyoruz.

Egitimlerimizde 70/20/10 modelini uyguluyoruz. Bu
modelde egitim ve gelisim uygulamalannn %701 is
basinda yasanan deneyimlere, %201k kismu
mentorluk, network, sirket icerisindeki farkl iletisim
kanallarina ve %10'luk kismu geleneksel 6grenme
metodolojisine dayaniyor. Egitim ve gelisim
basliklan arasinda Liderlik Gelisim Programlarn,
mentorluk ve kocluk, yabanci dil egitimleri,

" elektronik kuitiiphaneler ve online gelisim araclan,
oryantasyon programi ve standart egitimler yer . .
aliyor. Calisanlarimizin yillik ortalama editim saati
2015'ten 2017'ye %27 artis gostererek 175 saate yUikseldi.

Calisan Basina Egitim Saati

%27 artis .- 175
13.8 o i-s -----
2015 2016 S

Ekip yoneten calisanlann liderlik gelisimlerini
desteklemek icin egitimler duizenliyoruz. Yonetici-
Gelistirme Egitimleri yapiyoruz. Yonetici, direktor,
mudur ve grup muduru seviyesindeki calisanlara
Yénetimin Kodlan ve Yonetimde Ileriye Adimlar
bagsliklan altinda cesitli egitimler gerceklestiriyoruz.
Ayrica, calisanlann kisisel ve mesleki gelisim
alanlanni guiclendirmek tizere Kendim Icin, Ekibim
I¢in ve Isim I¢in baghiklan altinda egitimler
sunuyoruz.

Calisan Memnuniyeti

Rekabetin yogun oldugu sektorde lider sirket olarak,
ancak sahip aldugumuz nitelikli ve uzman insan
kaynad ile basanmizi devam ettirebilecegimizi
biliyoruz. Iki yilda bir gerceklestirdigimiz Calisan
Memnuniyeti Anketi ile ¢calisanlarimizin baghligint
olguyor ve yukseltmek Uzere ¢alhstyoruz. 2015 ve

»

2017 yillaninda c¢alisanlann %901 ankete katihm

-~ gosterdi. Calisan paghhdr orant %7 artis gosterdi ve

dunyadaki hizh tuketim Urtnleri sektérunde %76
olan baghlik ortalamasin asarak %78'e yukseldi.

Merkez ofis ve tesislerimizde calisanlarin
geribildirimlerini iletebilecedi dilek ve sikayet
kutulan bulunduruyoruz. Insan kaynaklar
departmant, uygulamalarin iyilestirmek ve
gelistirmek icin bu geri bildirimlerin hepsini
degerlendirmeye aliyor. Geri bildirimlerle ilgili olan
departman yoneticilerinin de katildigt aylik
koordinasyon toplantilarinda ¢ézumler ureterek
aksiyon planlar hazirhyoruz. Ayrca, calisanlarimiz
Yildiz Holding Etik Ilkeler ve Calisma Prensiplerini
ihlal etmesinden ve/veya kanuna aykiri olmasindan
suphelendikleri eylem ve'islemleri

etik bildirim@yildizholding.com.tr e-posta adresi ve
+90 216 524 34 24 numaral telefon ile bildirebilir.
2016 ve 2017'de alinan toplam gen bildirimlerin
tamam gozumlendl

Yildiz G6z ve Akil Kupu

Hem calisan baglhihigint gelistirmek hem de
urun gelisiminde calisan fikirlerine yer

vermek amaciyla Yildiz Holding bunyesindeki

oneri platformlardan faydalaniyoruz. Yildiz
Goz platformunda calisanlar Uretim
sureclerinde kontrol ile ilgili konularda, Akil
Klpu platformumuzda ise is saghgt ve
guvenligi, tasarruf, kalite, Ar-Ge gibi ¢esitli
konularda énerilerini verebiliyor. Yildiz Goz
kapsarminda, 18 teknik bolumden her ay birer
Oneriyi birinci seciyoruz ve 2015'ten bu yana
630 kisiyi 6dullendirdik. Akl Kupu
kapsaminda ise 120 oneriyi 6dullendirdik.

-

iLHAM IYILESTIRMEK
VERMEK

Is Saghdn ve Guvenligi

Sifir [s Kazasy, Sifir Meslek Hastaligt hedefi ile
calistyoruz. Her turlt kazanin ve meslek hastaliginin
onlenmesi icin tum tedbirleri aliyor, calisanlara
merkez ofisimiz ve fabrikalanimizda guvenli bir is
ortamu sunuyoruz. Is Saghigt ve Guvenliginden
sorumlu Yatinmlar ve Teknik Grup Mudurimuz
yetkili kisi olarak Isletmeler ve Yatinmlar Grup
Direktorune raporluyor. ;

Yasal mevzuatlara ve uluslararast standarﬂara uygun
is saghdi ve guvenligi uygulamalarinit hayata
geciriyoruz. Bursa'daki fabrikanuza OHSAS 18001 Is
Saghgt ve Guvenligi Yonetim Sistemini belgesi almak
icin calismalara basladik ve 2018 yili icinde almay1
amachyoruz. Emirdag fabrikasina OHSAS 18001
belgesini 2019'da almay1 hedefliyoruz.

Calisanlanmiza ve taseronlannmizin ¢alisanlarnna 156
editimleri veriyoruz. 2015'e kiyasla verdigimiz ISG
egitimleri yaklasik iki kat artarak kisi bast ortalama 9 -

-saate ulasti. Bu yil calisanlara verdigimiz 19 saatlik

egitimin yaklasik yansini 8,8 saat ile ISG egitimleri
olusturdu,

Calisanlarimiz, alt yﬂklehicilerimiz Ve

tedarikgilerimizi is saghdn ve guvenligi hakkinda

bilin¢clendirmek i¢in ¢calistyoruz. Calisanlarla
gerceklestirdigimiz anket calismast sonucu 10 Altin
ISG Kural'n belirledik. Kurallarimizi calisan el
kitapciklan ile dagittik, iletisim panolannda paylastik.
Bununla birlikte, ISG ile cesitli mesajlanmizi SMS
yoluyla ve gorsellestirerek panolarimizda
calisanlanmuzla surekli paylastyoruz.

&

Fvas Kerevitas 10 Altin Kural ygon

1. Acil durumlarda 4444 acil durum-
numarasint ararim. ¥

© 2. Yaya yolundan giderim. p
3. Hareketli calisir vaziyetteki makinalara -
durdurmadan mudahale etmem.
4. Gurultulu alanlarda kulaklik kullaninm.
5. Gerekli noktalarda kisisel koruyucu:
donanimimu kullaninm.
6. Tum is saghdt ve guivenligi kurallanna uyanm.
7. Yetkim olmayan isi yapmam.
8. Birinci 6nceligim is glivenligi.
9. Cahsmaya baslamadan dnce tum guvenlik
tedbirlerini almm.
10. Elektrikcinin isini elektrikciye, mekamkgmm
isini mekanikciye birakinm.
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Yasamimizin ve isimizin devamliligi i¢in, gelecek
nesillerin de ihtiya¢c duydugu dogal kaynaklari
koruyoruz.

Cevre tizerinde iyilestirici etki yaratmak
uzere calismalarimizla enerji tasarrufu
saghyor ve karbon salimini azaltiyoruz.
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GIRIS

CEVRE YONETIMI

Bir gida ureticisi olarak, ham madde sagladigumiz
topragin saghdt ve su kaynaklarinin yeterliligi
faaliyetlerimizin devamlihidu igin kritik Snem tasyor.
Bununla birlikte dogal kaynaklarin azalmasi, iklim
degisikligi, gida atiklan basta olmak uzere cevre |
sorunlarina ¢ozum uretilmesinde sirketlere buyuk
sorumluluk dusuyor. Bu kapsamda faaliyetlerimizin
cevresel etkisini takip ediyor ve operasyonlarimiz
buyurken olumsuz cevresel etkilerimizi azaltarak
performansimuzi iyilestirmek Uzere cahsiyoruz.
Faaliyetlerimizin devamliligini garanti altina aliyor ve
operasyonel verimlilik sagliyoruz. Kaynaklar etkin
kullanarak eneriji tasarrufu yapmaya ve karbon

- salimini azaltmaya odaklantyoruz.

Daha etkin enerji yonetimi i¢in uluslararast
standartlara uygunluk ¢calismalarimiza devam
ediyoruz. Bu dogrultuda 2019 y1h i¢in tesislerimizde
ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi belgesi almay1
hedefliyoruz.

Dongusel Sistem

¥

Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgutu (FAO)
verilerine gore dunya nufusunun 2050 yiinda %34
artarak 9,1 milyar olacagi tahmin ediliyor. Artan
nufus ve azalan kaynaklar arasindaki dengesiztige
karst 6zellikle kaynaklann verimli kullanimasinin ve
atik yonetiminin énemi giderek artiyor. Arz talep
optimizasyonuna bagh olarak tarladaki uretimin
etkin planlanmast, uretim sureclerinde ortaya cikan
atiklarin en aza indirilmesi gibi yaklasimlart
faaliyetlerimize adapte ediyoruz. Bu kapsamda, gida
ve ambalaj atiklarni surekli azaltmay1 hedefliyoruz.
Gida atiklarinin buyuk bir bolumunu hayvancilik
alaninda yeniden kullanwyor, kalant biyogaz
tesislerinde enerji elde etmek icin
degerlendiriyoruz.

Uretim icin ihtiyactmiz olan ham maddenin
7%89'unu sozlesmeli tarim modeli ile sagliyoruz. Bu
model sayesinde ciftcilerimiz ihtiyaca gore planh
uretim yapiyor. Talebe gore arzi ayarlayarak hem
uretimde hem de kaynaklar bakimindan tasarruf
saglanwyor. Sozlesmeli tarim hakkinda daha fazla
bilgiyi raporun Stirdurtilebilir Uretim Zinciri
bélumunde bulabilirsiniz.

Tesislerimizde tasnif, secme, yikama gibi islemlerde
urunlerde kayip olmamasina énem veriyoruz.
Bdylece, son tiketiciye ulasan SuperFresh
urunlerinde tarladan sofraya gida kayiplarnnn
onune geciyoruz. Ayrica, tuketicilerimize
sundugumuz dondurulmus ve konserve

urunlerimiz hazir urtnler oldugu icin, yemek
hazirlanma asamasinda da israfi engelliyoruz.

Uretim tesislerimizdeki atiklarimizi azaltiyor ve
yeniden kullaniyoruz. Geri dénusturdugimuz kat,
karton, plastik, cam ve metal atigi1 miktarninin
arttinlmasina 6nem veriyoruz. Yag geri kazanim
tesislerine madeni yag ve bitkisel yag atiklarin
goéndererek geri kazanimasini sagliyoruz. Toplam
atiklarin %5'ini geri donusturtuyoruz.

Daha etkin bir cevre ydnetimi ile gida ve ambalaj
atigini en aza indirme, yeniden kullanma ve
ambalajlar icin geri donusturulebilir malzeme
kullanma konularinda uygulamalanmz gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu yil bu uygulamalarimiza rmusir
kolileriicin kraft k&gt yerine %100 geri donusumlu
kagit kullanmay1 ekledik.

iklim Degisikligiyle Miicadele

En 6nemli kiuiresel sorunlardan biri olan iklim
degisikligi ile muicadelede dzel sektdre dnemli
sorumluluklar dustyor. Gida sektérunti de cok
yakinda ilgilendiren iklim dedisikligi ile mucadele
konusunda Kerevitas olarak faaliyetlerimizde ve

- tedarik zincirimizde enerji verimliligi saglamak ve

karbon salimint azaltmak uzere calistyoruz.

Ozellikle tanmsal kaynaklar basta olmak Uzere
kaynaklarin verimli kullanilmast, etkin su ve atik
yonetimi, enerji tasarrufu gibi konularda
gerceklestirdigimiz projeler ile cevre
performansimizi arttirmay1 hedefliyoruz. Bu
kapsamda son ug¢ sene icerisinde bakim, onarim,

ILHAM BIRLIKTE
VERMEK GUCLENMEK

IYILESTIRMEK

verimlilik arttinci projeler, veri dlgumu ve kaydi
konulan basta olmak Uzere toplam dort milyon
TL1lik yatinm yaptik.

Uretim kapasitemizin yaklasik %60ina sahip olan
Bursa fabrikamiz Turkiye dondurulmus gida pazart
icin lokomotif gérevindedir. Kaynaklann verimli
kullanilmast ve sureclerde yapilan verimlilik artisinin
sonucu son ug yil igerisinde, Uretim kapasitesindeki
artis, enerji kullammmundaki artistan fazla oldu. Birim
ton uretim basina enerji tuketimi degerini gosteren
enerji yogunlugu degeri Bursa fabrikast icin ug yildir
dusus gosteriyor. ' .
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B Bursa Fabrikas: Enerji Yogunlugu | Su Yonetimi
Enerji Tliketimi (kWh) / Uretim (ton)
800 Kuresel iklim dedisikligi, yadis rejimlerindeki

790 duzensizlikler ve kuraklik su kaynaklarnmin verimli

790
780 e 780 kullanilmasint ¢cok dnemli hale getirdi. Faaliyetlerinin
770 temeli topraga ve suya dayanan bir sirket olarak, su
760 . kullamimi konusunda etkin ydnetim gésteriyoruz.
750 Bunun icin hem enerji hem su tasarrufu saglayan
740 damla sulama teknigini tesvik ediyoruz. :
28] Kaynaklann verimli kullaniimasi noktasinda damla
e sulama énemli bir yere sahip. Damla sulama
710 yontemi ile yagmurlama sulamayt
700

karsilastinldiginda, damla sulama %37 su tasarrufu
2015 20167 2017 ve %30 enerji tasarrufu saghyor. Son ug yil icinde
mustr alanlaninda damla sulamay yayginlastirarak
%80 oranina ulastik. Bu yil 5,4 milyon ton su
tasarrufu ile yaklasik 680.000 TL maddi tasarruf ve
1,7 milyon kWh tasarruf elde ettik. Boylelikle aynu

Gerek lojistik gerek fabrikalardaki sureclerimizi zamanda 100 bin kisinin senelik su kullanmmina

inceliyor ve verim artisi saglayabilecegimiz alanlan esdeger su tasarrufu sagladik. Damla sulama

tespit ederek bu alanlarda yapilabilecek alanmindaki calismalarimizin detaylanna
lyilestirmeleri projelendiriyoruz. Bu kapsamda Surdurulebilir Uretim bélumunden erisebilirsiniz.
tesislerimizdeki bes adet dizel forklifti elektrikli 2017 itibariyle toplam kullanilan suyun %89'u atik su
forkliftler ile degistirdik ve dSnumuzdeki surecte bu olurken, %11'ini Urtinlerin icinde, bahce sulamada ve
sayw1 arttrmay1 hedefliyoruz. Bursa'daki teknik 1sitma islemlerindebuhar olarak kullaniyoruz.
fabrikarmuizin servis-araglarinda degisiklige giderek Uretim asamalannuzda Urtinlerin yikama islemleri
araclann buyuk bir bolimunt.daha az enerji . basta olmak uzere, unlu mamullerde hamurun
harcayan motor teknolojisine gegcirdik. Kalite sure¢ icinde de su kullanimt s6z konusu olmaktadur.
tyllestirme calismalart dahilinde ureticide kontrollu Emirdag ve Bursa fabrikasinda kazanlar vasitastyla
uretim sistemini hayata gecirerek tedarikcilerimize buhar elde ederek enerji olarak kullamyoruz.

iade sayilarinda 2016 yiina oranta %53,8 azalma
sagladik. 2017'de gerceklestirdigimiz ilerlemeler ile

toplamda 40 hanenin elektrik tuketimine es
degerde tasarruf sagladik.
Enerji tasarrufu konusunda farkindalik yaratmak ve

calismalar gerceklestirmek amaciyla Bursa
fabrikamizda Enerji Takimi'mu kurduk. Takimun

gelistirecedi cahismalar ile 2018 yilinda Bursa _ i
fabrikamizdaki elektrik tuketimimizi 2017 yihina gére BU YI L5 !4 M I LYON TON

%3 azaltmay1 hedefliyoruz. SU TASARRUFU ILE

Enerjiryonetimi kapsaminda sera gazi salimlarimizi

da takip ediyoruz. Hem operasyonlarimiz kaynakl YAKLAle 680.000 TL

dogrudan salim degerlerini hem de dolayl olarak .
sebep oldugumuz sahm degerlerinin surekli takibini MADDI TASARRUF VE ],7

yaptyoruz. Buna gore 2017 yiltigerisinde 84.621,9

ton CO,e sera gazi salim kaydettik. Birim M".YON KWH TASARRUF

uretimimiz kaynakl sera gazi emisyonunun bir H
gostergesi olan sera gazi yogunlugu (CO,e/ton) ELDE ETTIK-
degeri 2015 yilinda 0,86 iken bu deger 2017 sonu -
itibariyle 0,82 oldu. Boylelikle birim Uretim kaynaklh
sera gazi uretimimizde bir azalma gerceklestirdik.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergeleri

Turiine gore ton cinsinden atik miktarlan (ton) 2015
Tehlikeli atik miktan 35,6

94.827963 ST 45,4

Toplam Enerji Tuketimi (kWh) 79.606.624 1 102.730.180

? - Yan urun olarak geri kazanilan 20.325,8 31:370,9"= 28.5994
Toplam Uretim (ton) 84.857 97091 : 102.947 ' Duizenli depolama/kati atik sahasina giden -1.630 1.530 1456
: ST _ Geri donusturulen 1.900,5 1.820,8 2055
Enerji Yogunlugu (kWh/ton) 938 977 998 ; Enerji amach geri kazanilan 34,3 39,8 8.609,9

Ambalajlamada kullamilan ham madde ve 2016
malzemeler (ton)

Yillik toplam eneriji tasarrufu (kWh) 324191 224.496
Kagt

Yillik toplam sera gazi azaltim (ton CO,) 139 : SoE - : Plastik
i Teneke

Yillik toplam eneriji tasarrufu (TL) 76.185 52757

Sosyal Performans Gbstefgeleri

Sera Gaz1 Salimlan (ton CO,-esdeger)

e 53.832.6 571571 62.454,6

Araclar 2.216,2 24322 2.6970

F-gazlan & SF6 0,0 0,0 0,0

Binalarda kullanilan yakitlar 51.594,0 54.703,0 59.739,6 - ; Toplam calisan sayist

Jeneratorler (dizel) 224 1 219 180 : @ Beyaz yakal calisan sayist (kapsam dist
Kapsam 2 194475 | 206694 221672 calisan saysy

Elektrik tuketimi 194475 r 206694 : 221672 : : Mavi yakali calisan sayist (kapsam ici calisan

TOPLAM 73.280,1 77826,5 846219 s say1st) sendikal
0,86 ; | 080 # S a8 Mavi yakal cahsan sayist (kapsam ici calisan
: & — say1st) sendikasiz

Cinsiyete ve Kategoriye Gore Calisan Sayist

Sera Gazi Salim Yogunlugu (ton CO,-e
/ ton Uretim)

Cinsiyete ve Yasa Gore Yeni Ise Giren

Toplam cevre yatirim ve 1.475.816 1.665.099 525.079
: Calisan Sayist

harcamalan (TL)

: Y1l iginde yeni ise alinan personel sayist
. 50 yas ustu
= B 30- 50 yas arast
30 yas alt1 :
Su kullarumu (Yeraltt Suyu) m3 704.662 827514 | 756998 : : > - ' , !

2017

Atiksu Miktan m3 619.244 1 731.935 e Mo
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Cinsiyet ve Yasa Gore Isten Aynlan Calisan Sayist

Y1l iginde isten ayrilan personel sayist

50 yas ustu

30- 50 yas arast

30 yas altr

Calisma surelerine ve cinsiyete gore calisan
sayist

0-5 yil boyunca ¢alisan calisanlann sayist nedir?

5-10 yil boyunca calisan ¢alisanlann sayist nedir?

10 y1l ve uzeri boyunca ¢alisan ¢alisanlarnn sayist
nedir?

Taseron calisan sayist

Tam
zamanl

Yart
zamanl

Tam
zamanli

Yart
zamanl

Tam
zamanlt

Yart
zamanl

12

Toplam calisan sayisi

90

6

93

7

Cinsiyete Gére Dogum iznine Ayrilan ve Dogum
[zninden Donen Calisan Sayist

Dogum izninden yararlanan ¢alisan sayist

Dogum izninin sona ermesinden sonra ise
dénen calisan sayist

Calisan basina ortalama yillik egitim saati

Calisan basina ISG egitimi

Taseron calisan basina yillik ortalama egitim saati

Cinsiyete gore performans degerlendirmesine
tabii calisan sayilan

Ust yonetim organlanndaki calisanlann cinsiyet

ve yasa gore dagilimi
30 yas altr
30-50 yas
50 yas ustu

Yonetim Kurulu'nda yer alan ¢alisanlann cinsi-
yete goére dagilimi

Yonetim Kurulu
fcra Kurulu

Cinsiyete ve yillara gore engelli calisan sayist
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GRI Standardi Gosterge

GRI 101: Temel 2016
GRI 102: Genel Gostergeler 2016

Kurumsal Profil
102-1

Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti

4

102-2 4

102-3 https://www kerevitas.com tr/tr/iletisim

102-4 4

102-5 https //kereVItas com. tr/documents/assets/pdf/Sl_Arahk_ZO17 -
Faaliyet_ Raporu 1.pdf

102-6 4 7

102-7 4

102-8 13, 15, 16

102-9 1557

102-10 Raporlama déneminde bir degisiklik olmamustir.

102_11' https: //kerev1tas com.tr/documents/assets/pdf/31_Aralik_2017_-
Faaliyet_Raporu-1.pdf

102-12 https: J/kerevitas.com. tr/documents/assets/pdf/31_Aralik_2017_-

102-13
Strateji

Faahvet' Raporu-1.pdf

GRI 102:
Genel 102-16

Gostergeler 102-17
2016 Yonetisim

Paydas Analizi

102-14 5
102-15 3!
Etik ve Durustluk
9
5

102-18

Raporlama

102-45

102-40 6
102-41 _ 20
102-42 6
102-43 6,7
102-44 - 6,7

https://kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/31_Aralik_2017_-
*_Faaliyet_Raporu-1.pdf -

102-46 3

102-47 3 o VA

102-48 Bulunmamaktadir.
102-49 Bulunmamaktadir. o
102-50 e

102-53 3

102-54 5

102-55 : 22

102-56 Bulunmamaktadr.

GRI Standardi Gosterge

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Satinalma Uygulamalan

GRI 103: Yonetim  Batkmt

Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti

Yaklasimi 2016 103-2

1S

GRI 204: Satinalma  ENLOKEES

13 =

Uygulamalan 2016 204-1

Yolsuzlukla Mucadele

GRI103: Yonetim  Bates:
Yaklasimui 2016 103-2

103-3

GRI 205: Yolsuzlukla EeYol. SR
Mtucadele

GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Enerji

GRI 103: Yonetim Bk

(G20 (921 (21 (6]

718

Yaklastri 2016 103-2

GRI 302:
Enerji 2016 302-3

Su
GRI 103: Yonetim MK

Yaklasimu 2016 103-2

GRI 303: 303-1

Su 2016 303-3
Emisyonlar

GRI 103: Yonetim

Yaklastmi 2016 103-2

GRI 305:

Emisyonlar

Atik Sular ve Atiklar
GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2

GRI 306: Atik Sular
ve Atiklar §06'2

Cevresel Uyum

GRI 103: Yonetim
Yaklastmi 2016 103-2

7,18
103-3 - 7:19
302-1 18, 19, 20
1920 . .
302-4 18 el
19
19752
103-3 ° 19
19, 20
19
103-1 i M (S pIES)
18R19-
103-3 18:19%%
305-1 18,19, 20
305-2 18, 19, 20
19 7
305-5 19 ¢
103-1 ° 19 : : v
2 19
103-3 19
20
103-1 18
L 18
103-3 - 18

GRI 307: Cevresel
Uyum 2016

307-1

Uyumsuzluk veya bu sebeple alinan bir ceza bulunmamaktadir.
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GRI Standardi Gosterge

Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi
103-1

11213

Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti

GRI 103: Yonetim

Yakl 201 103-2 D Eorar
R 1035 1113
GRI 308: Tedarikcilerin
Cevresel Bakimdan  Ee{OlSEa 14
Degerlendirilmesi 2016
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam
GRI 103: 103-1 15
Yoénetim Yaklasimu 103-2 15
2016 103-3 15
401-1 20228 0%
GRI 401: g > :
Istihdam 2016 it 23 ok
401-3 21
Egitim ve Ogretim
GRI 103: 103-1 16
Yonetim Yaklagimi 103-2 =46
2016 103-3 16
GRI 404: Egitim ve jgj:é 12 T
Ogretim 2016 : _
404-3 21
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 103: Yénetim 18?; g
Yakl 2016 -
o 1033 15
GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitliligi 2016 st 15,20, 21
Yerel Topluluklar
GRI 103: Yonetim 18?:; g 7
Yaklasimu 2016
o 1033 13
GRI 413: Yerel
TopluluKlar 413-1 13
Tedarikci Sosyal Degerlendirme
GRI 103: Yonetim 18%:; ﬁ g ii
Yakla 2016 =
S 103-3 11,1314
GRI 414: ;
Tedarikci Sosyal 414-1 14
Degerlendirme ;
Musteri Saghd ve Guvenligi
. 103-1 9,10
GRI 103: Yonetim :
Yaklasimi 2016 103-2 9,10
103-3. 9,10
GRI 416: MUsteri 416-1 9 10

Saghd ve Guvenligi
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NOTLAR

o

iletisim
surdurulebilirlik@kerevitas.com.tr

Raporlama Danismani

5360

Tasarim
Rekare; Creative Design Works
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