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Dondurulmus ve Konserve is Birimi
ve Pazara Genel Bakis

Yag is Birimi ve Pazara Genel Bakis

30.06.2026 Finansal Bilgileri
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DUNDEN BUGUNE

1980 1992 1996
ilk fabrika Bursa’da ‘ @ TR'de bir ilk:
kuruldu. Bizim Yag Tereyagi lezzetinde
Su urtinleri ihracatina Dondurulmus

paket margarin margarin
baslandi patates tretimi lahiciari
® ® [ @
Uriin portféyil genisledi Yag fabrikasi Konserve
(pizza, sebze&meyve, kuruldu baliga giris
unlu Grtnler)

1977 1990

16 farkli ana 2025 2020
kategoride
DFU’nun %100’tUnlin 901 Surdurdulebilirlik
2Y%k|a§| k @ mio Tl'ye satin alinmasi @ endeksinin dahil edilmesi
1.250 urun ve

Kerevitas, Yildiz
Holding tarafindan

satin alindi
55 marka ile S - .
glda sektorinde sirket gepi?eyen ariin 2020 TSE COVID-19 A
oncu Ol NEVE! portféyii ve gida Glivenli Uretim

sektoriinde uzun vadeli
hedeflerine uyumlu
olarak yolculuguna
“besler” ismiyle devam
etme karari aldi

YILDIZ

devam ediyoruz.

*
HOLDING

e dondurulmus gida
Sertifikasi alindi fabrikasi kuruldu e

2019 e 2008




GUCLU VE GUVENILIR ORTAKLIK VAPISI BESLER_

BESLER ORTAKLIK YAPISI YILDIZ HOLDING

300’den fazla 5 kitada ulasilan
marka 4 milyar insan

M 5%
00
0’e'0
G
Yildiz Holding I istanbul Portfoy Yildiz Serbest Ozel Fon Tijrkiye’nin 80 bin 0’si yurt d|§|nda
I Murat Ulker Diger . alisan olmak ( uzere; toplam
her noktasindaki calig 45 fabrikada
cene . perakende biskividen gikolataya,
Fiili Dolasimdaki Pay Orani: 23,61% sirketler dondurulmus gidadan

ambalaja kadar genis bir
yelpazede lretim

|

* 30 Eylal 2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisidir.



URETIM TESISLERIMIZ

Besler (Kurtkoy)

Agihs Yih: 1992

Uretilen Uriin Kategorileri:
Tiketici margarin,
catering/pastacilik,

endustriyel, yemeklik yaglar
Kapali Alan: 40.468 m2
Toplam Alan: 60.992 m2
Uretim Kapasitesi: 235.000 Ton

Donuk Firincilik

(Dudullu/istanbul)
Acilig Yihi: 2014

Uretilen Uriin Kategorileri:
Donuk Unlu Mamuller

Kapal Alan: 10.980 m2
Toplam Alan: 18.010 m2
Uretim Kapasitesi: 14.900 Ton

Besler

(Afyon Emirdag)

Acihs Yih: 2013

Uretilen Uriin Kategorileri:

Dondurulmus Kizartmalik Parmak Patates driinleri,

Dondurulmus Sebze-Meyve iiriinleri, Dondurulmus Kaplamali Uriinler
Kapali Alan: 33.000 m2

Toplam Alan: 272.000 m2

Uretim Kapasitesi: 97.121 Ton

Besler (Bursa)

Agihs Yili: 1972

Uretilen Uriin Kategorileri:

Dondurulmus Unlu mamuller, Dondurulmusg Et Griinleri,
Dondurulmus Kaplamal Uriinler, Konserve ton baligi,
Konserve Sebze Urinleri

Kapal Alan: 43.000 m2

Toplam Alan: 132.000 m2

Uretim Kapasitesi: 70.250 Ton

MARDIN

Marsa (Adana)

Agilis Yili: 1947

Uretilen Uriin Kategorileri:

Tuketici margarin, catering/pastacilik,
endustriyel, yemeklik yaglar

Kapal Alan: 48.180 m2

Toplam Alan: 88.480 m2

Uretim Kapasitesi: 217.000 Ton

Western Foods (Brunei)
Agihs Yihi: 2017

Uretilen Uriin Kategorileri:

Tuketici margarin, catering/pastacilik|
endustriyel, yemeklik yaglar

Kapal Alan: 6.000 m2

Toplam Alan: 20.000 m2

Uretim Kapasitesi: 60.000 Ton




KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%) BESLER

11

2C25 2C26 6A25 6A26

B Dondurulmus&Konserve 1 Yag ve Mutfak is Birimi (Yurtigi)




2026 VILI iLK YARI KARNEMiZ BESLER

CI Ha5|lat|r!1|z.|. . W= Yatinmlarla Biiyiimemizi
hedeflerimizin lizerinde M| Giiclendiriyoruz

o~ Inovasyonla biiyiimeye
\\

*

\\}“‘T\‘/\/S devam ettik

*

gerceklestirdik.

> 19,6 Milyar TL Hasllat > Inovasyon giiclimiizi, tretim > ilk yanida dondurulmus gidada
kapasitemizi ve verimliligimizi 16; yag is birimi ic piyasa

> %7,6 yilllik artig artirmak lizere, Avrupa Imar ve tirtinlerinde 5, ihracat ve ev disi
Kallinma Bankasi (EBRD)’dan tiiketim dirtinlerinde ise 9 yeni
25vml|Y0n Euro finansman tirtin lansmanini tiiketicilerimizle
sagladik. bulusturduk.

» 2026 yihnin ilk yarisinda 346
milyon TL konsolide yatirim

yaptik.
= L e @ o Oncii Siirdiiriilebilirlik
)
‘]Il 4 B?k? oﬁf i /I:I||:| Tasarruf ettik Uygulamalarimiza Devam
~— buyuttik 0 Ettik
> H1 déoneminde bake-off » Operasyonel miikemmellik > Akilli Tarim projemiz SAFER’i
satislarimizi gecen seneye gore calismalarimizla tiim is Polonya’da da pilot uygulamaya
%53 artirdik. (TMS 29 etkileri birimlerimizde toplam 127,3 basladik.
harictir.) milyon TL tasarruf elde ettik.

» Emirdag fabrikamizda Giines
Enerjisi Santralimiz faaliyete
basladi.




DONDURULMUS VE
KONSERVE |s BIRIMI

TSI e

Superfresh ([»]30)




GELECEGiN KATEGORISi BESLER

SON 12 AYDA
57,6 MILYAR CiRO*

%56

CiRO
BUYUMESI

YUKSEK
PENETRASYON ARTISI**

Penetrasyon % Penetrasyon (abs)

+1,8 mio

MAT25 MAT26 MAT25 MAT26

YENILIKLE BUYUYEN
KATEGORI

+600

SKU

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari, Haziran MAT 2026

**|PSOS HTP Dondurulmus Gida Pazari, Haziran MAT 2026

* MAT =Son 12 Ay



GELECEGIN KATEGORISi BESLER_

PERAKENDE PAZAR TONAII (Ton) PERAKENDE PAZAR CiROSU (Milyar TL)

Son 36 ayda +77 bin ton bliylime gosteren Son 36 ayda degeri neredeyse x3 kat artan

pazar, MAT26 doneminde ge¢en seneye gore pazarin, MAT26 doneminde ge¢en seneye gore
%15 buyume gostermistir. %56 bliyime gostermistir.
%15 %56
(SF: %8) (SF: %47)

o

%16
S
267K
231K
21,3

MAT24 MAT25 MAT26 MAT24 MAT25 MAT26

S

Kaynak: NielsenlQ Dondurulmus Gida, Haziran MAT 2026 MAT=Son 12 Ay



57,6 MILVAR TL YILLIK CiRO iLE YUKSEK BUYUME TRENDINDE BESLER_

TAZE DONDURULMUS GIDA PAZARI KiSi BASI YILLIK
CiRO BUYUKLUGU (MILYAR TL) DONDURULMUS GIDA TUKETiMI

+%714 @ @ »
m BUYUME ‘

(MAT26 vs 2022)

/ —
+%530 50kg 30"8 /8,5
(2022 * Zoy e ABD AVRUPA TURKIYE

Global veriler, pazarin daha da biiyliyecegini gosteriyor!
@ Tlrkiye'nin kullanimi

2019’dan bu yana 4 katina ¢ikti!

2017 2022 MAT26

Kaynak: *Nielsen, Total TR, Dondurulmus Gida Haziran MAT 2026
**|PSOS HHP Dondurulmus Gida Haziran MAT 2026




EN COK BUYUYEN GIDA KATEGORILERINDE DONDURULMUS GIDA ZiRVEDE! BESLER

CiRO DEGISIM (%) <« TOTALFMCG — > TONAI DEGISIM (%)
(YTD 26 VS YTD 25) (excl. Tob&Alc.) & (YTD 26 VS YTD 25)
-------------------------------------------------- -\l
7 < DONDURULMUS — > I
“ GIDA |
€ ey o oo =
____________________________________________ -
— SOSLAR S,
- SALCALAR —_—
« sor&SUT
_________________________ URUNLERI _ _ o e e
«~—— YAGLAR — }
____________________________________________ J
S SARKUTERI S_—
ATISTIRMALIK -r
------------------------------v --------------- ‘
TON BALIGI I
____________________________________________ J

MAKARNA

Kaynak: Nielsen, FMCG Track Haziran YTD 2026.



DONDURULMUS GIDA DEMEK SUPERFRESH DEMEK BESLER

KATEGORININ
KURUCUSU VE
LIDERI

Markali Grinler pazarinda,

%32 ciro

Pazar payi ile
Dondurulmus
Gida’da acik ara lider*

EN GENIS
URUN/COzZUM
PORTFOYUNE SAHIP

/ Patates & Kroket
%23

/?.

12 alt kategori
& 400+ liriin

Pazarda ¢igir acan urinlerle
sektore yon veren™*

EN COK
HANEYE GIREN

%44 ie

en yuksek hane
penetrasyonuna
sahip marka™**

GUCLU MARKA
BiLiNiRLIGINE
SAHIP

%100

marka bilinirligi

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR w/o HD, Dondurulmus Gida Pazari Tath&Su&Pili¢ Harig, YTD Haziran 2026**Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari YTD Haziran 2026

¥*¥|PSOS HTP & BHT Dondurulmus Gida , Haziran 2026




GUCLU LIDERLIGIMIZI SURDURUYORUZ

SUPERFRESH, TUM ODAK
KATEGORILERINDE
MARKALI LIDERDIR!

Superfresh Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5
37,9
30,8
26,0 255
! 23,7
Segment
Ciro Pay1 %

13,7

PizzA MEYVE PATATES SEBZE MILFOY EANTE BOREK

Kaynak: NielsenlQ, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari, YTD Haziran 2026



YENI URUN LANSMANLARI ILE BUYUMEYi SURDUREN SUPERFRESH

2026’NIN ILK YARISINDA YENi URUN LANSMANLARIMIZ iLE
DEGER YARATTIK

+ 976 BIN HANE BUYUMENIN %17’Si YENI URUNLERDEN

pizza napoliten A\ @ > SUPQIFWS
9 J 3

iy -«
dana sucuklu e >

Cikolata Kapli Frambuas bo ;W

‘ 4 Adet
SUCUKLU PIZZA
Net:740g €

Superfresh el
__ TON , A
_ @ BAlICI S PXSiperfrosh
g0 S TeA , : ! N J :

i

Uggen Sekilli
i kazarti

z [ i AV 2 s
] A" [ 4 B .
Ky & et v = 2. o /
isterhaglayin ister kizartin ~ oy "‘»'. s gk n uperrre o mm CILEK i &
. b 102 ; Tee AR R ELzmhE \
. L / W 3 4 S J ,

Y ¥

Kaynak: Ipsos, Toplam Dondurulmus Gida, YTD Haziran 2026, toplam SuperFresh hane kazanimi.
*|c Satis verisi, 2026 Yeni Uriinlerimizin 2026 Toplam Perakende biiyiimesindeki orani



DFU SiRKETiMiZDE YENi LANSMANLARLA GUCLENiYORUZ BESLER

HINDISTAN CEVIiZzZLIi VE LIMONLU COOKIE




SOZLESMELi TARIM BESLER

Ureticiyi destekleyen, tarimsal tedariki giiclendiren is modeli

URETICIYE SUNULAN DESTEKLER

+%8 5 Alim garantisi Egitim

Uretici icin glivence Yetkinlik gelisimi
Tarimsal ham madde
temininin Finansal destek Ziraat miihendisi
SOZ|e$r:e:_' tlarlm danismanhgi
modadellyie
y Uretim siirecine destek Sahada uzmanlk destegi

gerceklesen payi

Siirdiiriilebilir liretim
+ yerli Giretim odagi

HEDEF | Verimliligi artirmak + Tedarigi glivence altina almak + Maliyet dalgalanmalarini hedge etmek




2027 YILI DONDURULMUS GIDA PAZAR BEKLENTILERIMiZ BESLER

PERAKENDE PAZAR TONAII (Ton) PERAKENDE PAZAR CiROSU (Milyar TL)

Perakende Pazar tonajinin 2026 yilini 325 bin Perakende Pazar cirosunun 2026 yilin1 71,2

ton, 2027 yilhini ise %12,4 artigla 365 bin ton milyar TL, 2027 yilini ise %38,6 artisla 98,7 milyar
seviyesinde gergceklesmesini bekliyoruz. TL seviyesinde gerceklesmesini bekliyoruz.
%12 a %38,6

S

%13,9

S

12M°’25 12M°26 12M’27 12M°25 12M°26 12M’27
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MARGARIN PAZARI 15,4 MILYAR TL BUYUKLUGE ULASTI BESLER

TOPLAM MARGARIN CiROSU (TL MILYAR) Segment CIRO DAGILIMI %
%37 CIRO BUYUMESI
3 ana kategoriden olusmakta olan
pazarda paket ve kase agirlikli satis vardir.

MAT24 MATZS‘ MATZG‘

Kaynak: NielsenlQ, Margarin, Haziran MAT 2026



2 SEGMENTIN DE TARTISMASIZ LIDERIVIZ

0 Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 % Margarin Pazari, Ciro Pazar Payl %

o) YX{ HANE BASI
@PENETRASYON ALIM

MARGARIN MARGARIN

%86,7

BESLER v~ issirivi| BESLER_ vAG is giRimi Rakip 1 - %25,7

PAKET PAZARININ LIDERIYiZ KASE PAZARININ LIDERIYiZ

o
ol > oo

BESLER %69,6

%69,1 @ 2,3

Rakip 2 I %4,0

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, Haziran MAT 2026
NielsenlQ, Margarin Toplam Tiirkiye indirim Marketleri Hari¢ Margarin Pazari, YTD Haziran 2026



BESLER MARGARIN PAZARININ EN GUCLU OYUNCUSU! BESLER_

PAZARIN EN GENIS MARKA EN COK HANEYE KATEGORIDE
ACIK ARA LiDERi! VE URUN GIREN MARKALAR! INOVASYONUN
PORTFOYUNE i LIDERI!
SAHIP FIRMA!
ULKER ii'."ER

Bizim TEREM LUNA
L

(Saiﬁh) H‘E‘B

TEREM




YENI URUN LANSMANLARI iLE BUYUMEYI SURDURUYORUZ

YENILIKCI LANSMAN VE FARKLI KATEGORILERDE
(GL N L.Y(1§20 YENI URUN LANSMANI

B |

Farkli

Kategorilerde
Yenilikgi #

Lansmanlar

Peynirli Zeytin Ezmeli Sirme

o1
Peynirli Cilekli Sirme H)

Krema Kategorisi 8 Peynirli Sirme Kategorisi

. ST
Aycicek Kategorisi -

Tt

Margarin
kategorisinde
Kanal Odakli

ve Okazyonel
Lansmanlar




ULKER SURMIX’TEN BASARILI PERFORMANS

& @

TUKETICi KAZANIMI

HANE KAZANIMI

Margarin satin almayan 150 bin yeni hane
ilk kez Besler urunleriyle
Siirmix sayesinde bulustu.

Surulebilir Peynir pazari

Tonajda %16
bayUmektedir.

——
B N
| -
Jilg
N\
~ =

PENETRASYON ARTISI

/
N 1
.

1,9

PENETRASYONDA
BUYUME

Gecen yila gore
penetrasyon artisi

Cesnili Pazar tonajda

%23 buyumustur!

SURMIX hari¢c %4
daralmistir.

G
o

PAZARI
SURMIX
BUYUTMEKTEDIR.

Suarmix Cesnili

PP %26

N
/' / \
%ﬂf:e

REKLAMIN GUCU

Reklami goren kullanicilarin marka algisi,
reklami gormeyen kullanicilara kiyasla
9,1 puan artis gostermistir.

Reklami goren kullanicilarin

marka bilinirligi, reklami gormeyen
kullanicilara kiyasla 7,2 puan
artig gostermistir.




TURKIYE IHRACATINDAKI YERIMIZ

TUIK verilerine gore yilin ilk 6 aylik diliminde, faaliyet gosterdigimiz
kategorilerde Tirkiye ihracatinin yarisini Gstlendik.

MARSA’NIN TURKIYE IHRACATINDAKI PAYI

%35 - %50 ;=

Gegen yilin ayni donemi 2026 Mayis Pay artisi

Tirkiye'den ihrag edilen her 2 ton lriinin

1 tonu Marsa tarafindan gerceklestirildi.
ANA PAZARLARDA ELDE EDILEN PAZAR PAYI KAZANIMI (puan)' EN BUYUK KATKI
mmm  Suriye +35,2 puan
== Giircistan +34,2 puan ‘ I RAK
== Hollanda +28,7 puan LI. dl".
- = %23,4 > %46,1
miam  Irak I +22,7 puan '
- Arnavutiuk NS +13,3 puan Rakiplerden en yiiksek
B Bulgaristan | +10,2 puan pazar payi kazanimi

0 I 107 2707 77370 S 40

Pazar payi artisi (puan)

2025 H1 sonu — 2026 H1 sonu, Tirkiye toplam ihracati icerisindeki pazar payi degisimi (puan) Kaynak: TUIK




HAM YAG TEDARIGi BESLER

Yilhik yaklasik 200 bin ton ham yag ithal etmekteyiz.
Arz konsantrasyonu yiiksek; fiyat dinamiklerinde politika, hava ve ikame yaglar belirleyici

ANA URETICi ULKELER | 2025/26

Endonezya 57,3% 46,7 mn ton
Malezya 24,8% 20,2 mn ton
Tayland 4,8% 3,9 mn ton

Kiiresel Giretim: 81,44 mn ton | yillik +%3

GLOBAL TREND

2025/26 kiresel Giretim dnceki sezona gore %3
artiyor. 2026/27'de Endonezya Uretiminin 48 mn
tona ylkselmesi 6ngoriliuyor.

FIYAT GORUNUMU
Palm Oil USD Futures | Aylik ortalama + 1 Ekim 2026 kapanis|

1100 -
§ 10501
a
0
o]

1000

9504

900 4
T T T | T T T \ T \
2025-012025-032025-05 202507 2025-092025-112026-012026-032026-052026-07 2026-09

Gegctigimiz yilin basindan bu yana 880 USD ile 1.170 USD
arasinda fiyatlanan ham palm yaginin giincel fiyati 1.060
USD civarindadir. Gegtigimiz yilin ilk 9 ayinda ortalama
1.000 USD iken, 2026 yilinin ilk 9 ayinda ortalama 1.100
USD seviyesinde gergeklesmistir.

Kaynaklar: USDA FAS; FRED/IMF; Malaysia FCPO tarihsel fiyatlari (Investing.com). Veriler 4 Ekim 2026 itibariyla.

FIYATI ETKILEYEN ANA UNSURLAR

Endonezya biyodizel politikasi
ve i¢ tiiketim

Glineydogu Asya hava
kosullari ve verim

Soya yagi basta olmak lizere
ikame bitkisel yag fiyatlari

Uretim, stok ve ihracat
dengesi

ithalat politikalari / tarifeler

Petrol fiyati




TEDARIK ZiNCiRi DAVANIKLILIGI BESLER

Degisken dis kosullara karsi stirekliligi gliclendirecek dort temel aksiyon alani

BELIRSiZLIK ORTAMI DAYANIKLILIK iCIN 4 AKSIiYON
__ o | EK GUVENLIK STOGU
JEOPOLITIK i Kritik girdilerde kesinti riskine karsi
RISKLER VERGIEER tampc?n kapasite i

YENIDEN YERELLESME

Tedarik agini daha yakin ve
cesitlendirilmis kaynaklarla destekleme

DEGISEN
REGULASYONLAR

YENIDEN FORMULIZE ETME

Alternatif hammadde ve recete
opsiyonlariyla geviklik

Belirsizliklerle dolu bir diinya

Tedarik risklerini tek bir kaynaga ESNEK TEDARIK
veya senaryoya gé‘)re yénetmek ,:;tzel:r;iii;taedarikgi ve rota seceneklerini

TEDARIK SUREKLILIGI yerine, alternatifli ve esnek bir yap!
gerekiyor.

HEDEF | Daha dayanikh e gevik e surekliligi yiiksek tedarik agi
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30.06.2026, ONE CIKANLAR BESLER

6A25 6A26 6A25 6A26 6A25 6A26

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



NET FINANSAL ALACAKLI POZISYONUMUZU GUCLENDIRDIK

NET FINANSAL ALACAK / FAVOK NET ISLETME SERMAYESi / HASILAT
Ara.25 Haz.26 8,2% iyilesme

46% iyilesme °
(0,42) Ara.25 Haz.26
mmmm Net Finansal Alacak --®- Net finansal alacak / FAVOK = Net isletme Sermayesi »-- NiS / Hasilat

* Net Isletme Sermayesi= Ticari Alacaklar + Stoklar + Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler - Ticari Borglar - Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
** Net finansal alacak, nakit ve nakit benzerleri ve iliskili taraflardan diger alacak ve diger borglarin, toplam finansal borg tutarindan disilmesi ile hesaplanmaktadir. *** Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



2026 YILI BEKLENTILERIMIZ BESLER_

) "Gucglu Hasilat ve Marj Baskilan™
Ikinci yarida dengelenme beklentisiyle yilsonu hedefimizi koruyoruz.

Ve

2026 YILI HEDEF

HASILAT BUYUMESI %3 (t %1)

FAVOK MARJI %13,5 (* %1)

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi etkileri dahildir.
2026 yilsonu enflasyon beklentisi %30 olarak dikkate alinmistir.




Q

Yatirimai iliskileri
yatirimci@besler.com.tr

Borsa istanbul: BESLR.IS - Bloomberg: BESLR TI

dhen

Superfresh Bizi véigm (I ONA [ LUNA g
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