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Yonetim Kurulumuzun sirketimizin unvan degisikligine dair 27 Aralik 2024 tarihli kararinin, 8 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurulumuzun onayina sunulmasi ve Genel Kurul kararlarinin
16 Mayis 2025 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle birlikte; sirketimizin ticaret unvani “BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI” olarak degistirilmistir.
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PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

Rapor Hakkinda

Her yil sturdurulebilirlik raporlarimiz
araciligiyla hem paydaslarimiz hem de
Kerevitas icin nasil deger yarattigimizi;
performansimiz, projelerimiz ve
hedeflerimiz araciligiyla paylasiyoruz.
Yildiz Holding Surdurulebilirlik
Platformu’nun bir parcasi olarak holding
cati stratejisini kendi is yapisimiz

ile entegre ediyor; surdurulebilirlik
odakli yolculugumuza emin adimlarla
devam ediyoruz.

2017 yilindan bu yana yayinladigimiz
suardarulebilirlik raporlarimiza bu yilki
raporumuzla beraber 8.sini ekliyoruz.

Bu yilki raporumuzda yer alan bilgiler

1 Ocak-31 Aralik 2024 donemini ve
dondurulmus, konserve gida ve margarin
alanlarindaki yurt ici ve yurt disi
operasyonlarimizin tamamini kapsiyor.

Kullanilan Rehberler ve Standartlar

- GRI Standartlari 2021

- Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA)

- SASB Sektér Standartlari - Islenmis Gida
Sektord

- TSRS 1: Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler

- TSRS 2: Iklimle ilgili Aciklamalar

Kullanilan Rehber ve Standartlarin raporumuz
icerisindeki referans ve haritalandirmalarina
Ekler boliumumuizden ulasabilirsiniz.

Suarduarulebilirlik raporumuzun tum paydaslarimiz
icin erisilebilir olmasi ve paydaslarimizin
raporumuz hakkindaki geri bildirimleri ile
fikirlerini almayi onemsiyoruz.

Gigy

Raporumuza www.besler.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz

Gigy

Raporla ilgili soru ve goruslerinizi
surdurulebilirlik@besler.com.tr
e-posta adresine iletebilirsiniz.

Bu Raporlama Doneminde Neler Degisti?

Bu yil strdlrulebilirlik anlayisimizin temellerini
kuvvetlendirmek adina cok yonlu bir strateji
calismasi gerceklestirdik. Stratejik planimizin
etkisini ¢ift yonlt degerlendirmek ve
paydaslarimizin fikirlerini daha etkili sekilde
sureclerimize entegre etmek adina cifte 6nemlilik
analizi gerceklestirdik. Ayni zamanda, bu analiz
sonucu ortaya cikan yuksek oncelikli konular
etrafinda stratejik hedeflerimizi olusturduk. Bu
calismanin tim detaylarina Surdurtlebilirlik
Anlayisimiz boliumunde yer veriyoruz.

Bu analiz strecinde Turkiye Sardarualebilirlik
Raporlama Standartlar’nin rehberligiyle
surduarulebilirlik ve iklim odakli risklerimizi
degerlendirdik ve finansal etkilerine iligkin

detayli bir calisma gerceklestirdik. Bu calismanin
metodolojisi, sure¢ detaylari ve temel ciktilarina
raporumuzda yer verirken; yil icerisinde
yayinlayacagimiz ek TSRS raporumuzda ise iklim
riskleri ve finansal etkilerine yonelik detaylara yer
verecegiz.

Kurumsal sinirlarimiza iliskin donem icinde esas
sdzlesme degisikligi bulunmamakla beraber
Yonetim Kurulumuzun 27.12.2024 tarihli karari
uyarinca; sirketimizin genisleyen drin portfoyu
ve sinerjik odak alanlari dogrultusunda, gida
alanindaki uzun vadeli hedeflerimizle daha
uyumlu bir kurumsal kimlik olusturmak amaciyla
sirket unvaninin, “Besler Gida ve Kimya Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmesi
karari alinmistir.

Bagimsiz Giivence

Raporumuzda yer alan ve strdurulebilirlik
hedeflerimize hizmet eden secili cevresel, sosyal
ve ekonomik performans gostergeleri icin ISAE
3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlari uyarinca
bagimsiz guvence sureclerinden gecerek
dogrulama aliyoruz. Bu sayede verilerimizin
dogrulugundan emin oluyor ve guvenilir trend
analizi yapabilmek adina ¢alisiyoruz. Bagimsiz
Guvence beyanimiza raporumuzun Ekler
bolimunden ulasabilirsiniz.

Ayni zamanda raporumuz icerisinde yer alan @
isaretinin gorildtga alanlar denetlenmis verileri
ifade etmektedir.
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Kerevitas’'in “Israfsiz Sirket” anlayisi ekseninde
sekillenen surdurulebilirlik vizyonunun yapi taslarini
neler olusturuyor?

Ham maddesini dogadan alan, Tarkiye’nin lider
dondurulmus gida ve yag Ureticisi Kerevitas
olarak, gidanin surdurulebilir gelecegindeki
sorumlulugumuzun farkindayiz. Deger zincirimizin
ilk adimi olan tarimsal Gretim uygulamalarindan
son adimi olan tuketime kadar her asamada

gida sistemlerinin dayanikliligini artirmak igin
paydaslarimizla beraber ¢calismayi en dnemli
gorevimiz olarak goruyoruz.

Kerevitas’ta tim faaliyetlerimizi Yildiz Holding’in
“Israfsiz Sirket” is modeli prensipleriyle yuritlyoruz.

“Israfsiz Sirket”, bizim icin en temelde “verimli sirket
demek. Verimliligi de sadece operasyonel streclerle
sinirli gérmuyoruz, tarladan sofraya kadar uzanan

tim deger zincirimizi kapsayacak sekilde ele aliyoruz.

Tarim sektord ve gida dretiminde “battncul bir
sistem donusumid” anlayisiyla olusturdugumuz
surdurulebilirlik stratejimizin 3 odak alani var:

« Doganin Gelecegi icin Calismak
e Paydaslarimizla Gl¢lenmek
. Gelecege Ilham Vermek

Bu odak alanlari altinda tum ekosistemimizle birlikte
donusmek hedefiyle surdurulebilirlik faaliyetlerimizi
yurdatlyoruz.

ILHAM VERMEK

”

EKLER

2024’te Kerevitas’in cevresel siirdiriilebilirlik alaninda
one cikan uygulamalari neler oldu?

Gidanin surdurulebilir geleceginde cok dnemli rolu
bulunan gida kaybi ve israfi, atik yonetimi, kaynaklarin
verimli kullanimi, gida gtvenligi, strdurilebilir ham
madde tedariki gibi alanlara odaklanmaya 2024 yilinda
da hiz kesmeden devam ettik.

Dondurulmus gidada lider markamiz SuperFresh’te bir
is modeli olarak kurguladigimiz “Topraktan Tabaga Sifir
Gida Kaybi” projesinde gerceklestirdigimiz iyilestirme
uygulamalarimiz sonucunda hasattan tuketime kayip
oranlarint dnemli seviyede dusurmeyi basardik. Proje
kapsaminda kayip oranlari tarimsal Gretimde %3’e,
hasat sonrasi depolamada %7’ye indirdik, hane halki
seviyesinde ise kaybin sifirlanmasini sagladik.

En onemli paydaslarimiz olan ciftcilerimizle
surddrulebilir tarim uygulamalari konusunda birlikte
calismaya ve sozlesmeli tarim modelimizle yerli Gretimi
desteklemeye devam ettik.

Diger yandan tarimin déntstimunde cok 6nemli roll
bulunan tarimsal dretimin karbonsuzlastirilmasi,
biyocesitliligin korunmasi, sorumlu tretim ve su
kaynaklarinin sardartlebilirligini saglamak amaciyla
calismalarimizi strdarduk.

Tarimsal Gretim icin kritik bir girdi olan su kullanimi, gida
guvenligi icin de dnemli bir rol oynuyor.

Bu kapsamda, tatli misir ekilen alanlarda damla sulama
yonteminin yayginlastirilmasi icin giftcilerimize prim
destegi saglamaya devam ettik. Damla sulamayi tesvik
eden bu uygulamamizla, ciftcilerimiz 31 milyon TL'ye
yakin verim artisi, yaklasik 4,1 milyon ton su tasarrufu
ve 2 milyon kWh enerji tasarrufu sagladi, 6 milyon
TL’nin Gzerinde finansal tasarruf elde etti.
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“Gida gibi cok hayati

bir sektorde faaliyet
gostermenin getirdigi
sorumlulukla hem gitdantn
surddrdlebdilirligini
saglamak bunu yaparken
de bittncdil bir yaklasimla
hicbir paydasimizi geride
birakmadan birlikte
gliclenerek doniusmek
hedefiyle calismalarimizi
surdirmeye devam
edecegiz.”
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Deger zinciriniz boyunca gerceklestirdiginiz ve
planladiginiz yenilik¢i uygulamalardan, Ar-Ge ve
inovasyon calismalarindan bahseder misiniz?

Kerevitas’ta inovatif bakis acimizi strdurilebilirlik
anlayisimiz ile birlestiriyor, tarimin gelecegi icin
gida sistemlerinin dontstimune katki saglamak
amaciyla calisiyoruz. Tarkiye’nin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tescilli ilk “Dondurulmus Gida Ar-Ge
Merkezi” olan merkezimizde sadece yenilikgi
urtnlerin gelistirilmesine odaklanmiyor, atiklarin
degerlendirilmesi, plastik kullanimi, karbon ve

su ayak izlerinin azaltilmasi, tarimda verimliligin
artirilmasi gibi birgok konuda dncl Ar-Ge calismalari
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda yuruttugumuz
calismalarla 2024’te 56 projeyi tamamladik.

Gida sistemleri ve tarimin donusumunde, dijitallesme
ve tum paydaslarin kolektif cabasi 6nem arz ediyor.

Biz de bu kapsamda universitelerden kamuya pek

cok kurumla is birlikleri gelistiriyor; AB, TAGEM ve
TUBITAK basta olmak izere proje ortaklarimizla
tarimda teknoloji ve inovasyonu bir araya getiren érnek
projelere imza atiyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon, surdarulebilirlik calismalarimizi
modern yontemlerle hizli, verimli ve etkili sekilde devam
ettirme imkdani kazandiriyor. Kerevitas’in Avrupa Birligi
ve TUBITAK’la yiirittigu verimlilik ve siirdirilebilirlik
odakli vizyoner projesi SAFER’le (Smart Agriculture
Fields in the Europe Region) en cok tliketilen tarim
urtnlerinden patatesin Gretim sureclerindeki iyilestirme
calismalarimiz 2024’te hiz kesmedi. Nesnelerin
interneti ve yapay zekd destekli erken uyari sistemine
sahip projemizle patates tarlalarimizi drone ve
sensorlerle anlik takip ederek su ve besin ihtiyaclarini
tespit ediyor; erken uyari sistemleri ile olasi hastalik ve
kayiplarin 6nline geciyoruz.

Tum bu iyi uygulamalari, ¢iftcilerimizin Gretim
sureclerini daha da optimize etmek Gzerine
kurguluyoruz. Bu projeyle urun kalitesinde %20, Grun
verimliliginde %15 artis, kaynak kullaniminda (insan
glcu dahil) %40 oraninda azaltim bekliyoruz.

GELECEGE
ILHAM VERMEK

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

Diger yandan TUBITAK, TAGEM ve Yildiz Teknik
Universitesi’yle “Patates Isleme Atiklarindan
Fonksiyonel Gida Maddeleri ve Uretim Teknolojilerinin
Gelistirilmesi” projesi lUzerinde calisiyoruz.

Oniimizdeki désnemde de Ar-Ge calismalari ve
dijitallesme sureclerini hizlandirarak strduaralebilir
gidanin gelecegine katki saglamaya devam edecegiz.

Kerevitas’in firsat esitligi ve kapsayicilik odaginda
2022’den bu yana yiirittiigi “Tarimin Kadin
Yildizlar” projesinde nasil ilerlemeler saglandi?

Tarimin 6zellikle kadinlar acisindan blyuk bir
potansiyel barindirdiginin farkindayiz. Bu is glcu
potansiyelini aciga cikarmak ve firsat esitligi
saglamak amaciyla Tarim ve Orman Bakanligi’'mizin
destekleriyle 2022 yilinda Tarimin Kadin Yildizlar
projesini baslattik. Projemizle kadin ciftcilere tohum
ve finansman destedgi ile firsat esitligi yaratiyor,

alim garantisi sunuyor, egitimler veriyor, tohum
seciminden hasada kadar her asamada arazide
uzman ziraat mihendislerimizle yanlarinda olarak
surddrulebilir tarimin 6nunu acgiyoruz. Kisa zamanda
dikkat ceken ve ilham veren bir yolculuga dénusen
projemizle sadece Turkiye’'de degil, ayni zamanda
globalde prestijli kurumlar tarafindan 16 oddle layik
goruldik. Dogru yolda oldugumuzu gosteren bu
oddiller bizi daha da yureklendirdi.

Projenin dglncl yili olan 2024’te yeni kurguladigimiz
egitim moduld kapsaminda; webinarlar, online
eqgitimler, yuz yuze bilgilendirme toplantilari ile
projenin etkisini artirmaya odaklandik. 500’{in
uzerinde basvuru aldigimiz egitimlere katilan kadin
ciftcilerden 382’si sertifika almaya hak kazandi.
Birlikte calistigimiz ciftgilerde kadin orani ilk yilda %5
iken bunu %30’lara kadar yukseltmeyi basardik.

Projemizin kadin ciftcilerin hayatinda yarattig
donlsim ise rakamsal verilerin 6tesine geciyor.

EKLER

Girisimcilik, ekolojik-finansal okuryazarlik ve yapay
zekd odakli egitimler sayesinde kadin ciftciler

uretim sureclerinde verim artisi sagliyor, bu bilgileri
hayatlarinin her alaninda kullanabiliyor. Bilgi ve
becerilerini artiran kadin giftcilerin, tarim sektérinde
daha guclu ve etkili, 6zel yasamlarinda ise 6zguvenli
ve bagimsiz bireylere donusmelerine taniklik
ediyoruz. Modern tarim uygulamalari ve dijital
cozumler konusunda donanim kazanan kadinlarimiz
sadece kendi isletmelerinde degil sosyal cevrelerinde
de liderlik yapabilecek glice kavusuyor.

Oniimiizdeki ddnemde de bizim icin cok kiymetli
olan Tarimin Kadin Yildizlari’ni desteklemeye
devam edecegiz.

Oniimiizdeki déonemde siirdiiriilebilirlik odakli
oncelikleriniz neler olacak?

Oniimiizdeki dénemde tarimin geleceginde kilit rol
oynayan gida kaybi ve israfi, kaynaklarin verimli
kullanimi, gida giivenligi, Ar-Ge ve Inovasyon
onceliklerimiz arasinda yer almayi strdirecek.
Karbonsuzlasma projelerimize hiz kesmeden devam
edecegiz. Teknoloji yatirimlarimiz ve dijitallesme de
ana gindemimizde yer almaya devam edecek.

Gida gibi cok hayati bir sektorde faaliyet gdéstermenin
getirdigi sorumlulukla hem gidanin sardartlebilirligini
saglamak bunu yaparken de butuncul bir yaklasimla
hicbir paydasimizi geride birakmadan birlikte
glclenerek dontsmek hedefiyle calismalarimizi
surdirmeye devam edecegiz.

Bu yolculugumuzda bizlere gl veren tim
paydaslarimiza ve Kerevitas’in 2024 Sardurdlebilirlik
Raporu’nun hazirlanmasina katki veren tim calisma
arkadaslarimiza tesekkir ediyorum.

MERT ALTINKILINGC
KEREVITAS CEO
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“Kadin ciftcilerimize firsat
esitligi saglamak amactyla
baslattigimiz Tarimin Kadin
Yildizlart projesi ile kadin
ciftcilerimizin bilgiye ve
teknolojiye erisimini artirtyor,
onlart daha donanimli,
0zglvenli ve gorlndr
killyoruz.”
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HAKKIMIZDA SURDURULEBILIRLIK

ANLAYISIMIZ

Hakkimizda

Kuruldugumuz ilk giinden bu yana, faaliyet
gosterdigimiz dondurulmus, konserve gida

ve margarin pazarinda bireysel ve kurumsal
musterilerimize kaliteli, saglikli ve gavenilir Grinler
sunmak adina calisiyoruz.

RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

1970’de baslayan yolculugumuza bugun, 6 kitada
60’tan fazla tlkede tiketicilerle tGrlnlerimizi
bulusturarak emin adimlarla devam ediyoruz.
Kurumsal siireclerimizi istanbul’da bulunan genel
merkezimiz araciligiyla yonetirken, tim is birimlerimiz
toplaminda 6 fabrikamiz ile bélgemizde en gucli
uretim kapasitesine sahibiz.

DOGANIN GELECEGI

Ly PAYDASLARIMIZLA
ICIN CALISMAK

GUCLENMEK

Vizyon

Surdarulebilirligi odagina
alarak, guvenilirligi ve
liderligiyle gelecege ilham
veren bir gida sirketi olmak

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

0

Misyon

Her eve guvenilir ve kaliteli gida
ulastirmak icin ¢calisiyoruz; insanlarin
yasam kalitesini artirmayi ve
sofralara deger katmayi amacliyoruz
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Degerlerimiz
Birlikte Uretiyoruz

Erisilebilir, kaliteli ve guvenilir gidaya
herkesin ulasmasi icin calisiyoruz

Surdurdlebilirlik isimizin dogasinda var

Lider markalarimizla sektoriin
buylumesinde dncliyliz

Inovasyonu énceliklendiriyoruz

Insan odakli calisma
kaltdrine sahibiz
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Dondurulmus ve Konserve Gida

Dondurulmus gida sektdrinde yurt ici pazarda

tum kategorilerde Urunu olan tek sirket olarak taze
dondurulmus gida pazarina liderlik etmeye devam
ediyoruz. Sektorde perakende, ihracat ve ev disi
tiketim olmak Uzere 3 alanda musterilerimize
ihtiyaclarina yonelik Grinler sunuyoruz. Dondurulmus
olarak unlu mamuller, sebze ve meyve, patates

ve kroket, et, tatli, donuk firincilik ve hazir yemek
urunleri; konserve tarafinda ise ton baligl, sebze ve
hazir yemek konserveleri Uretiyoruz.

Urlinlerimizin hikayesi ise tiretim siirecinden cok
daha 6ncesinde ciftcilerimizin 6zenle Urettigi tarimsal
hammadde dretimi ile basliyor. Beraber calistigimiz
ciftcilerimiz icin daha verimli ve surdurulebilir tarim
uygulamalarint destekliyor; stratejik ve cevresel
etkenleri goz dnune alan bir tedarik modeli izliyoruz.

Uretim asamasinda calisanlarimizin glvenli bir
calisma ortamina ve yuksek motivasyona sahip
oldugundan emin olarak her yil Grin gamimizi
gelistirecek yenilikci bir anlayisla calisiyoruz.
Ambalajlama adiminda daha az materyal kullanarak
alternatif ve strdurulebilir paketleme seceneklerine
yonelerek bu adimdaki cevresel ayak izimizi azaltmayi
hedefliyoruz. Tuketim asamasinda ise kaliteden odun
vermeden urunlerimizin tuketiciler ile bulusmasini
saglayarak deger yaratmaya devam ediyoruz. Ayni
zamanda 5 kitada 30°dan fazla ulkeye ihracat yaparak
Kerevitas degerlerini tum dunyayla bulusturuyoruz.
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Deger Zincirimiz

Tarim

Mevsiminde ve uygun toprak yapisina

sahip bolgelerde ziraat mihendisleri

g6zetiminde tarimsal faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz. Verimlilik, tat
ve dogallik gibi kriterlere uygun
olan tohumlarimizin gelisim ve

hasat adimlari sonrasinda tazeligini
yitirmeden fabrikalarimiza sevk

ediyoruz.

%86’s1 sozlesmeli
290 ciftci

%71’i yerel
tedarikciden olusan
toplam
1.456 tedarikgi

Paketleme

Uriin kalitesi ve giivenliginden édiin
vermeyen yaklasimimizla, drinlerimizi
besin degerini kaybetmeden
paketliyoruz. Ayni zamanda Ar-

Ge merkezimizin gelistirdigi yeni
tekniklerle ambalajlardan kaynakli
cevresel etkimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

Uretim

Urlinlerimizi, cesidine gore sirasiyla
tasnif, secme, yikama, haslama ve 6n
sogutma islemlerinden geciriyoruz. Bu

on hazirlik islemini tamamladiktan sonra
urdnlerimizi -40°C’de IQF yontemiyle
hizli dondurarak merkez sicakligi -18°C
olacak sekilde hazirliyoruz.

Donuk firincilik Grinlerinde ise soklama

teknolojisi ve hijyenik tretim sayesinde,

standart ylksek kalite ve lezzeti daima
koruyoruz.

~ Bursa, Afyon ve
Istanbul’da 3 fabrika

Dondurulmus gida ve

konserve odaginda Surdiralebilir

ambalaj
calismalari

16 kategoride 600+ Urin

Donuk firincilik odaginda
6 kategoride
~200 urdn

Depolama ve Dagitim

Paketlenen Urtnlerimizi soguk zincirin
kirllmamasi icin -20°C’deki soguk hava
depolarina alip sevkiyati gerceklesene
kadar koruyoruz. Her mevsim
musterilerimizin sofralariniza lezzet
katmak Gzere 195 dagitim aracimiz ile

urdnlerimizi satis noktalarina iletiyoruz.

195
dagitim araci

21.494
dondurucu

g ——

Satis ve Pazarlama

Yil boyu kesintisiz ve dnci marka
iletisimleri ile sektdrde ses getiren
islere imza atiyoruz. Satis noktalarimiz
ve bayilerimiz ile gucli satis agina
sahibiz. Bu sayede ihracatta da,
pozisyonumuzu giclendiriyor,
uluslararasi pazarlardaki satis-
pazarlama organizasyonumuzu da
glinden gune gelistiriyoruz.

137.451
satis noktasi

Yurt icinde
57 bayi

Tuketim

Tuketicilerimizi dinliyor, gérusleri
dogrultusunda Grin portfoyimdazi
guncelleyerek tiketim deneyimlerini
artiracak yenilikci Granler sunuyoruz.
Tuketicilerimizin dneri ve sikayetlerini
hizlica yanitliyor, satis yoneticilerimiz
tarafindan yapilan tiketici ziyaretleri
sayesinde tuketici memnuniyetini
sagliyoruz.

Dondurulmus gida ve
konserve odaginda
106 bin ton+ Uriin satisi

Donuk firincilik odaginda
yil icerisinde
13 bin ton Urln satisi
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HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI
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Yag Is Birimi

2 Ulkede 3 fabrikadaki tretimlerimizle, farkl
ihtiyaclara cevap veren urun portfoyumuzu

her gecen gun gelistiriyor, inovatif bir bakis
acisiyla yenilik¢i Grunlerimizi musterilerimiz ile
bulusturuyoruz. Turkiye’nin en buylk yag Gretim
gucune sahip tesislerimiz sayesinde 45’ten fazla
ulkede milyonlarca sofraya konuk oluyoruz.

Bugdn, tuketici margarin, EDT (Ev Disi Tiketim

- Pastacilik, Catering ve Endustriyel Yaglar) ve
yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag,
Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta
olmak Uzere toplamda 55 marka ile 650

ye yakin urun Uretimi ve satisini yapiyoruz.
Istiraklerimizden Marsa, Ev Disi Tiiketim
urunleri, pastacilik yaglari kategorisinde “Ustam
Pastacilik Yaglari” ile pazarin lider markasi
konumunu surddarayor. Faaliyet gosterdigimiz
tum alanlarda stratejik kanal kategori bakis
acimiz dogrultusunda satis gelirlerimizdeki artisi
saglarken, tuketicilerimiz ve musterilerimizin
degisen beklenti ve ihtiyaclarina yuksek kaliteli
urdnlerimizle yanit veriyoruz.

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER
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Deger Zincirimiz

Ham Madde Tedariki

Uretim siirecimiz adina gerekli
ham maddeleri temin ediyor, ham
maddelerimizin izlenebilirliginden emin
oluyoruz. Kalite ve gida glivencesine
onem vererek ham madde tedariki
slirecimizi tamamliyoruz.

%96’s! yerel
tedarikciden olusan

toplam
965 tedarikei

gl
s 1

e il ]

Uretim

Uretim siirecimizde uygun olan yag
bilesimini belirledikten sonra bu bilesimin;
st drdnd, gerekli vitaminler ve su ile
kanstirilmasiyla istenilen lezzet ve besin
degerlerine karar veriyoruz. Sonrasinda
drdnlerimizin emilsiyonunu ortaya cikariyor
ve kristallestiriyoruz. Son olarak yuksek
teknoloji kullanarak sogutma islemimizi
tamamliyoruz.

_ Adana,
Istanbul ve Brunei’'de
3 Fabrika

18 kategoride
600+ Urdn

55 farkli marka

Paketleme

Uriinlerimizin kalite ve giivenligini
tehdit etmeyecek sekilde
paketlenmesini sagliyoruz. Kalitenin
bozulmamasi icin trtnlerin depolanma
ve dagitim sirasinda soguk ortamda
(14°C alti) depolanma yapildigindan
emin oluyoruz.

Sardurtlebilir
ambalaj
calismalari

Satis

Gelismis yurt ici ve yurt disi satis agimiz
ile Grdnlerimizin masterilerimizle
ihtiyac duyulan her an bulusmasini
amacliyoruz. En gicli yanlarimizdan
biri olan ihracatta, pozisyonumuzu
guclendiriyor, uluslararasi pazarlardaki
satis-pazarlama organizasyonumuzu
glnden gune gelistiriyoruz.

Yurt icinde
125 bayi

107 bin+
satis noktasi

Tuketim

Tuketicilerin degisen talep ve
ihtiyaclarina cevap verebilmek ve
beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
icin onlardan gelen bildirimleri siki
bir sekilde takip ediyoruz. Yildiz
Holding Musteri Bildirim Merkezi’ne
gelen bildirimlere gore aksiyon
aliyor ve gerceklestirdigimiz tliketici
memnuniyeti anketlerinin sonuclarina
gore sureclerimizi gelistiriyoruz.

AR RGES
urdn satisi
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HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisini Yildiz Holding A.S., Murat
Ulker ve diger ortakliklardan olusturuyor. %60,53’lik
pay ile Yildiz Holding A.S. en yuksek sahiplik payini
elinde bulunduruyor. Diger ortakliklar payi icerisinde
halka aciklik payr da bulunan Kerevitas, 1994 yilindan
bu yana borsada islem goruyor. BESLR borsa kodu ile
Yildiz Pazar’da islem goren sirketimiz, ayni zamanda
BIST Gida, Icecek, BIST TUM, BIST 500, BIST Bursa,
BIST Yildiz, BIST Surdurulebilirlik, BIST Sinai ve BIST
TUM-100 endekslerinde yer aliyor.

29,49 60,53

92,98

Yildiz Holding A.S.
%60,53

Murat Ulker
%9,98

Diger Ortakliklar
%29,49

DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
ICIN CALISMAK GUCLENMEK ILHAM VERMEK
Ortaklik Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Yildiz Holding A.S. 400.675.745,05 60,53
Murat Ulker 66.079.898,07 9,98
Diger Ortakliklar 195.244.356,88 29,49
Toplam 662.000.000 100

Ayni zamanda Kerevitas olarak alti farkli sirket ile bagli ortakliklarimiz bulunuyor.

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu

Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S. Yag ve yag urunleri tretimi ve satisi

Berk Enerji Uretimi A.S. Elektrik enerjisi Gretimi

Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S Her turlu tarimsal ve hayvansal trudnlerin Gretimi,

ticareti, pazarlanmasi ve ihracati

Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Her tarll tarimsal ve hayvansal Grind, her turld sivi ve kati
yag urunu dahil olmak Gzere her neviden gida trintnun
uretimi ve ticareti, pazarlanmasi ve ihracati

Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Her turld dondurulmus ekmek ve atistirmaliklar gibi unlu mamuller
uretimi, alimi, satimi, ihracati, ithali, dagitimi ve pazarlamasi

Western Foods and Packaging SDN BHD Yag ve yag urunleri Gretimi ve satisi™

* Bagli ortakliklarimiz sebebiyle Western Foods and Packaging SDN BHD’de dolayli pay sahibiz

>
i

S &

Oy Hakki Orani (%)

60,53
9,98
29,49
100

Sirketin Sermayedeki Payi (%)

70

88,17

100

100

100

70
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HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA

ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ

Finansal Performans

Yer aldigimiz sektorlerde basarili finansal
performansimizi surdurtyor, hem yenilikci
drdnler hem de pazar payi buyimeleri ile
sektor lideri konumumuzu korumaya devam
ediyoruz. Son 4 yildir iki haneli yiksek
tonaj bliyimesi gosteren dondurulmus
gida sektorunu gelecegin kategorisi olarak
gorliyoruz. Operasyonlarimizin bir diger
yarisini olusturan ve markalasmaya en
acik margarin sektorii ise, ev ici kullanimin
yani sira ev disi tiiketim ve endistriyel
uretimdeki kritik roluyle isimizin guclu

ve stratejik bir ayagini olusturuyor; cok
yonlu kullanimi ve yliksek hacimli yapisiyla
bliylimeye devam ediyor.

Ozet Finansal Bilgiler

ICIN CALISMAK GUCLENMEK

Basarimizi tanimlayan odaklardan biri

olan finansal performans deger yaratma
kabiliyetimizi yukariya tasimamiza yardimci
oluyor. Guclu finansal performansimiz
sayesinde dogrudan ekonomik deger
yaratiyor; cevresel, sosyal, entelektlel ve
toplumsal deger yaratimimizi destekliyoruz.

Dondurulmus gida sektortnin Turkiye’'deki
kurucusu ve lideri olarak markall

drdnler pazarinda %41 ciro payi ile lider
konumumuzu surdurtyoruz. Yag is birimimiz
6zelindeyse margarin pazarinda %66,9’luk
pazar payi ile acik ara sektor lideri
konumundayiz.

Yurt disinda da 6 kitada 60’1 agkin Glkeye
yaptigimiz ihracatla Tarkiye ekonomisine
katki saglarken Kerevitas’i ve tlkemizin
ismini dinyanin farkli noktalarinda
duyurmaya devam ettik. Bliyuyen ihracat
kapasitemiz sayesinde ise dinya genelinde
cesitli pazarlarda liderligimizi korumaya
devam ediyoruz.

2023 2024

Finansal 2022
Gostergeler (TL)

Ciro 35.009.713.579
Brit Kar 5.509.833.161
Faaliyet Kari 2.923.384.844
FAVOK 3.562.977.064

Toplam Ozkaynaklar

10.661.036.928

27.298.496.089
5.534.105.716
2.474.524.891
3.117.178.595
10.520.221.884

25.001.705.086
5.912.983.605
2.655.921.363
3.206.753.157
12.465.819.150

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

r N
e
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Kurumsal Yonetisim

Turkiye’nin sektdrinde lider sirketlerinden biri olarak
basarimizi stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek icin siki
calismanin yani sira seffaf ve etkin kurumsal yonetisim
yapimiza borcluyuz. Kurumsal yonetim anlayisimizin temel
yapi taslarini yasal uyum, yolsuzluk ve rusvetle micadele,
adil rekabet ve is etigi gibi konular olusturuyor.

Kurumsal yonetim yapimiz G¢ ana katmandan olusuyor.
Yapiya, Yonetim Kurulumuz liderlik ederken sirketimizin
deger yaratma potansiyelini ve kendi degerini etkileyecek
kritik konular bu seviyede tartisiliyor.

Yonetim Kuruluna bagli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
ise Yonetim Kurulu’nun etkin karar alabilmesi icin sirket
icerisinde ilgili konulari takip ediyor ve uzmanliklarina
uygun olarak karar alicilara rehberlik ediyor.

Sektorimuzde lider ve yenilik¢i marka olma misyonumuzu
gerceklestirmek adina karar ve aksiyonlar ise kurumsal
yonetim yapimizin bir diger katmanini olusturan tst
yonetimimiz tarafindan alintyor. Sektor ve alaninda tecrubeli
ust yonetim kadromuz stratejik kararlarin en dogru sekilde
uygulanmasi, Kerevitas’i daha ileriye tasiyacak hedeflerin
belirlenmesi ve performansimizin takibi streclerinde
sorumluluk aliyor.

Bu yapiyi olusturan gruplarin yani sira gucli yonetisim
yapisinin temelinde sirketin ilke edindigi politika ve
prosedurlerin olduguna inaniyoruz. Sirket is yapisina ait
tum surecleri kaliteden odun vermeden ve ayni standartlar
takip ederek yerine getirmek adina bircok farkli alanda
hazirladigimiz politika dokimanlarimizi rehber aliyoruz.
Politikalarimiz araciligiyla bilgi gtvenliginden cevreye, etik
ilkelerden tedarik zincirine bircok alanda calisanlarimiz ve
paydaslarimizin uymasi gereken kurallari belirliyoruz.

Kurumsal yonetimimizin sirket icerisindeki entegrasyonunu
saglayan politika ve ilkelerimizin her biriyle ilgili detaylara
buradan ulasabilirsiniz.

Politikalar ve Ilkeler

Bagis ve Yardim Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

Cevre Politikasi

Cevre Yonetim Sistemi

Etik Ilkeler

Kalite Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucret Politikasi

Tazminat Politikasi

Tedarik Zinciri Politikasi

Siber Guvenlik Politikasi

Surdurulebilirlik Kurulu Gorev ve
Calisma Esaslari

Yonetim Kurulumuz®

Kurumsal yonetisim yapimizin en tepesinde yer alan Yonetim
Kurulumuzun yetki sinirlari ana s6zlesmemizin 13. maddesi
ve Tirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerince belirlenmistir. Ikisi
bagimsiz toplam alti Gyeden olusan Yonetim Kurulumuz,
sirketin tim paydaslarina karsi sorumluluk alarak Kerevitas’in
stratejik yonuna belirliyor ve kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratim kabiliyetini en ust dlzeye cikarmak adina calisiyor.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Bagimsizlik Durumu Gorev Siresi
Mehmet Tutlinci Baskan 2024-2027
Ali Ulker Baskan Vekili 2024-2027
Fahrettin Ginalp Ertik Uye 2024-2027
Siikri Cin Uye 2024-2027
Fiisun Kuran Uye 2024-2027
Esra Kivrak Uye 2024-2027

Gigy

Yonetim Kurulunun teskili ve
bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin esaslar ve detaylara sirket
Esas Sozlesmesinden ulasabilirsiniz.

Gy

Yonetim Kurulu tyelerimizin
ozgecmislerine ve kariyer
detaylarina buradan
ulasabilirsiniz.

* Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Ali Ulker 28 Nisan 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifa etmistir. 28 Nisan 2025 tarihinde istifa eden Sn. Ali Ulker’in Yénetim Kurulu Uyeliginin
gorev slresini tamamlamak ve ilk genel kurulda onaylanmak tizere Sn. Yahya Ulker’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskanligina Sn. Mehmet Tatlnci’'ntn, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine ise Sn. Fahrettin GUnalp Ertik’in secilmesine karar verilmistir.


https://www.besler.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/diger-kurumsal-dokumanlar
https://www.besler.com.tr/documents/esas-sozlesme.pdf
https://www.besler.com.tr/documents/esas-sozlesme.pdf
https://www.besler.com.tr/documents/esas-sozlesme.pdf
https://www.besler.com.tr/documents/esas-sozlesme.pdf
https://www.besler.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-kurulu
https://www.besler.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-kurulu
https://www.besler.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-kurulu
https://www.besler.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-kurulu
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HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ

Yonetim Kurulu Demografisi ve Yetkinlik Matrisi

Cinsiyet Dagilimi (%)

I
%33 Kadin

I
%67 Erkek

Yonetim Kuruluna Bagli Komiteler

Yonetim Kurulu’na bagli komite ve kurullar
araciligiyla Yonetim Kurulumuz sirket kapsamindaki
degerlendirmelerini gerceklestiriyor, stratejik
aksiyonlara iligkin fikirlerini sunuyor ve gerekli
adimlarin atildigindan emin oluyor.

Gigy

Yonetim Kuruluna Bagli
Komitelerimizin calisma esaslarina
buradan ulasabilirsiniz.

ICIN CALISMAK

DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
GUCLENMEK ILHAM VERMEK
Egitim Seviyesi (%) Deneyim Dagilimi (%)

Komite

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Denetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Finans

50

Denetim

33

Sektorel

67
%17 Doktora

%17 Yiiksek Lisans Satis ve Pazarlama

50

%67 Lisans

Sorumluluk

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda is ve yonetim sureclerini takip ederken komite ayni zamanda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitelerinin gérevlerini istlenmektedir.

Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gézetilmesini teminen gdérev yapan
komitenin amaci Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin saglanmasidir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.
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Ortalama Is Tecriibesi

34,5 yil

Toplanma Sikligi

Yilda en az
dort kez

Yilda en az
dort kez

Yilda en az
alt kez

Uyeler

Esra Kivrak (Baskan)
Fiisun Kuran (Uye)

Metin Doganay (Uye)

Fisun Kuran (Baskan)

Esra Kivrak (Uye)

Esra Kivrak (Baskan)

Fiisun Kuran (Uye)
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https://www.besler.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/diger-kurumsal-dokumanlar
https://www.besler.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/diger-kurumsal-dokumanlar
https://www.besler.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/diger-kurumsal-dokumanlar
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GUCLENMEK

Is Etigi, Seffaflik ve Uyum

Kurumsal yonetisim anlayisimizin temelinde is
etigi, seffaflik ve uyum prensiplerimiz yer aliyor.
Deder zincirimiz boyunca tim paydaslarimizla
iliskilerimizi de yine bu prensiplere uygun
sekilde ydnetiyoruz. Is etigi konusunda ortak
kurum kaltard olusturmak icin kriterlerimizi ve
paydaslarimizin gorevlerini yerine getirirken
takip etmeleri gereken icin davranis kurallarini
Kerevitas Etik Ilkeleriile ortaya koyuyoruz.

Kerevitas Etik Ilkeleri rehberliginde sirket ici
surecleri ve calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz basta olmak Gzere diger tim
paydaslarimizla olan iliskilerimizi ydnetiyoruz.
Ayni zamanda, Yildiz Holding Global Onur ve Etik
Kurulu Yonetmeligi de bu rehberligi destekliyor.

Gigy

Kerevitas Etik Ilkeleri’ne
buradan ulasabilirsiniz.

Kerevitas Etik Ilkeleri ile
Ele Alinan Konular

Mevzuata Uyum

Bilgilerin Gizliligi ve Ticari Sirlarin
Korunmasi

Kurumsal Yénetim Ilklerine Uyum
Calisanlar
Paydaslara Karsi Sorumluluklar

Mdisteriler, Taseronlar, Tedarikgiler ve
Sirket’in Ticari iliskide Bulundugu Diger
Firmalar ve Kisilerle Iliskiler

Rakiplerle iliskiler

Ticari Dernekler

Ticari Istihbarat

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Medya, Sosyal Medya, Reklam ve Yayin
Yapma

Varlik, Kaynak ve Zaman Kullanimi

Calisma Saatlerinin Etkin ve Verimli
Kullanilmasi

Cikar Catismasi Yaratacak Faaliyetlerde
Bulunmak

Kara Para Aklamanin Onlenmesi, Riisvet
ve Yolsuzlukla Micadele

Sosyal, Toplumsal Sorumluluk, Cevre ve
Saglik, Is Givenligi

Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri

PAYDASLARIMIZLA GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

Etik ilkelerimizin bir parcasi olan yolsuzluk ve rusvetle
mucadele adina faaliyet gosterdigimiz ve temsil
edildigimiz ulkelerdeki yolsuzluk karsiti yasa ve
duzenlemelere, evrensel hukuk kurallarina, etik ve
mesleki ilkelere ve diger i¢ dlizenlemelerimize uyum
saglamayi ilke ediniyoruz.

Etik is yapis anlayisimizin bir diger yapi tasini ise

Etik Kurulumuz olusturuyor. Etik is yapis kiltlrinun
yerlestirilmesi, gelistirilmesi ve surdurulebilirligi
acisindan gerekli gordugu her calismayi yapan Etik
Kurul, insan kaynaklari departmani ve Yildiz Holding
Global Onur ve Etik Kurulu ile is birligi icinde ¢alisiyor.

Is etigi ve seffaflik kapsaminda geri bildirimlerin

ve bu bildirimlere iliskin aksiyon almanin énemine
inaniyoruz. Bu kapsamda calisanlarimiz ihtiyacg
duyduklarinda tist yoneticilerine ya da Insan
Kaynaklari Madarligu’ne danisabilecekleri gibi, Etik
ilkeler kapsaminda herhangi bir siiphe ya da kurallara
aykiri davranis ve uygulamaya tanik olduklarinda sé6z
konusu durumu iletmek icin Etik Ilkeler Bildirim Hattini
kullanabilirler.

Calisanlarimiz
Etik Ilkeler Bildirim Hattina
gundn her saatinde

e-posta ile
etik.bildirim@besler.com.tr
adresinden

0850 209 1988 numarali
telefondan ulasabilirler.

17

>
II
J
0

2024 yilinda bu kapsamda 4 adet bildirim
gelirken, bildirimlerin %75’i ise calisanlar arasi
ayrimcilik vakalari Gzerineydi. Yil icerisinde gerekli
arastirma ve sorusturmalar gerceklestirilerek

bu bildirimlerin %100’0 ¢6zlime ulastirildi. Ayni
zamanda calisanlarimizin is etigi, yolsuzluk ve
rusvetle mucadele ve rekabet hukuku gibi alanlarda
farkindalik ve bilgi birikiminin artirilmasi adina
her yil dizenli egitimler dizenliyoruz. 2024 yilinda
ise 74 calisanimiza rekabet hukuku kapsaminda
eqgitim verdik.

Calisanlarimizin yani sira diger tum paydaslarimiz

ise Yildiz Holding Miisteri Iletisim Merkezi (MIM)

ve Yildiz Holding Etik Bildirim Hatti araciligiyla
bildirimde bulunabiliyor. Denetim Komitemizin
bagimsiz denetcilerin katilimiyla gerceklestirdigi
denetimler sonucunda herhangi bir uygunsuzluk
tespit edildiginde, Yildiz Holding Etik Kurulu’na
bildiriliyor. Kurul’un kararina bagli olarak cezai sartlar
uygulaniyor ve bir daha gerceklesmemesi icin gerekli
tedbirler aliniyor.



https://www.besler.com.tr/documents/besler_etik_illkeler_28_06_2019.pdf
https://www.besler.com.tr/documents/besler_etik_illkeler_28_06_2019.pdf
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SURDURULEBILIRLIK

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

Kuresel ve Sektorel Trendler

Faaliyet ortamimizi etkileyen kiresel ve sektorel
trendler, yil icerisinde atacagimiz adimlara

karar verirken bizlere yol gosteriyor. Bu rehberlik
finansal ve finansal olmayan performansimizi
sekillendirdigi gibi; bugunun ihtiyaci olan
suardurulebilirlik dinyasinin finansal dinyaya
entegre olma yolculugunda da bizi bir adim ileriye
goturuyor. Bu bakis acisiyla calismalarimiza
baslarken faaliyet yilimizi ve kisa vadede
gelecegimizi etkiyecek trendleri gézden geciriyor,
bu trendlere stratejik olarak uyumumuzu tartisiyor
ve nasil cevap verdigimizi ortaya koyuyoruz.

Trendlerin yil icerisindeki olasi etkilerini analiz
ederken bu etkilerin gelecek donemdeki yonline
iliskin de éngorllerde bulunuyoruz. Bu sayede
olasi gelismelere karsi daha cevik olmayi

ve risklerimizi daha etkin sekilde ydnetmeyi
hedefliyoruz.

Bu yil gerceklestirdigimiz
analizlerde is yapisimiz Uzerinde
dogrudan etkisi olan 6 farkli mega
trend belirlerken, bu trendlerin
IKisi cevresel, digerleri ise tekil
olarak sosyal, teknolojik ve
ekonomik etkiler barindiriyor.

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER
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Dis Cevre Kerevitas
Trend Olusan Etkiler ve Itici Giicler

Iklim Krizi Kapsaminda Acil Eylem Ihtiyaci

Kiresel emisyonlarin %76’sini temsil eden
ulkelerin net sifir hedefi bulunurken* bu
hedeflerin var olan iklim politikalariyla
gerceklesmesinin ¢cok zor oldugu ongoruluyor.
Var olan politikalarla yuzyilin sonuna

dogru gezegenin 3°C’yi asan seviyelerde**
isinmasi éngériliiyor. Iklim krizinin etkilerini
sinirlandirmak adina politika ihtiyaci oldugu
gibi krizin fiziksel etkilerin daha derinden
yasanmasi bekleniyor.

Su Kitligi

Turkiye’nin bugin ve 2030 -2050 yillari
dusunuldugunde de su stresi ceken bir

ulke olmasi bekleniyor.*** Su yogun Uretim
yapan ve ham madde ihtiyaci olan sektorlere
yonelik yikici etkileri olabilecek bu durum,
iklim krizinin kritik etkilerinden biri olarak
karsimiza cikiyor.

Net Zero Tracker.

e Asiri Hava Olaylari

« Iklim Odakli Yerel ve Uluslararasi
Regulasyonlar

e Mevsimsel Kaymalar

- Karbon Fiyatlandirmasi

« Musteri ve Tuketici Beklentilerinde
Degisim

e Su Stresi
e Enerji ve Su Fiyatlarinda Artis/
Dalgalanma

Network for Greening the Financial System (NFGS), Current Policies Scenario.

*** World Ressource Instute (WRI) Aqueduct Water Risk Atlas.

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

Riskler ve Firsatlar

Riskler

Iklim Degisikligi Odakli Regiilasyonlara Uyum

Cevreye Dayali Beyan Iceren Reklamlara iliskin
Mevzuatlara Olasi Uyumsuzluk

Iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Uretimde Yasanacak
Maliyet Artisi

Yesil Finansmandan Yararlanilamamasi

Net Sifir Hedefine Olasi Ulasamama Durumunda Itibar
Kaybi

Desteklenen Surdurulebilir Tarim Calismalarinin
Benimsenmemesi

Olaganiisti Hava Olaylari Sebepli Uretim ve Lojistik
Faaliyetlerin Sekteye Ugramasi

Firsatlar

Yenilenebilir Enerjiye Gegis ve Enerji Verimliligi
Calismalari Sayesinde Saglanan Dayaniklilik
Surduarulebilir Tarim Yatirimlari

Riskler

Su Stresi Yiiksek Bélgelerde Bulunan Uretim Tesisleri
Birim Su Fiyatlarinda Artis

Asiri Sicaklar Sebebiyle Tarimsal Uretimde Verimlilik
Kaybi

Firsatlar

Su Verimliligi Saglayan Projeler Sayesinde Su
Tuketiminin Azalmasi
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Strateji Entegrasyonu ve Yanitimiz

Sardurulebilirlik stratejimizde yer alan 2 oncelikli konu ile
trendlere yanit veriyoruz.

Iklim Degisikligine Uyum: 2050 yilinda net sifir olma hedefi

ile baslattigimiz karbonsuzlasma projesi sayesinde iklim
degisikligine uyum adina gerekli adimlari atiyoruz. Turkiye ve
operasyonlarimizin oldugu cografyalardaki iklim/strdurtlebilirlik
odakli regulasyonlara uyum adina takip ve aksiyon planlarimizi
olusturuyoruz.

Siirdiriilebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi: Yer
aldigimiz sektor sebepli operasyonlarimiz 6tesinde tarimsal
uretime olacak etkisiyle iklim krizinin olumsuz etkilerinin
sinirlandirilmasi gerekiyor. Strdurulebilir tarim ve topragin
korunmasi adina atilacak adimlar ise bu sebeple odaklarimiz
arasinda yer aliyor. Ciftcilerimizle gerceklestirdigimiz is
birlikleri ve teknolojinin yardimiyla tarimsal faaliyetlerde dogal
kaynaklarin etkin ve verimli sekilde kullanilmasini hedefliyoruz.

Suarduarulebilirlik stratejimizde yer alan 2 oncelikli konu ile
trendlere yanit veriyoruz.

Su Yonetimi ve Giivenligi: Uretim siireclerimizde su yogun
adimlarimizin bulunmasi sebebiyle su yonetimi ve guvenligi
konusu ig strekliligimiz icin kritik dnem tasiyor. Su tiketimimizi
duzenli olarak takip etmenin yani sira Uretim sureclerinde yapilan
lyilestirmeler sayesinde su tuketimimizi azaltmaya calisiyoruz.

Sirdirilebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi: Kendi
operasyonlarimizin 6tesinde tarimsal ham madde ihtiyacimiz
sebebiyle tarimsal faaliyetleri etkileyecek su kitligi tedarik zinciri
dayanikliligimiz dogrudan etkileyebilir. Ciftcilerimizi bu alanda
bilgilendirdigimiz gibi damla sulama destegi gibi su tiketimini
sinirlandiracak uygulamalar ile surdurulebilir tarim faaliyetlerine
yonlendiriyoruz.
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Biyocesitlilik Kaybi ve Ekosistem Kaybi

Diinya GSYIH ‘sinin yarisindan fazlasinin
ylksek veya orta derecede dogaya

bagimli oldugu éngdrialarken®, arazi
bozulumu nedeniyleyse yaratilan kuresel
ekonomik degerin %10’unun kaybedildigi
hesaplaniyor.** Tium bu girdiler 1siginda

Is dunyasinin doga ve biyocesitlilik
kaybindan kaynaklanan yeni risklerle karsi
karsiya oldugunu goéruyoruz. Ortaya cikan
duzenleyici, tuketici ve yatirimci tepkisinin
yani sira “doga pozitif” anlayisinin yukselisi
rekabeti etkileyen faktorler arasinda yer
aliyor.

Is Giiciinde Yeni Beklentiler

Teknolojik degisim, jeoekonomik parcalanma,
ekonomik belirsizlik, demografik degisimler
ve yesil dontsumun 2030 yilina kadar
klresel isgucu piyasasini sekillendirmesi
beklenirken bu déndsimun var olan islerin
%22’sini etkilemesi bekleniyor. Yetenek ve
beceri acigi is verenler icin kritik tehditlerden
birini olusturmaya devam ederken mevcut
islerde gerekli becerilerin yaklasik %640’inin
degismesi bekleniyor.***

Managing Nature Risks

** IPBES

*** Diinya Ekonomik Forumu (WEF), 2025 Islerin Gelecegi Raporu.

« Ormansizlasma Odakli Regulasyonlar
e Doga Pozitif Hareketi

e Calisan Gelisim ve Refah Programlari
e Calisan Yasam Dongusunun Etkin
Yonetimi

Riskler

e Palm Yagi Tedariki Yapilan Musterilerin Hedefleriyle
Olasi Uyumsuzluk

« Palm Yaginda Izlenebilirlik Saglanamamasi

- Tedarik Zincirinde Insan Haklari Ihlali

« Ormansizlasma Odakli Olasi Regulasyonlara
Uyumsuzluk

Firsatlar

e Sdrdurulebilir Tedarik Zinciri Altyapisi Kapsaminda
Calismalar

Riskler

e Geng Yeteneklerin Surekli Gelisim Taleplerinin
Karsilanamamasi ve Sektor Secimleri

« Calisan Bagliiginin Artirillamamasi

e Yuksek Devir Orani

« Yetenek Acigi

Firsatlar

. Ic Yetenekler Odaginda Yedekleme Planlarinin Yapilmasi

e Calisan Egitimleri Sayesinde Verimlilik Artisi
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Strateji Entegrasyonu ve Yanitimiz

Sardurulebilirlik stratejimizde yer alan 1 oncelikli konu ile
trendlere yanit veriyoruz.

Surdurilebilir Tedarik Zinciri: Yag is birimimizin ham

madde girdilerinden bir olan palm yagi tedariki streclerimizi
surdurulebilir tedarik anlayisina ve musterilerimizin bu alandaki
beklentilerine uygun sekilde yonetmek adina calisiyoruz.
Hazirligini yaptigimiz Strdirulebilir Tedarik Zinciri Politikamiz
sayesinde ise tum tedarik sureclerinde cevresel ve sosyal
degerlendirme kriterlerimizi tedarikci secim sureclerimize
entegre etmeyi amacliyoruz.

Sardurulebilirlik stratejimizde yer alan 1 6ncelikli konu ile
trendlere yanit veriyoruz.

Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi:
Calisanlarimizin sirket icerisindeki gelisimlerine 6nem veriyor;
performans yonetiminden calisan egitimlerine bircok alanda
ozellikli calismalar gerceklestirerek calisan bagliligint artirmayi
hedefliyoruz.
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Teknolojik Donilisiime Uyum

Yapay zeka, blockchain, artirilmis gerceklik,
sanal gerceklik ve diger teknolojiler
sayesinde Uretim slreclerinden pazarlama
araclarina kadar bircok adim donustme
ugruyor. Maliyet tasarruflarini ortaya
citkarmak, marjlari iyilestirmek veya daha
fazla pazar payi elde etmek icin kullanilan
teknolojik cozimler sayesinde duzenli
olarak Uretkenlik iyilestirmeleri elde edildigi
gorualayor*

Artan Yasam Maliyetleri ve Ekonomik
Durgunluk

Dlnya Ekonomik Forumu’nun 2025 Kuresel
Risk Raporu’nda, enflasyon 2024’e kiyasla
daha az endigse kaynagi olarak algilansa

da 2025 yiliicin genel ekonomik gérintime
iliskin algilar olduk¢a karamsar olmaya
devam ediyor. Ekonomik durgunluk riski
kiresel boyutta yaygin bir endise olmaya
devam ederken, bu durum gencg yas gruplarini
daha cok etkiliyor.

e Enerji ve Karbon Teknolojileri
e Sdrdaralebilir Tarim Teknolojileri
e Surdurulebilir Ambalaj Teknolojileri

- Musteri ve Tuketici Beklentilerinde
Degisim

e Enerji ve Su Fiyatlarinda Artis/
Dalgalanma

e Tarimsal Ham Madde Fiyatlandirmasi

In the age of Al: Speed matters more, scale matters less, innovation matters most, PwC US.

Riskler

e Surdurulebilir Ambalaja Gecgis Sureclerinde Maliyet Artisi
e Desteklenen Surdardlebilir Tarim Calismalarinin
Benimsenmemesi

Firsatlar

- Ambalaj Inceltme Calismalar Sayesinde Elde Edilen
Tasarruf

e Yenilenebilir Enerji Sistemleri ile Enerji Bagimlliginda
Azalma

e Enerji Verimliligi Projeleri ile Elde Edilen Tasarruf

Riskler

« Ekonomik Sebeplerden Dolayi Tarimsal Ham Maddeye
Ulasamama

e Artan Birim Su Fiyatlar

e Yesil Finansmandan Yararlanilamamasi

« Tuketici Beklentilerinde Degisim

Firsatlar

« Verimlilik Projeleri Sayesinde Operasyonel Masraflarin
Azalmasi
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Strateji Entegrasyonu ve Yanitimiz

Sardurulebilirlik stratejimizde yer alan 2 oncelikli konu ile
trendlere yanit veriyoruz.

Surdurulebilir Ambalaj: FSC sertifikali kagit ve karton kullanimi,
ikincil ambalajlarda plastik alternatifi ambalajlarin kullanimi,
ambalaj inceltme calismalari sayesinde plastik kullanimi azaltimi
gibi calismalar basta olmak Gzere Grin ambalajlarimizin ¢cevresel
etkisini azaltmaya calisiyoruz.

Siirdiiriilebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi: “Tarim
Sektériine Yonelik, Nesnelerin Interneti Destekli, Yapay Zekaya
Dayali, Akilli Tarla Karar Destek Platformunun Gelistirilmesi”
projemizle patates tarlalarini drone ve sensorlerle takip ederek
gubre, su ihtiyaclarini 6nceden tespit etmeyi; gelistirilen erken
uyari alarm sistemleri ile bitkinin buytumesi, toprak besin
degerleri, hava tahmin verileri gibi parametrelerin takip ederek
verimli ve teknoloji destekli strdurtlebilir tarim calismalari
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Stratejimizde yer alan bircok konuyu kesen bir trend olarak
gordugumuz artan yasam maliyetleri ve ekonomik durgunluk
trendine iliskin risklerimizi minimize etmek adina enerji, su,
ambalaj ve atik alalarinda verimlilik projeleri gelistiriyoruz.
Tuketici beklentilerini dogru degerlendirerek sektor lideri
pozisyonumuzu devam ettirmeyi hedefliyoruz.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi
Proseduru rehberliginde sirketimizin
bugldnlnu ve gelecegini etkileyecek riskleri
etkin bir sekilde yonetiyor, risk yonetimi
sureclerindeki gorev ve sorumluluklari
belirliyor ve gerek dnlemlerin alinmasini
sagliyoruz.

Kurumsal risk yonetim siirecimiz, risklerin
belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi,
risk aksiyonlarinin gelistirilmesi ve risk

ve aksiyonlarin takibi olmak tizere 4
adimdan olusuyor.

Risk yonetimine iliskin faaliyetlerimiz
Yonetim Kuruluna bagli Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yonetiliyor.
En az iki ayda bir toplanan Komite
araciligiyla gerekli gorulen alanlarda
aksiyon kararlari aliyor ve sirketin genel risk
gindemini degerlendiriyoruz. Komitenin
faaliyetleri sirasinda ihtiyac duyulan

her tirld kaynak ve destek, Yonetim
Kurulumuz tarafindan saglanirken; Komite,
ihtiyac duydugu takdirde gerekli gordagu
yoneticiyi toplantilarina davet ederek
goruaslerini aliyor ya da bagimsiz uzmanlarin
goruslerinden yararlaniyor.

Gigy

Komitemizin calisma

esaslari ve olusumuna iligkin
kurallarin detaylarina Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari
dokimanindan ulasabilirsiniz.

1. Risklerin Belirlenmesi
Halihazirda alinmis ve stratejik
onem tasiyan kararlari ve hedefleri
etkileyebilecek risklerin belirlenmesi
adimidir. Kapsam ve hedef analizi,
risk sahibi ve paydaslarin gorisinun
alinmasi ve risk hikayesinin
olusturulmasi ile riskler belirlenir.

2. Risklerin Degerlendirilmesi

Riske sebep olacak kok nedenin ve
sebep olacagi sonuclarin tanimlandigi
adimdir. Risk istahinin belirlenmesi,
olay envanterinin cikarilmasi ve riskin
- belirsizliklerin degerlendirilmesi ile
tamamlanir.

3. Risk Aksiyonlarinin Gelistirilmesi
Hedef odakli risk yonetimin saglanmasi
icin aksiyonlar hedef onceliklerine

gore gelistirilir. En dncelikli hedeften
baslanarak, risklerin degerlendirme
siralamasina gore aksiyonlar gelistirilir.

4. Risk ve Aksiyonlarin Takip Edilmesi
Alinacak aksiyonlarin stratejik deger
katacak sekilde oncelik alabilmesi

icin risklerin etkiledigi hedefe gore
siralanmasi ve risk seviye degisikliginin
dizenli olarak takip edilmesi gerekir.
Risk envanterinin raporlanmasi

ve anahtar risk gostergelerinin
belirlenmesi ile siire¢c tamamlanir.

GELECEGE EKLER
ILHAM VERMEK

Risk yonetim slreclerinin daha etkin
ilerleyebilmesi icin risklerimizi alti ana
risk tard altinda kategorize ediyor;

her kategori icin alt risk konulari
listeliyoruz. Bu kategoriler kisitlayici
yasal dizenlemeler gibi stratejimizi
olumsuz yonde etkileyecek stratejik
riskler, Grlnlerimizin Uretim slrecinde
ya da ham madde tedarikinde olusacak
maliyet artisi gibi finansal riskler,

operasyonel mikemmellik ve is surekliligi

sireclerimizi sekteye ugratacak
operasyonel riskler, operasyon yapma
ehliyetimizi kaybetmemize sebep
olabilecek yasal ihtilaf ya da dava
sonucunda olusacak uyum riskleri ve
diger risklerden olusuyor.

Ana risk kategorilerimizin
altinda her bir risk

ana grubunu kesen
surdurulebilirlik ve iklim
riskleri degerlendiriliyor.
Entegre risk yonetimi
anlayisimizin bir parcasi
olarak ayri bir risk
kategorisi olmasindan
ziyade her bir ana
kategorinin icerisinde farkl
alt kategorilere degen
surdurulebilirlik ve iklim
risklerimiz bulunuyor.

>
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Ana Risk Kategorileri ve Alt Risk Konulari*

Stratejik
Riskler

Finansal
Riskler

Operasyonel
Riskler

Uyum
Riskleri

Diger
Riskler

Piyasa Dinamikleri
Planlama ve Kaynak Tahsisi
Birlesme ve Devirler
Onemli Girisimler

Yonetim

Piyasa

Likidite

Muhasebe ve Raporlama

Vergi ve Diger Yasal Yukumlukler
Sermaye Yapisi

Satis ve Pazarlama
Proje Riskleri

Tedarik Zinciri ve Uretim
Insan

Bilgi Teknolojileri
Afetler

Fiziksel Varliklar

Davranis Kurallari
Yasal
Duzenlemeler

Iletisim ve Paydas iliskileri
Imaj ve Marka

Ana kategoriler ve alt risk konularimizla haritaladigimiz

risklerimizi degerlendirirken etki boyutlari ve gerceklesme
olasiliklarini g6z éniinde bulunduruyor; bu kriterlere gore
en dusltk 1 ile en yuksek 5 puan olmak tzere risklerimizi

derecelendiriyoruz. Risklerimizi kategorize etmek ve
derecelendirmek, kacinma ve azaltma aktivitelerini

tanimlamamizda bizlere yardimci olurken; risk sahiplerini
belirlememiz ve aksiyon planlari olusturmamiza destek oluyor.

* Siurdurilebilirlik ve Iklim Risklerine iliskin alt basliklar ve detaylar
Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Riskleri bélimiinde aciklandigi icin
ilgili tabloya dahil edilmemistir.
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Strdurulebilirlik ve Iklim Riskler:

Sardurulebilirlik ve iklim riskleri odaginda
gectigimiz yil basladigimiz calismalari bu

yil daha da derinlestirerek, sirduaralebilirlik
stratejimiz ve risklerimiz arasinda bir

baglanti kurduk. Ayni zamanda kurumsal risk
yonetimi bakis acisimizda yer alan ana ve

alt risk kategorilerimizle de surdurulebilirlik
ve iklim odakli risklerimizi entegre etme

sansi yakaladik. Kurumsal risk anlayisimizin
bir parcasi olan surduarulebilirlik ve iklim
risklerini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Surduralebilirlik Komitelerinin gézetimi
altinda ydnetiyoruz. Ust ydnetimimiz bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olusan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine iklim riskleri ile
ilgili dizenli raporlama yaparken, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise Yonetim Kuruluna
raporlama yapiyor.

Gerceklestirdigimiz calismalar sonucunda 13
surdaralebilirlik riski, 10 iklim riski belirledik.
Sardurulebilirlik riskleri odaginda cifte
onemlilik analiz sirecimizden de faydalanarak
riskin olasiligi, vadesi ve finansal etkisi
uzerinde calismalar gerceklestirdik. Her bir
riskin deger zincirimizde hangi ana adimi
etkiledigini ve hangi dncelikli konu ile iligkili
oldugunu belirledik.

* Finansal etki risklerin FAVOK’e olasi etki (izerinden
dlcimlenmistir. Olagan: %10°dan Az, Distk: %10-%20,
Orta: %20-%30, Yiuksek: %30-%40, Kritik: %40’tan Fazla

Siurdiurillebilirlik Riskleri

Ormansizlasma Odakli Regllasyonlara
Uyumsuzluk

Palm Yagi Tedariki Yapilan Musterilerin
Hedefleriyle Olasi Uyumsuzluk

Palm Yaginda Izlenebilirlik
Saglanamamasi

Tedarik Zincirinde Insan Haklari Ihlali

Ekonomik Sebeplerden Dolayi Tarimsal
Ham Maddeye Ulasilamamasi

Olasi Kuresel veya Lokal Krizler Sonucu
Tedarik Zincirinde Aksamalar Yasanmasi

SKT'si Gecen ve Gida Atigina Donlisen
Uriinler

Genc Yeteneklerin Surekli Gelisim
Talepleri ve Sektor Secimleri

Calisan Bagliliginin Artirilamamasi

Is Kazasi Artisi ya da Oliimli Is Kazasi
Vakasi

Gida Tercihlerinde Tuketici
Beklentilerinde Degisim

Sosyal Medya Uzerinden Gelen Sikayetler
ve Olasi Tuketici Memnuniyeti Dususu

Mdisterilerin Kalite Denetimlerinde Olasi
Uyumsuzluk

Ana Risk
Kategorisi

Uyum

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

Stratejik

Itibar

Operasyonel

EKLER

Alt Risk
Konusu

Yasal

Tedarik Zinciri ve
Uretim

Tedarik Zinciri ve
Uretim

Tedarik Zinciri ve
Uretim

Tedarik Zinciri ve
Uretim

Tedarik Zinciri ve
Uretim

Satis ve

Pazarlama

Insan
Insan
Insan

Piyasa
Dinamikleri

Imaj ve Marka

Satis ve
Pazarlama

Ilgili Oncelikli
Konu

Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Is Etigi ve Seffaflik

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Gida Atigi

Yeteneklerin Cekimi,
Gelisimi ve Elde Tutulmasi

Yeteneklerin Cekimi,
Gelisimi ve Elde Tutulmasi

Calisan Sagligi, Gavenligi ve
Refahi

Uriin Guvenligi, Kalitesi ve
Sorumlulugu

Uriin Guvenligi, Kalitesi ve
Sorumlulugu

Uriin Giivenligi, Kalitesi ve
Sorumlulugu

Etkilenen Deger

Zinciri Adimi

Ust Akis
Alt Akis
Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis
Alt Akis

Alt Akis

Operasyonlar
Operasyonlar
Operasyonlar

Alt Akis

Alt Akis

Alt Akis

Olasilik

Orta

Orta

Orta

Dlsuk

Orta

Dusuk

Orta

Orta

Orta

Dusuk

Orta

Dusuk

Dusuk

Vade

Orta

Orta

Orta

Orta

Kisa

Kisa

Kisa

Kisa

Kisa

Kisa

Orta

Uzun

Kisa

Kisa

Finansal
Etki*

Dlsuk

Olagan

Dusuk

Belirsiz

Dlsuk

Belirsiz

Olagan

Olagan

Olagan

Olagan

Olagan

Belirsiz

Olagan
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Iklim riskleri calismamizi ise Iklimle Baglantili

Finansal Beyan Gorev Gucu (Task Force

on Climate-related Financial Disclosures -
TCFD) ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar 2 (TSRS 2) yonlendirmelerine
uygun olarak gerceklestirdik. Belirledigimiz
10 iklim riski etrafinda detayli finansal etki
calismasi gerceklestirmenin yani sira olasilik
ve finansal etki buyutklukleri Gzerinden
oncelikli iklim risklerimizi belirledik.

Iklim riskleri calismalarimizin detaylarina
Agustos ayinda yayinladigimiz TSRS
raporumuzda yer verdik.

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

Iklim Riskleri

ETS ve Karbon Vergilendirmesine Gegis
Sdreci

AB Ambalaj ve Ambalaj Atiklari
Yonetmeligi (PPWR) Gecgis Sureci

Iklim/Strdirilebilirlik Raporlama
Zorunluluklarina Uyum

Cevreye Dayali Beyan Iceren Reklamlara
iliskin Mevzuatlara Olasi Uyumsuzluk

Yesil Finansman Kaynaklarindan
Faydalanilmamasi

Artan Birim Su Fiyatlari

Iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal
Uretimde Yasanacak Maliyet Artisi

Desteklenen Surduralebilir Tarim
Calismalarinin Benimsenmemesi

Net Sifir Hedefine Olasi Ulasamama
Durumunda Itibar Kaybi

Su Stresi Yiksek Bolgelerde Bulunan
Uretim Tesisleri

GELECEGE
ILHAM VERMEK

TCFD’ye Gore
Risk Grubu

Gecis

Gecis

Gecis

Gecis

Gecis

Gecis

Gecis

Gecis

Gecis

Fiziksel

EKLER

Risk Turu
Politika ve Yasal

Riskler

Politika ve Yasal
Riskler

Politika ve Yasal
Riskler

Politika ve Yasal
Riskler

Piyasa

Piyasa

Piyasa

Teknolojik

Itibar

Akut

Etkilenen
Deger Zinciri
Adimi

Operasyonlar

Operasyonlar

Operasyonlar

Alt Akis

Ust Akis

Operasyonlar

Ust Akis

Ust Akis

Operasyonlar

Operasyonlar

Olasilik

Yuksek

Orta

Yuksek

Orta

Yiuksek

Orta

Yiksek

Dusuk

Dusuk

Orta

>
i

Vade

Orta

Orta

Kisa

Kisa

Kisa

Kisa

Uzun

Orta

Uzun

Uzun

S &

Finansal
Etki

Olagan

Olagan

Olagan

Olagan

Olagan

Olagan

Dlsuk

Olagan

Olagan

Olagan
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SUNUS

RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

HAKKIMIZDA
ANLAYISIMIZ

Yildiz Holding’in rehberliginde
sekillendirdigimiz strdarulebilirlik
yvaklasimimizi “Bu Dunya Bizim”
mottosu ile glclendiriyoruz. Uc
ana odak alanimiz olan “Doganin
Gelecegi icin Calisiyoruz”,
“Paydaslarimizla Gu¢leniyoruz”
ve “Gelecege Ilham Veriyoruz”

basliklari altinda, paydaslarimiz icin

yarattigimiz degeri en ust seviyeye
ctkarmayi hedefliyoruz.

Odak alanlarimiz altinda 6nceliklendirdigimiz
konulari ise Kerevitas’in operasyonlari ve deger
zincirine olan etkiler ve bu kapsamda ortaya cikan
risk/firsatlara uygun sekilde degerlendiriyoruz.

Sardurdlebilirlik bakis agimizi her daim gelisime
acik bir yolculuk olarak goruyoruz. Bu yil

da surduaralebilirlik anlayisimizin kurumsal
stratejimize entegrasyonunu kuvvetlendirmek icin
kapsamli bir strateji calismasi gerceklestirdik.

Dort asama olusan bu proje sayesinde Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)’nin
gerekliliklerini yerine getirmeyi amacladik.

Proje boyunca ilk olarak cifte dnemlilik analizi

ile 3 ana odagimiz altinda yer alan oncelikleri
belirledik. Sonrasinda 6ncelikler odaginda risk ve
firsatlarimizi calistik. Analizler sonrasi ortaya ¢ikan
kritik konularda ise hedeflerimizi ve performans
gostergelerimizi belirledik.

Attigimiz bu adimlar sayesinde paydaslarimiz
icin yarattigimiz degeri gdézden gecirirken entegre
bakis acisiyla kurumsal ve strdurilebilirlik
sureclerimizi yonetmek icin kritik adimlar attik.

SURDURULEBILIRLIK

DOGANIN GELECEGI GELECEGE

ICIN CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

Doganin gelecegi icin calisiyoruz

Iklim kriziyle miicadele icin sirket
operasyonlarimizdan kaynaklanan
cevresel etkiyi en duslk seviyeye
indiriyor ve tim dedger zincirinde
dogal kaynaklarin yenilenmesine
olanak sagliyoruz.

EKLER

ILHAM VERMEK

Paydaslarimizla giicleniyoruz

Sirketlerimizin deger zinciri boyunca paydas
refahi odakli, gelecege uyumlu, saglikli
yasami dnceleyen is modellerine
yatirim yapmalari icin destekleyici,
donusturicu ve guclendirici
katkilar sagliyoruz.

>
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Gelecege ilham veriyoruz

Sorumlu ve yenilikci is modelleri ve Grlnler
ile musterilerimize alternatifler sunmak,
onlari harekete gecirmek icin ilham
vermek ve drdnlerimiz ile pozitif
donuisimu mumkun kilmak i¢in
cabaliyoruz.

Kurumsal Stratejiye Surdurilebilirlik Entegrasyonu

Asama

Araclar ve
Adimlar

Ilgili B6liim

Strateji

2 yil 6nce gerceklestirdigimiz
analiz ile belirledigimiz
surdaralebilirlik onceliklerimizi
cifte onemlilik anlayisi ile
gozden gecirdik. Konulari
onceliklendirirken ic ve dis
paydas mulakatlari ile konular
uzerinden cevresel ve sosyal
etkimizi degerlendirirken;
konularin Kerevitas uzerindeki
etkisini ise risk ve firsatlar
kapsamindaki finansal etki
analizi ile belirledik.

- Paydas Mulakatlari
. Cifte Onemlilik Analizi

- Cifte Onemlilik Analizi

Risk ve Firsatlar

Cifte onemlilik analizi sirasinda

ele aldigimiz risk ve firsat analizini
derinlestirerek; iklim riskleri odaginda
olasilik, kirilganlik, tehdit ve finansal
etki kriterlerine gore oncelikli
risklerimizi belirledik. Bu sirecte
2030 ve 2050 yillarricin 2°C ve >3°C
- <4°C senaryolarini calistirarak
risklerin yonunu ve gelecek etkisini
degerlendirdik.

Suarduarulebilirlik risklerini ise bir
butdn olarak ele alarak her 6ncelikli
konu altinda yer alan risk ve
firsatlarimizi ortaya koyduk.

« Senaryo Analizi
 Finansal Etki Analizi

« Kurumsal Risk Yonetimi
- Siirdiriilebilirlik ve iklim Riskleri

Hedefler ve Gostergeler

Cevresel, sosyal ve finansal
etki boyutlarinda yuksek
oncelikli ¢cikan konularimiz
kapsaminda calismak ve
yuksek etkili risklerimize onlem
almak amaciyla hedeflerimizi
ve performans olcum
kriterlerimizi belirledik. Orta
ve uzun vadeli hedeflerimizi
netlestiremedigimiz alanlarda
ise hedeflerimize ulasmak icin
oncul aksiyonlar listeledik.

« Hedef ve KPI Belirleme
Projesi

« Hedefler ve Performans

Yonetisim

Sardurulebilirlik yonetisim

yapimizi yeniden degerlendirerek
surddralebilirlik anlayisimizin
kurumsal stratejimize entegrasyonu
icin kritik adimlar attik. Belirledigimiz
hedef ve aksiyonlarin CEO’muz basta
olmak tzere CEO-1 seviyesinde ilgili
yoneticilerimizin hedef karnesinde yer
almasini sagladik.

Ayrica Surdurulebilirlik Komitesi ve alt
calisma gruplarimizi gincelleyerek
daha etkin bir yonetisim modeli
benimsedik.

« Ust Yonetim Hedeflendirmesi

« Surdurulebilirlik Yonetimi
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SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

HAKKIMIZDA RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

DOGANIN GELECEGI \
ICIN CALISMAK GUCLENMEK

PAYDASLARIMIZLA GELECEGE

Oncelikli Konularimiz

Cifte Onemlilik Analizi

Bu yil sirdurllebilirlik stratejimizi gdzden
gecirmek amaciyla énceliklendirme analizimizi
yeniledik. Bu surecte dncelikli konularimizi
yeniden degerlendirirken; analizimizi bir

adim ileriye tasimak amaciyla cifte nemlilik
bakis acisindan faydalandik. 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz dnceliklendirme analizi
anketinin sonuclarindan da faydalandigimiz bu
yilki analizimizde anket ydnetimine ek olarak
birebir mulakatlar ile ana paydas gruplarimizin
temsilcileriyle bir araya geldik.

Degerlendirme siirecinde

- Uluslararasi surdurulebilirlik inisiyatiflerinin
sektor yonlendirmelerinden faydalandik,

- Ulusal ve uluslararasi 10°’dan fazla sirket ile
benchmark gerceklestirdik,

- Potansiyel dncelikli konularimizi belirledik,

- Dis paydaslar ile milakat yaparak potansiyel
oncelikli konularimiz Gzerindeki cevresel ve
sosyal etkimizi anlamlandirdik ve 40°a yakin
cevresel ve sosyal etki tanimladik,

- 10 farkli is biriminden temsilci ile toplantilar
gerceklestirerek dis paydaslarimiz tarafindan
gelen olumsuz etki geri bildirimlerini nasil
minimize edecegimizi degerlendirdik,

- Potansiyel dncelikli konularimiz cercevesinde
finansal etkimizi hesaplama adina risk ve
firsatlarimizi belirledik,

- Belirledigimiz risk ve firsatlarin finansal
etkisini hesaplamak adina birimlerimiz ve
danismanimiz ile beraber calistik,

- Calisma boyunca CEO’muzun ve Ust
yonetimimizin katilimiyla 2 ara dénem 1 sonug
toplantisi gerceklestirdik ve dnceliklendirme
analizi ve sonuclarina iliskin onaylarini aldik.

Kerevitas icin Cifte Onemlilik

Cifte dnemlilik strdarulebilirlik
onceliklerimizi paydas ve sirket
onceliklerimiz olarak degerlendirmenin
otesinde etki bakis acisini 6nemlilik
analizine dahil etmek anlamina geliyor.

Kerevitas icin Etki Bakis Acisi

Oncelikli konularimiz Gizerindeki
cevresel ve sosyal etkimizi
paydaslarimizin degerlendirmeleriyle
anlamak; bu konularin sirket etkisini
ise konularin sirket stratejisine ve
degerine finansal etkisi Gzerinden
anlamak anlamina geliyor.

Rehber Alinan
Standartlar ve Kilavuzlar

- Avrupa Surduarualebilirlik Raporlamasi
Standartlari (ESRS)

- Avrupa Finansal Raporlama Danisma
Grubu - Cifte Onemlilik Rehberi

- GRI - Cifte Onemlilik ilkeleri

ILHAM VERMEK

EKLER
Analize Dahil Olan
Paydas Gruplari (%)
o] Tedarikciler %38

Finans Kurumlari %13

Uye Olunan Kurumlar %6
Kamu Kurumlari %6
Universite %6

STK %6

I Mdisteriler %19
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Cevresel ve sosyal etkiyi belirlerken etki
tard, etkinin olasiligl, 6lcegi, kapsami ve
dizeltilemezlik boyutunu ele aldik. Finansal
etkiyi belirlerken ise ilgili risk ve firsatlarin
var olan finansal etkilerinin FAVOK’e etkisini
hesaplamaya yonelik calismalar yuruttik.
Atilan tim bu adimlar sonucunda oncelikli
konularimizi cevresel, sosyal ve finansal
etkileri tek bir dizlemde ele alinacak sekilde
listeledik.

- Olcek: Olumsuz veya olumlu etkilerin
toplum veya cevre Uzerinde ne kadar
yogun bir etkisi oldugu ve bu gruplarin
dizenini ne kadar degistirecegi tGzerinden
bir degerlendirme yapilir.

- Kapsam: Olumsuz veya olumlu etkilerin ne
kadar yaygin veya genis oldugu, ne kadar
genis bir toplulugu ve cevreyi etkileyecegi
Uzerinden bir degerlendirme yapilir.

- Diizeltilemezlik: Olumsuz etki sebepli
olusan gercek bir hasari dlizeltmenin veya
tersine cevirmenin ne kadar zor olacag
Uzerinden bir degerlendirme yapilir.

Atilan tim bu adimlar sonucunda oncelikli
konularimizi cevresel, sosyal ve finansal
etkileri tek bir dizlemde ele alinacak sekilde
listeledik.

Analiz kapsaminda toplamda 13 konu
degerlendirirken bu konularin 8’ini yuksek
oncelikli, 5’ini ise dncelikli konu olarak
degerlendirdik.
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ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK ILHAM VERMEK
ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI
. o e et g Surdurulebilir
| Surdurulebilir Tedarik Zinciri
iklim Tarim ve
Degisikligine Dogal Kaynaklarin O
Uyum Korunmasi
Su Yonetimi ve ‘

Yeteneklerin Guavenligi

Cekimi, Calisan Sagligy,

Gelisimi ve O Giivenligi ve Refahi

Elde Tutulmasi

O @ Gida Atg

Uriin Giivenligi,
Kalitesi ve Sorumlulugu

o

Yonetisim, @ Toplumsal
Risk ve Uyum Kalkinma
© siirdiiriilebilir
® iscEtigive Ambalaj
Seffaflik

@ Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

CEVRESEL VE SOSYAL ETKI

FINANSAL ETKI —



SUNUS HAKKIMIZDA

RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

Yiiksek Oncelikli Konular Cift Yonlii Etki Analizi*

Odak
Alanlar

Doganin Gelecegi
Icin Calismak

Paydaslarimizla
Glclenmek

Gelecege
Itlham Vermek

Yiuksek
Oncelikli Konu

Iklim Degisikligine Uyum

Su Yonetimi ve Guvenligi

Sdrdurulebilir Tarim ve
Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Gida Atigi

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve
Elde Tutulmasi

Calisan Sagligi, Gavenligi ve Refahi

Uriin Giivenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

GELECEGE EKLER
ILHAM VERMEK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

Cevresel ve
Sosyal Etki

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Palm Yagi Sebepli Kapsam 3 Emisyon Etkisi
Komur Kullanimi

Soguk Zincir Sebepli Yuksek Enerji Tuketimi
2050 Net Sifir Hedefi

Yenilenebilir Enerjiye Gegis

Su Ihtiyaci Yiiksek Tarimsal Ham Madde Uretimi
Atik Suyun Yeniden Kullanimi

Uretim Siireclerinde Yiiksek Su Tiiketimi
Kuraklik Olan Bélgelerde Kisitli Uretim
Sozlesmeli Tarim ve Alim Garantisi

Uriin Alimlarinda Gecikmelerin Ciftcilere Etkisi
Modern Tarim Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi
Ziraat Muhendisleri ile Danismanlik Hizmeti
Sertifikall Tohum ve Damla Sulama Destegi
Toprak Sagligini Koruyan Ekim Surecleri

Kadin Ciftcilerin Desteklenmesi

Hasat Surelerinin Uzamasi Sebepli Olusan Gida Atigi

Gida Atiginin Azaltilmasi

Dondurulmus Gidanin Gida Atig1 Azaltim Etkisi
Sozlesmeli Tarim ve Alim Garantisi

Palm Yagi ile Ormansizlasma Iliskisi

Calisan Egitimleri

Calisan Yasam Dongusunun Etkin Yonetimi
ISG Performans Yénetimi

Yasanan Is Kazalari

Duzenli Calisan Sagligr Kontrolleri

Grup Sirketlerinin Uriin Gelisimine Katkisi

Sertifika ve Belgelendirme Sayesinde Strekli Kontrol

*  Her bir oncelikli konu kapsaminda belirlenen etkilerin detaylarina ilgili konu basligr altindan ulasabilirsiniz.

**  Finansal Onemlilik EBITDA’ya Etki tizerinden dlciimlenmistir. Olagan: %10’dan Az, Disiik: %10-%20, Orta: %20-%30, Yiksek: %30-%40, Kritik: %40’tan Fazla
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Olumlu
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Olumsuz
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Olumlu
Olumlu
Olumsuz
Olumlu
Olumlu
Olumlu

Etki Siddeti ve
Derecesi
Dusuk
Yiksek
Orta
Orta
Yiksek
Orta

Cok Yuksek
Orta
Yuksek
Dusuk
Cok Ylksek
Orta
Orta
Yiksek
Yuksek
Orta
Orta
Dusuk
Yuksek
Yiksek
Yuksek
Yuksek
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Orta
Yiksek
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HAKKIMIZDA

Hedefler ve Performans

Bu yil gerceklestirdigimiz strateji calismasinin
bir diger dnemli ¢iktisi ise cevresel, sosyal ve
finansal etkisi yliksek olan siirdirilebilirlik
onceliklerimiz etrafinda hedeflerimizi
belirlemek oldu. Konularin kendi icerisindeki
dinamiklerine gore bazi konular bazinda
orta-uzun vadeli, bazi konular bazinda ise yillik
hedeflerimizi belirledik. Bu hedeflere giden
yolda da aksiyonlarimizi ortaya koyduk. Hedef
ve performans takibi calismasi surdurulebilirlik
stratejisinin bir parcasi olmanin 6tesinde
kurumsal hedef takip sistemimiz olan ve sirket
icerisinde CEO’dan baslayarak sirket geneline
yayilan hedefleme sistemi OKR hedeflerine de
dahil edildi. Bu sayede CEO, CMO, COO, Insan
Kaynaklar Direktori, Iisletme Direktorleri ve
ilgili konu ¢alisanlarinin Gcretlendirmelerini
etkileyecek performans kartlarina
surduralebilirlik odakli hedefler dahil edildi.

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

Yiiksek Oncelikli Konu

iklim Degisikligine
Uyum

Su Yonetimi ve
Giivenligi

Surdirilebilir Tarim
ve Dogal Kaynaklarin
Korunmasi

Gida Atigi

Surdiriulebilir Tedarik
Zinciri

Yeteneklerin Cekimi,
Gelisimi ve Elde
Tutulmasi

Calisan Saglga,
Giivenligi ve Refahi

PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
GUCLENMEK ILHAM VERMEK
Hedefler

2030 yilinda 2021 baz yilina oranla Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda
%42 oraninda azaltim

2050 yilinda tim deger zinciri boyunca (Kapsam 1,2 ve 3) net sifir
olunmasi

2030 yilina kadar daha temiz enerjiye kademeli gecisin saglanmasi
Her yil tum lokasyonlarda O cevre kazasi ve O cevre cezasi

2025 yil sonuna kadar Gretim birim basina su tuketiminin azaltilmasi
Bursa: Birim basina su tuketiminin %2 azaltilmasi

Emirdag: Birim Urln basina su tuketiminin %3 azaltilmasi

Kurtkoy: Birim Grin basina su tiketiminin %2 azaltilmasi

2030 yilina kadar rekabette farklilasmayi saglayacak
surdurulebilirlik ve ziraat odakli Ar-Ge calismalari yapilmasi

Tarimin Kadin Yildizlari projesi araciligiyla tarimda kadinin
guclendirilmesinin desteklenmesi

2025 yil sonuna kadar gida atiklarinin daha katma degerli sekilde
degerlendirilmesi icin 1 proje gerceklestirilmesi

2025 yilina kadar kapsama giren palm yagi tedariki icin EUDR ile
uyumlu sutrecglerin tamamlanmasi

2026 yil sonuna kadar palm yagi tedarikinde mile kadar %100
izlenebilirlik saglanmasi

2025 yil sonuna kadar surduarulebilir satin alma politikasinin
uygulamaya alinmasi

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik gelisim hedefleri icin aksiyon alinmasi

Iklim Anketi calisan memnuniyeti skorunun 80 puana ulasmasi

ISG kilturiini gelistirecek ve 0 kazaya ulasilmasini saglayacak
inisiyatifleri hayata gecirerek ISG Indeksini ortalama da 110
duzeyinde gerceklestirilmesi

ISG Egitimlerinin diizenli olarak verilmesi
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Yillk Aksiyonlar

- Fabrika bazli enerji etttlerinin hazirlamak ve yuksek tuketim
alanlarini tespit etmek

e GES yatirimlariicin basvuru sureclerini tamamlamak

« Komur tuketiminden cikis icin aksiyon planlarini ve yatirim
fizibilitesini calismak

e Su ayak izinin élculmesi icin hazirlik calismalarini tamamlamak

e Akilli tarim uygulamalarini sahada uygulamak

e Tohum cesitlerinin saha uygulamalarini yapmak

- Rejeneratif tarim icin yapilacak deneme calismalariicin altyapiyi
hazirlanmak

- Kapsayicilik yaklasimini is birlikleri ile guc¢lendirmek icin Tarimin
Kadin Yildizlar’nda hedeflenen aksiyonlarin hayata gecirilmesi

e Gida atigi donusum projeleri sayesinde olusacak yeni trun
calismasini tamamlamak

e 2025’de palm yagi tedarik edilen mil listesinin web sitesinde
yayinlanmasi
« EUDR uyum calismalarinin gtincellenmesi

« Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik hedefleri cercevesinde, 2 adet
inisiyatifi hayata gecirmek

- Organizasyonel Iklim Anketi aksiyonlarinin %80 ‘inin, Acik
Iletisim Toplantisi aksiyon planinin %90 oraninda hayata
gecirmek

. ISG kiiltirini gelistirecek ve 0 kazaya ulasilmasini saglayacak
inisiyatifleri hayata gecirmek

« Tim calisanlarin Temel ISG Hatirlatma egitimlerinin
tamamlanmasini saglamak



SUNUS

RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

HAKKIMIZDA

Ust Yonetim ve Calisan Hedeflerinde
Surdurilebilirlik

Sardurulebilirlik ve iklim odakli yonetisim
calismalarimizda bu yil kurumsal
hedeflerimizle, Ust yonetim ve calisan
hedeflerimizi hizaladik. Bu sayede

var olan risklerimizi bertaraf etmek,
hedeflerimizi gerceklestirmek adina
calismalarimizi yeni sardarualebilirlik
yonetisim bakis acimiz ile destekliyoruz.
Ust ydnetim ve calisanlarimizin

prim ve Ucretlendirmesini etkileyen
bireysel hedefler ile strdurulebilirlik
hedeflerimiz icin hiz kesmeden calismaya
devam ediyoruz.

Suardurulebilirlik odakli stratejik
hedeflerimiz CEO’muzdan baslayarak
ilgili yéneticilerimiz ve calisanlarimiza
degecek sekilde performans olcumleme
sistemlerimize dahil edildi. Bu yil
gerceklestirdigimiz calismalarimiz
sayesinde stratejik performans dlcum
aracimiz olan OKR (Objectives and Key
Results) sistemine surdurtlebilirlikle
baglantili uzun ve orta donemli
hedeflerimize giden inisiyatifleri ve yillik
hedeflerimizi entegre ettik.

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

Ana
Hedefler

Hedefler
ile Katki
Saglanan
Oncelikli
Konular

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

CEO

Grubun kurumsal temellerini
surdaralebilirlik, dijitallesme
ve insan odagi ile
guclendirmek

« Uriin Giivenligi, Kalitesi ve
Sorumlulugu

e Calisan Sagligi, Guvenligi
ve Refahi

e Surdaralebilir Tarim
ve Dogal Kaynaklarin
Korunmasi

- Yeteneklerin Cekimi,
Gelisimi ve Elde Tutulmasi

« Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

GELECEGE EKLER
ILHAM VERMEK

(o{e]e)

Tarladan tabaga
tarimsal faaliyetlerin
sarduralebilirligini
saglayacak ekosistemi
kurmak

Kurumsal temelleri
surdurulebilirlik, dijitallesme
ve insan odagi ile
guclendirmek

- Uriin Guivenligi, Kalitesi ve
Sorumlulugu

e Calisan Sagligi, Guvenligi
ve Refahi

e Sdrduarulebilir Tarim
ve Dogal Kaynaklarin
Korunmasi

- Yeteneklerin Cekimi,
Gelisimi ve Elde Tutulmasi

. Iklim Degisikligine Uyum

CMO

Gida israfinin azaltilmasi
icin iletisimlerle
tuketicilerin bilin¢glenmesini
saglamak

Markalarin kapsayici ve
surdurulebilirlik odakli
iletisimleriyle toplumsal ve
cevresel donusume katki
saglamak

Uriin Giivenligi, Kalitesi
ve Sorumlulugu

Gida Atigi

Toplumsal Kalkinma
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
Surduarulebilir Ambalaj

Isletme Direktorleri

Isimizi gelecege tasiyacak
liderleri ve yetenekleri
bulmak, gelistirmek ve elde
tutmak

Sektordeki gelismeleri
yakindan takip ederek is
yapis seklimizi yenilik¢i bir
yaklasimla gincelleyip,
gelecege hazirlamak

Tuketici memnuniyetini

ve operasyonel verimliligi
artirarak, kalite hedeflerine
ulasmak

- Uriin Guivenligi, Kalitesi ve
Sorumlulugu

e Calisan Sagligi, Guvenligi
ve Refahi

- Yeteneklerin Cekimi,
Gelisimi ve Elde Tutulmasi

. Iklim Degisikligine Uyum

- Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
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Insan Kaynaklari Direktorii

Verimlilik odakli bir
yaklasimla insan kaynaklari
operasyonlarimizi yonetmek

Butuncul calisan deneyimi
olusturmak, yayginlastirmak
ve organizasyonel iklimini
iyilestirmek

Isveren markasini
gelistirerek, yetenekleri
cekmek, elde tutmak ve
gelistirmek

e Calisan Sagligi, Guvenligi
ve Refahi

e Yeteneklerin Cekimi,
Gelisimi ve Elde Tutulmasi

- Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik



SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

HAKKIMIZDA

DOGANIN GELECEGI

ICIN CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

Surdurulebilirlik Yonetimi

Surdurulebilirlik yonetisim yapimiz; belirledigimiz
hedeflerin izlenmesi, risk ve firsat calismalarimiz sonrasi
ortaya cikan aksiyon ve proje adimlarinin takip edilmesi,
ilgili politika ve prosedurlerin olusturulmasi gibi kritik
sorumluluklari bulunuyor. Bu gorevlerin daha etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirilmesi adina bu yil strateji
ve hedef belirleme ¢calismalarimizin bir parcasi olarak
surdurulebilirlik yonetisim yapimizi gdézden gecirdik.

Calismalarimiz sonucunda glncelledigimiz
surdurulebilirlik yonetim yapimiz, 2 farkli seviyede karar
verme, yonlendirme, takip etme, uygulama ve proje
gelistirme adimlarini yerine getirecek Surdirilebilirlik
Komitesi ve Calisma Gruplarindan olusuyor.

Siirdiirtilebilirlik Komitemizi, tist yonetim seviyesinde
bulunan ydneticilerimiz olusturuyor. CEO’muzun
baskanligini yaptigi Komite, strdurilebilirlik stratejimiz
ile uyumlu yonlendirmeler yapilmasi ve ana hedeflerin
takibi konusunda gorev alirken bu odakta proje,
uygulama ve yatirim kararlarindan da sorumlu olarak
gorev aliyor. Yilda iki kez bir araya gelen Komite,

ayni zamanda Yénetim Kurulu’na tim bu sireclerin
raporlanmasi gorevini Ustleniyor.

Calisma Gruplarimiz ise 5 farkli konuya odaklaniyor.
Sarduralebilirlik stratejimiz sonucunda ortaya ¢ikan
hedeflerimizle uyumlu olarak projelerin gelistirilmesi,
performansin iyilestirilmesi ve takibi konusunda
gorevli olan calisma gruplari ilgili birimlerden ¢calisma
arkadaslarimizdan olusuyor.

3 ay siklikla bir araya gelen calisma gruplari aldiklari
kararlari, gelistirmeyi planladiklari projeleri ve

adimlari Sardarulebilirlik Komitesine raporluyor ve
yonlendirmeleri aliyor. Komitemizin calisma esaslari ve
olusumuna iliskin kurallarin detaylarina Surdtrulebilirlik
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari dokimanindan
ulasabilirsiniz.

Calisma Konulari

Surdurulebilirlik
Komitesi Uyeleri

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

CEO

COO

CMO

Insan Kaynaklari Direktéri

Isletme Direktorleri
Ar-Ge Direktorleri
Fabrika Kidemli Muduru

Surdurulebilirlik Muduru

Strdurulebilirlik Calisma Gruplari

9P

Iklim
Net Sifir Hedefi
Emisyon Azaltim Projeleri

Enerji Verimliligi

Yenilenebilir Enerji

i

Insan

Cesitlik, Esitlik ve
Kapsayicilik

Calisan Bagliligi
Calisan Memnuniyeti
Calisan Gelisimi

Calisan Guvenligi ve Refahi

Tarim ve Toplum

Surdurulebilir Tarim

Tarimin Kadin Yildizlari

Inovasyon

Surdurulebilir ve
Yeni Uriinler

Gida Atiginin Azaltilmasi

Suarduarulebilir Ambalaj
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QKXo

Surdurulebilir Tedarik

Palm Yagi ve Izlenebilirlik

Sorumlu Satin Alma
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RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

IKlim
Degisikligine
Uyum

HAKKIMIZDA

Ham madde tedariki icin tarimsal verimlilige,
Uretim sdreclerimiz icin suya, trtnlerimizin
uretimi ve musterilerimize ulasimiicinse
enerjiye ihtiyac duyuyoruz. Iklim krizi ise
tim bu ihtiyaclara yonelik tehdit olusturuyor.
Operasyonlarimiz ve deger zincirimiz boyunca
iklim degisikligi ile micadelenin 6neminin
farkindayiz. Ayni zamanda hali hazirda bu
krizin etkilerine karsi dayanikli olmak adina
gerekli adimlari planliyor ve tedarikten
Uretime, lojistikten ambalaja strdirilebilir
gida zinciri icin adimlar atiyoruz.

Bu yil sirdurulebilirlik odaginda
gerceklestirdigimiz kapsamli strateji calismasi
sayesinde iklim degisikligi etkisine yonelik cift
yonli bir analiz gerceklestirdik. Iklim odakli
cevresel etkimize baktigimizda olumlu ve
olumsuz toplamda 6 farkli etki belirledik.

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

GELECEGE EKLER
ILHAM VERMEK

Olumsuz Etkiler

Kapsam 1 ve 2
Emisyonlari

Palm Yagi
Sebepli
Kapsam 3
Emisyon EtKkisi

Komur
Kullanimi

Soguk Zincir
Sebepli Yiiksek
Enerji Tuketimi

Etki Tanimi

Blyuyen bir pazarda yer aldigimiz

ve yillik buyume hedeflerimizi
gerceklestirmek icin Gretim miktarimiz
da artiyor. Bu kapsamda hicbir

onlem almadigimiz senaryoda
operasyonlarimizdan kaynakli net
emisyonlarimiz artmaya devam eder.

Kapsam 3 emisyonlarimiz toplam
emisyonlarimizin %95’ini olusturuyor.
Kapsam 3 emisyonlarimizin %75’ine
ise emisyon katsayisi yuksek palm yagi
tedariki surecleri sebep oluyor.

Emirdag ve Adana fabrikalarimizda
buhar Gretimi amacli kdomar
kullanimimiz bulunuyor. Emisyon

etkisi yuksek olan kdmur tiketimi
operasyonel emisyonlari yukseltmenin
yani sira yesil finansman
kaynaklarindan faydalanmanin dntinde
engel olusturabilir.

Dondurulmus gida tarafinda lojistik

ve satis adimlarinda dondurucularda
sogutucu gaz sebepli enerji tuketimi ve
emisyon etkisi yasaniyor.

Alinan Aksiyonlar

Etkinin siddetini azaltmak adina
enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji calismalari icin fizibilite
calismalarina devam ediyoruz.

Projelerle ilgili detaylara buradan
ulasabilirsiniz.

Etkinin siddetini azaltmak adina
palm yagi odaginda surdurtlebilir
satin alma calismalari
gerceklestiriyoruz.

Projelerle ilgili detaylara buradan
ulasabilirsiniz.

Bu etkileri ortadan kaldirmak
adina orta vadede kdmar
tuketiminden cikis icin aksiyon
planlarini ve yatirim fizibilitesini
calisiyoruz.

Dijital Dolap Takip projemiz
sayesinde dolaplarimizin
performansini anlik olarak
takip edebiliyor, gereksiz enerji
tiketiminin dnune geciyoruz.

Olumlu Etkiler

Net Sifir
Hedefi

Yenilenebilir
Enerjiye Gecgis
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2030 yilinda kapsam 1 ve

2 emisyonlarinda %42,
kapsam 3 emisyonlarinda
%30,3 azaltim, 2050 yilinda
ise tum deger zincirinde

net sifira ulasma taahhtdu
sayesinde yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi,
deger zinciri kaynakli
emisyonlarin azaltimi adina
aksiyon planlari calisiyoruz.

Emirdag fabrikamizda
planladigimiz GES projesi
sayesinde yenilenebilir
enerji uretimi yapilarak
enerji tuketiminin cevresel
etkisini azaltacagiz.
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Karbonsuzlasma ve Enerji Verimliligi Calismalari

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum siireclerinde
enerji yonetimi ve verimliliginin kritik 6nem
tasidigina inaniyoruz. Enerji tiketimimiz kaynakli
olumsuz etkileri ortadan kaldirmak, temiz ve
yenilenebilir enerjiye kademeli gecis saglamak
adina calismalarimizi strdlGriyoruz.

Enerji ydonetimi adina tim sureclerimizi cevresel
yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda gerceklestiriyoruz.

Cevre Politikamiz sayesinde tim tesislerimizde
uyulmasi gereken kriterleri belirliyor; calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizi sorumlu

cevre yonetimi taahhudu icin tesvik ediyoruz. Bu
kapsamda, yil icerisinde yasanan ¢cevre kazamiz ya
da kesilen ¢cevre cezamiz bulunmuyor.

Calismalarimiz kapsaminda tim fabrikalarimizda
sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem
Standartlarini rehber olarak kabul ediyoruz.

Adana Marsa ve Besler yag dretim tesislerimizde
ise ek olarak ISO 50001 Enerji Yonetimi

Sistemi Sertifikasina sahibiz. Bursa ve Emirdag
tesislerimizde ise 2025 yili icerisinde ISO 50001
Enerji Yonetimi Sistemi Sertifikasi alma hedefimiz
bulunuyor.

2024 yilinda 366.881 MWh enerji tiiketimi
gerceklestirdik. Enerji tiketim kalemlerin en
ylksek tiketim degerine buhar tiketimimiz sebep
olurken, elektrik ve kdmur tuketimimiz diger
yuksek enerji tiketimi kalemleri olarak ortaya
cikti. Gerceklestirdigimiz analizler sonucunda
toplam enerji tiketimimizde %4’lak sinirli bir artis
gozlemledik.

-

Enerji Tliketimi

(Kaynak Turlerine Gore) (%)

7

17
2
27 1

I
Dogalgaz
%17

[
Komur
%27

I
Dizel - On road Araclar
%1

[
Elektrik Tuketimi
%27

[
Buhar Tuketimi
%28

GELECEGE

EKLER

ILHAM VERMEK

Net sifir emisyonu hedefimiz cercevesinde kendi
operasyonlarimizda enerji tiketimini ve enerji
tiketimi sebepli karbon emisyonunu yonetmek
adina 2024 yilinda da bircok proje gerceklestirdik.
1.9 milyon TL’nin Gzerinde yatirim ile yil icerisinde
tamamlanan ve devam eden olmak lizere toplam
14 enerji verimliligi projesini hayata gecirdik. Bu
projelerin 12 tanesini yil icerisinde tamamlarken 2
projenin calismalarini strddrdyoruz. Yilicerisinde
tamamladigimiz projeler sayesinde 2.788 MWh
enerji verimliligi gerceklestirdik. Devam eden
projelerimiz tamamlandiginda ise toplam enerji
verimlilik degerimizi 2.890 MWh’e cikarmayi
hedefliyoruz. Elde ettigimiz enerji tasarrufunun
yani sira projeler sayesinde finansal tasarruf da
elde ediyoruz. Daha az enerji ihtiyaci gerektiren
Uretim modellerine gecisimizi saglayan bu projeler
sayesinde yaklasik 3.7 milyon TL'lik finansal
tasarruf elde etmeyi basardik.

2024 Y'linda Hayata
Gecirdigimiz Enerji
Verimliligi Projeleri

Uretim Siireclerinde Iyilestirme
- Tank Izolasyonlari

- Buhar Hatti Izolasyonu

- Proses Revizyonu

- Enerji Kayiplarinin Engellenmesi

Enerji Verimliligi Yiiksek Teknolojiler

- LED DOonusumu
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Dijital Dolap Takip Projesi

Enerji verimliligi ve buna bagli cevresel ayak izimizi
azaltmak adina bu yil Dijital Dolap Takip uygulamasini
gelistirdik. Oniimiizdeki yil uygulamaya alacagimiz

bu proje sayesinde, dolap arizalari icin talep ve tespit
sureclerini, satis ekipleri ve bakim ekipleri tarafindan
dijital olarak takip edebiliyoruz. Uygulama ile ariza
bildirimleri; sistem lGzerinden satis ekibi tarafindan
aninda iletiliyor, teknik ekipler ilgili anizalara daha hizli ve
etkili mudahale edebiliyor.

Anlik takip ve mudahale sayesinde dolaplarin gereksiz
enerji tiketimi ve verimsiz calismasi 6nlenerek
operasyonel sireclerimizi daha strdurilebilir hale
getirmeyi basardik. Dolaplarin duzenli bakim ve onarim
sirecleri optimize ederek, uzun vadede daha verimli ve
cevre dostu bir kullanim sagladik. Enerji verimliliginin
yani sira soguk zincirin korunmasiyla Grun kaybini
azaltarak gida israfinin da éndne gectik.

Bununla birlikte, dolap bakiminda kullanilan yedek
parcalarin ve malzemelerin takibi de artik sistem
uzerinden yapilabilir hale geldi. Bu sayede gereksiz
kaynak tliketimi dnlenirken, enerji verimsizligi tespit
edilen dolaplari analiz ederek daha cevreci ¢éziimler
uygulamaya basladik. Ayni zamanda yiksek enerji tliiketen
dolaplari belirleyip zamaninda yenilenmesini saglayarak
karbon ayak izini minimize etmeyi de amacliyoruz.

14 2.788 Mmwh

enerji verimliligi  enerji verimligi
sagladik

projesi ile
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Sera Gazi Emisyonlari

2030 ve 2050 yili hedeflerimizle iki asamali karbonsuzlasma
yolculugumuz devam ediyor. Bu yil sera gazi emisyonlari
olcimlerimizin dlcim araligini daha da sikilastirarak ceyreklik
dénemlerde performansimizi takip etmeye basladik. Bu
sayede yil icerisinde etkisi yuksek olan tesislerimizde daha
hizli aksiyon alma sansi yakaliyoruz.

2024 yilinda bir 6nceki yila oranla limitli de olsa
operasyonlarimizdan kaynakli emisyonlarimizda toplamda
%3,1’lik bir artis gézlemledik. Bu yil icerisinde 49.276 ton
CO:ze Kapsam 1, 64.994 ton CO:ze Kapsam 2 olmak lizere
toplamda 114.270 ton CO:ze sera gazi emisyonuna sebep
olduk. Fabrikalarimiz bazinda Kapsam 1 ve 2 emisyon etkisine
baktigimizda Kapsam 1 emisyonlarimizin %45’ine Adana
Marsa fabrikamiz sebep oluyor; Kapsam 2 emisyonlarimizda
ise Besler Istanbul fabrikamiz %53’lik pay ile en yiiksek
emisyon etkisine sahip.

Blyuimeye devam eden bir sirket olarak net emisyonlarimizla
beraber Gretim basina emisyon yogunlugundaki
performansimizi da 6nemsiyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda
yillik Gretim basina operasyonlarimizdan kaynakli sera gazi
emisyonlarimiz 0,30 ton CO:ze / ton sera gazi emisyonuna*
sebep olduk.

Operasyonlarimizdan kaynakli emisyonlarimizin yani sira
deger zincirimiz boyunca gerceklesen emisyonlarimizi da
degerlendiriyoruz. Kapsam 3 emisyonlarimizi hesaplarken 7
farkli kategoriyi** dahil ediyor, en ylksek etkimizin oldugu
alanlarda paydaslarimizla isg birlikleri gerceklestirerek etkimizi
azaltmaya calisiyoruz. 2024 yilinda Kapsam 3 emisyonlarimiz
2.010.939 ton CO:e olarak gerceklesirken, en yuksek etki
%96’luk etki ile satin alinan mal ve hizmetler tarafinda
yasandi. Bu kategori icerisinde asil etki satin alinan ham
maddeler odaginda gerceklesti. Kategoriler bazinda etkimizi
detaylandirdigimizda yukari yonla ulasim ve atik olugsumu

en yuksek ikinci ve lglUncu seviye etkilere sahip oldugunu
goruayoruz. Kapsam 3 emisyonlarimizda bir 6nceki yila gore
%15’lik bir dlsts gerceklesirken, bu distsun dnemli bir
bolimu palm yagr alimlarindaki azalma sebepli gerceklesti.

**

PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
GUCLENMEK ILHAM VERMEK

Operasyonlardan Kaynakli
Sera Gazi Emisyonlari
(ton COze)

51.640 56.280

2023

46.604 64.138

2024

49.276 64.994

. Kapsam 1
. Kapsam 2

Karbon Emisyonlari
(ton CO:ze)
Kapsam 3

<
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1.986.459,02

1.628.813,86

Dondurulmus Gida

376.384,48

382.125,26

2023
2024

Dondurulmus gida ve yag is biriminin toplam 378.935 ton lretimi Gzerinden elde edilen UGretim miktarinin
Kapsam 1+2 emisyonlarina olan orani ile hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlarimiza satin alinan mal ve hizmetler, yukari yonlt ulastirma ve dagitim, atik olusumu, is
seyahatleri, calisanlarin ulasimi, asagr yonlt ulastirma ve dagitim ve satis sonrasi tiketim dahil edilmistir.

>
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Kategori Bazli
Kapsam 3
Emisyonlari Dagilimi

\|

Satin Alinan Haommadde %83,65

Satin alinan Paketleme %12,58

Yukari Yonlu Ulastirma %1,50

Atiklar %1,46

Is Seyahatleri %0,01

Calisan Ulasimi %0,03

Asagi Yonld Ulastirma %0,77
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iklim Senaryolari Analizleri

Karbonsuzlasma yol haritamizda bizlere yol gostermesi
icin bu yil 5nemli bir calisma gerceklestirdik. Iki

farkli kiresel iIsinma senaryosuna uygun olarak
operasyonlarimizin ve deger zincirimiz Gzerindeki etkilerini
degerlendirdik. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz iklim
degisikligi risk ve firsat calismamizin bir parcasi olan
senaryo analizleri rehberliginde gerceklestirdigimiz
mevcut durum stratejimizi ve gelecek planlarimizi gézden
gecirdik.

Analizlerimizde < 2°C ve 3.5 - 4°C isinma senaryolarina
gore 2030 ve 2050 yillarinda operasyonlarimizi ve
Ozellikle Ust akista deger zincirimizi etkileyecek konulari
degerlendirdik. Bu iki farkli isinma senaryosunu fiziksel

ve gecis riskleri sebepli farkli sonuclar dogurdugu icin
sectik. Bu siirecte Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) ve
Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (The Network of Central
Banks and Supervisors for Greening the Financial System-
NFGS) senaryo ciktilarindan ve araclarindan faydalandik.

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

GELECEGE EKLER
ILHAM VERMEK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

2030 ve 2050 yillarricin iki farkli iIsinma senaryosunda;

- tuketici trendleri, ntfus artisi gibi sosyal trendlerdeki,

- enerji ve karbon teknolojileri, surdurulebilir ambalaj
ve tarim teknolojileri gibi teknolojik trendlerdeki,

- karbon fiyatlandirmasi, tarimsal ham madde
fiyatlandirmalari ve enerji fiyatlari gibi ekonomik
trendlerdeki,

- asirt hava olaylari, su stresi gibi cevresel trendlerdeki

- iklim odakli yerel ve uluslararasi regulasyonlar gibi
yasal trendlerdeki degisimleri analiz ettik.

Bu trendlerdeki degisimlerin belirledigimiz iklim
riskleri ve firsatlari Uzerindeki etkisini detaylandirarak
gelecek odakli cevresel, sosyal ve finansal etkiler
Uzerinde de ic gorid edinme sansi yakaladik. Tim

bu analizler sonucunda ise karbonsuzlasma yol
haritamizin farkli iklim kosullari altinda nasil
gelistirilmesi gerektigini, var olan stratejilerimizin
nasil performans gdsterecegini ve gelecekte atmamiz
gereken kritik adimlarin neler olacagini anladik.

Politik Degisimler

Teknolojik DOnusim

Fiziksel Riskler

Gecgis Riskleri

I ——

T e =

T m—_—

Yuzyilin sonunda
< 2°Cisinma

Sarduralebilir kalkinma odakli hizli
ancak sorunsuz regulasyonlar

Orta hizda

Orta buyuklukte

Yiksek seviyede
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Yuzyilin sonunda
3.5 -4°Cisinma

GlUnUmuzde var olan
regulasyonlar

Dlstk hizda

Yuksek buyuklukte

DusUk-orta seviyede
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Operasyonel Atik Azaltimi Calismalari

Iklim degisikligi ile miicadele stratejimizde
operasyonlarimizdan kaynakli atiklarin
azaltimi kritik konular icerisinde yer aliyor.
Fabrikalarimizda sifir atik anlayisiyla
calismaya 6zen gosteriyor, faaliyetlerimiz

sonucu olusan atik ve ambalajlari kaynaginda

azaltiyor, yeniden degerlendirmeye ve geri
dénustirmeye calisiyor; eger bu durum
mumkin degilse mevzuata uygun olarak
bertaraf ediyoruz.

2024 yilinda tesislerimizde %98’i tehlikesiz
olmak tzere 12.830 ton atik ortaya cikti.
Atiklarimizin %87’sini ise geri dontsturmeyi

basararak atiklarimizin yalnizca %2121’ini uygun

yontemlerle bertaraf ettik.

Operasyonel Atiklar (ton) 2022
Tehlikesiz Atik 53.516
Tehlikeli Atik 190
Toplam Atik 53.706

Geri Donusturilen Atik* -

* Geridonusturtlen atik miktarina iliskin veri 2024
yilindan itibaren toplanmaya baslanmistir.

2023

9.324

228

9.552

Olusan atiklarimizin yeniden degerlendirmesine
dénem vermemizin yani sira “Israfsiz Sirket”
modelinin bir savunucusu olarak slreclerimizi
daha az atik ortaya cikaracak sekilde
tasarlamaya calisiyoruz.

Bu vyil icerisinde atik azaltimi ve atiklarin yeniden
kullanimi adina Dondurulmus Gida ve DFU
tesislerimizde dnemli projeler hayata gecirdik.
DFU tesisimizde uretim hattimizda yapilan
teknik bir gelistirme ile her yil yaklasik 9.5 ton
yagin atik haline gelmesini engelleyerek, kaynak
kullanimimizda énemli bir tasarruf sagladik.
Dondurulmus gida tarafinda ise uygulamaya
aldigimiz yag separatorleri sayesinde yag su
karisimli atiklardan atik yaglari ayirarak yag geri
kazanimi gerceklestirdik.

2024

12.581 % 8 7

249 atik geri donusumd
sagladik
12.830
11.364

S

EKLER
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Su Yonetimi ve Guvenligi

Bir gida sirketi olarak hem Gretim
sureclerimizde hem de ham maddelerimizin
uretim streclerinde su kaynaklarina ihtiyag
duyuyoruz. Su yonetimi ve guvenligini
yuksek oncelikli bir konu olarak ele

aliyor, sadece kendi etkimizi degil basta
ciftcilerimiz olmak tGzere paydaslarimizin da
etkisini azaltmaya calisiyoruz.

o W o

Operasyonlarimizdan kaynak su
kullanimimizi dizenli olarak dlciumleyip
takip ediyoruz. Bu yil gerceklestirdigimiz
strateji calismamiz sayesinde tiketim
degerlerimizin takibine ek olarak su
yonetimi ve guvenligi tzerinde olumlu ve
olumsuz etkilerimizi belirledik.

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

Olumsuz Etkiler
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Su ihtiyaci Yitksek Tarimsal Ham Madde Uretimi

Uretim Siireclerinde Yiiksek Su Tiiketimi

Etki Tanimi Patates gibi cok su ihtiyaci tarimsal ham madde Ozellikle dondurulmus gida Gretiminde
uretimine sebep oldugu icin yer alti sularinin sebze ve meyvelerin yikanma
azalmasi, kuraklik olan boélgelerde su stresi ya da sirecinde yuksek su kullanimi
kitliginin artmasi gibi etkileri bulunuyor. bulunuyor

Alinan Etkinin siddetini azaltmak adina ciftcilerimizle Etkinin siddetini azaltmak adina

Aksiyonlar beraber strddrialebilir tarim uygulamalari operasyonlarimizda su verimliligi ve

ozelinde calisiyor, satin aldigimiz ham maddelerin
il bazinda su stresi analizini gerceklestiriyoruz.

Projelerle ilgili detaylara
buradan ulasabilirsiniz.

atik suyun geri kazanimi calismalari
gerceklestiriyoruz.

Projelerle ilgili detaylara
buradan ulasabilirsiniz.

Olumlu Etkiler

Atik Suyun
Yeniden
Kullanimi

Uretim sireclerimizin yiiksek su ihtiyacimiz
bulunsa da bu surecte kullanilan suyun geri
kazanarak su tuketimimizi azaltmaya calisiyoruz.

Kuraklik Olan
Bolgelerde
Kisitl Uretim

Su sikintisi ve kuraklik yasanan bdlgelerde

tarimsal Uretimin yapilmamasina dikkat ediyoruz.




DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

HAKKIMIZDA

Operasyonlarimizda Su Kullanimi

Operasyonlarimizda ¢cogunlukla yer alti suyu olmak tzere
sebeke suyu kullanimi ile beraber iki tar su cekimi yapiyoruz.
Aylik bazda hem yer alti hem de sebeke suyu kullanimimizi
hem de atik su miktarimizi takip ediyor ve ilgili gerekliliklere

uyum saglayarak su yonetimi sireclerimizi gerceklestiriyoruz.

Bu yil da gecmis yillarda oldugu gibi tesislerimizde su
kalitesi izinleri, standartlari ve yonetmelikleri ile ilgili hicbir
uyumsuzluk vakasina rastlamadik.

2024 yilinda operasyonel biylime trendimiz sebebiyle su
tiketimimizde %3 gibi limitli bir artis yasarken toplamda
2.558.224 m?3 su kullanimi gerceklestirdik. Cekilen toplam su
miktarinin %78’ini desarj ederken, %21’ini geri donustirerek
uretim streclerimize yeniden dahil ettik.

Su tuketimimizi en aza indirmek adina ¢calismalarimiza
devam ediyor, su yogun uretim sureclerine sahip oldugumuz
dondurulmus gida tesislerimizde bu ¢calismalara agirlik
veriyoruz. 2024 yilinda da atik su geri kazanimi ve su

kullanimi azaltimi projeleri olmak tzere toplamda 3 projeyi
hayata gecirdik.

Su Cekimi (m3)

2022 _ 2.053.706

GELECEGE EKLER
ILHAM VERMEK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

Su Stresi Riskleri Analizi

2022 yilindan bu yana her yil guncelleyerek devam ettigimiz
lokasyon bazli su stresi analizimizi bu yil da strdarduk.

Bu yil analizlerimize su stresi verilerinin yani sira su kitligi
riskini de ekledik. Su stresi analizleri sayesinde toplam

su talebinin mevcut yenilenebilir ylzey ve yeraltl suyu
kaynaklarina oranina iliskin riskleri, su kitligr analizleri
sayesinde de toplam su tliketiminin mevcut yenilenebilir

su kaynaklarina oranina iligkin riskleri 8ngérme sansi
yakaliyoruz.

Tesislerimizin bulundugu koordinatlar 6zelinde ginimuzde,
2030°da ve 2050°de su risklerine iliskin farkli senaryolari
calistik. WRI Aqueduct Water Risk Atlas aracini kullanarak
gerceklestirdigimiz bu analizler sayesinde ginimuzde 2
tesisimiz cok yuksek su stresi, 1 tesisimiz ise yuksek su
kitligi riski ile karsi karsiya kaliyor.

2050 yilina dogru gittigimizde ise 4 tesisimiz su stresi
acisindan cok yuksek riske sahipken, su kitligi konusunda
ise 1 tesisimiz ylksek riske sahip olmaya devam ediyor.

Su Stresi
2024 2030
Kerevitas (Emirdag) Cok Yuksek Cok Yuksek
Kerevitas (Bursa) Yuksek Yuksek
Kerevitas (Kurtkoy) Yiksek Yuksek
Marsa (Adana) Cok Yuksek Yiksek
DFU (istanbul) Yiiksek Yiiksek

2050
Cok Yuksek
Yuksek
Cok Yuksek
Cok Yuksek

Cok Yuksek

2024
Yuksek
Dusuk-Orta
Dlsuk-Orta
Orta-Yuksek

Dusuk-Orta

Su Kitligi

2030
Yuksek
Duslk-Orta
Orta-Yuksek
Orta-Yuksek

Orta-Yuksek

2050

Yiksek

Orta-Yuksek

Orta-Yuksek

Orta-Yuksek

Orta-Yuksek
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Surdurulebilir Ambalaj

Bir gida Ureticisi olarak trtnlerimizi paketli bir sekilde

musterilerimizle bulusturuyoruz. Paketleme adiminda ise Olumsuz Etkiler

kullanilan malzeme ve bu malzemenin ¢evresel ayak izi
sebebiyle doga uzerinde belirli etkilere sahibiz.

Sdardurulebilir ambalaj odaginda olumlu ve olumsuz
etkilerimizi belirliyor, olumsuz etkilerimizi olabilecek en
dusuk seviyeye cekmek adina calismalarimizi titizlikle

Ambalajlarda Plastik Kullanimi

Son Tiiketicide Olusan Ambalaj Atigi

strdiriiyoruz. Bu kapsamda, daha az ambalaj malzemesi Etki Tanimi Gidaya dogrudan temas eden birincil ambalajlarda yogun Uriin yelpazesi paketli gida Griinlerinden olustugu icin
kullanilmasi, miimkiin olan alanlarda geri dontstirilmis olarak plastik tercih ediliyor. Yasal kisitlar sebebiyle geri son tuketim sonrasinda olugsan ambalaj atigi etkisi
malzeme tercih edilmesi ve 6zellikle plastik kullaniminin donusturilmus materyal kullanilmadigr icin bu plastigin bulunuyor.

azaltilmasi icin inovatif calismalar gerceklestiriyoruz. Ar- cogunlugunu islenmemis plastik olusturuyor.

Ge ekiplerimiz bir yandan ambalajlarimizin yapildiklari

materyalleri geri donustlrebilir hale getirmeye calisirken

bir diger yandan ambalaj inceltme ve optimizasyon Alinan Etkinin siddetini azaltmak adina ikincil ambalajlarda Etkinin siddetini azaltmak adina musterilerimizi geri
calismalarina odaklaniyor. Aksiyonlar geri donusturulmits materyal tercih edilirken, ambalaj donustirme pratikleri konusunda bilgilendiriyor

Olumlu Etkiler

optimizasyonu calismalari ile kullanilan plastik miktarini
azaltmaya calisiyoruz.

Projelerle ilgili detaylara buradan ulasabilirsiniz.

%100 Geri Kullandigimiz kagit, karton ve plastik ambalajlarin
Donusturilebilir %100 geri donustlrllebilir 6zellige sahip olmasi
Ambalaj hedefleniyor. Bu hedef dogrultusunda malzeme
Kullanimi ve secimlerine odaklaniyoruz.

Hedefi

Ambalaj Kullanilan plastik kaplarda gerceklestirilen inceltme

Optimizasyonu
ve Inceltme
Calismalan

calismalari sayesinde urin basina plastik kullaniminin
azaltiyor, satin alma ve Ar-Ge ekiplerimizin
gerceklestirdigi optimizasyon projeleri kapsaminda
ambalaj inceltme ve yeniden kullanim calismalari
sayesinde daha az ambalaj kullaniyoruz.

ve olusan son tuketici atiklarini geri dontstm ile
degerlendirilmesini destekliyoruz.
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Surdurulebilir Ambalaj Calismalari

Uretim sireclerimizdeki iyilestirmeler ve
inovatif calismalar sayesinde ambalajlarin

geri dontsimini ve kullanilan ambalaj
malzemelerinin azaltimini destekleyen adimlar
atmaya devam ediyoruz. Bu yil da Grin 6zelinde
yaptigimiz caismalarla kullanilan ambalaj
malzemesi miktarini azaltarak hem finansal
tasarruf hem de ambalaj tasarrufu sagladik.

Yil icerisinde ambalajlarimizda 3.518 ton
plastik kullanimi gerceklestirirken ambalaj
malzemelerinde cevresel etkiyi azaltmayi
hedeflerken 6zellikle plastik azaltimi projeleri
yurutmeye devam ediyoruz. 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz calismalar sonunda
ambalaj film kalinliklarinin inceltilmesiyle
19,22 ton plastik tasarrufu sagladik.

Yag is birimimiz 6zelinde 10 ve 20 kg’lik
drinlerimizde gerceklestirdigimiz plastik
kullanim optimizasyonu calismalari ile 1,72 ton
plastik tasarrufu sagladik. Dondurulmus gida
tarafinda ise meyve uriinlerinde rijit plastik
ambalaj grubundan esnek ambalaj modeline
gecis saglayarak 17,5 ton plastik tiiketimi
azaltmayi basardik.

Ayni zamanda Avrupa pazarinda yer alan
drdnlerimiz icin 6zel bir sertifikasyon

calismasi gerceklestirdik. Bu kapsamda paket
margarinlerimizin %30 biyobazli malzeme
iceren ambalajlar ile piyasaya strtlmesi adina
calismalar gerceklestirdik. Bu calismalar ve
ambalaj 6zellikleri hakkinda musterilerimizi
bilgilendirmek icinse ISCC+ sertifikasi aldik.

Akilli ve Aktif Ambalaj Projesi

Surdiralebilirambalaj konusunda éne cikan
projelerimizden bir digeri ise yag is birimimizin
yurtttigu margarin drdnlerimiz icin akilli ve
aktif ambalaj (SAP4MA) projemiz. EUREKA catisi
altinda Euripides-AENEAS bu proje, Portekiz-
ANI ve Tirkiye-TUBITAK tarafindan fonlanirken,
projede 3 ulkeden toplamda 7 ortak yer aliyor.

Proje kapsaminda kase margarinlerin ilk gtinkd
tazeligini ve lezzetini, raf dmri ve tlketici
kullanimi stresince koruyacak dogal antioksidan
iceren akilli ve aktif ambalaj ile gelistirdik.

2024 yilinda ise projemizile “2024 Euripides
Inovasyon Odili” almaya hak kazandik.

fII.II-.'J.‘-I'J Margarin
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Gida Atigl

Bir gida sirketi olarak Gzerinde en ¢ok
durdugumuz konularin basinda gida israfi
ile mUcadele geliyor. Sirket felsefimizde de
yeri olmayan israfin gida odaginda 6nune
gecmek icin calisiyoruz. Turkiye’de her yil
yaklasik 19,8 milyon haneye ve yaklasik

62 milyon tabakla sofralara ulasmanin
sorumlulugu ve en buyUk tarimsal Greticiler
arasinda olmanin bilinciyle hareket
ediyoruz.

Deder zincirimizi bastan uca kapsayan bir
anlayisla, genis ekosistemde ddnlsturici
bir rol Ustlenerek, hasattan tliketime kadar
deger zincirimiz boyunca her adimda israfi
en aza indirmeye yonelik etkili uygulamalar
gelistiriyoruz. Dondurulmus Grlnler
sektorinun lideri olarak isimiz geregi uzun
Oomurlt hazir drdnler olan dondurulmus ve
konserve Urunlerimiz sayesinde tlketicilerin
gida israfinin dntine gecmek adina isimizin
var olan yapisiyla katki sagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA

ICIN CALISMAK GUCLENMEK

Gida atigl kapsaminda
etkilerimizi
degerlendiriyor, olumlu
etkilerimizi en ust
seviyeye clkaracak

cozumler gelistiriyoruz.

=4

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

Olumsuz Etkiler

Etki Tanimi

Alinan Aksiyonlar

Olumlu Etkiler

Gida Atiginin
Azaltilmasina
Odaklanan Projeler

Dondurulmus Gidanin
Gida Atigi Azaltim
Etkisi
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Hasat Siirelerinin Uzamasi Sebepli Gida Atigi

Hasat streleri uzadikca trtnlerin verimliliginin ve kalitesinin dismesi sebebiyle
ciftciler Urtnleri toplamadan tarlayi strebiliyor. Bu durumda yetistirilen tarimsal
ham madde degerlendirilmeden gida atigina dénusebiliyor.

Etkinin siddetini azaltmak adina ziraat mthendislerimiz araciliiyla ciftcilerimiz
ile surekli iletisim kuruyor ve bu gibi durumlarin 6ntine gecmeye calisiyoruz.
Sardurulebilir tarim faaliyetlerimiz ile ¢iftcilerimizi destekliyoruz.

Projelerle ilgili detaylara buradan ulasabilirsiniz.

Gida atiginin azaltilmasi icin Tarladan Sofraya Sifir Gida Atigi projesinin yani sira
Ar-Ge calismalari sayesinde Uretim slrecindeki gida atiklarinin da azaltilmasi
saglaniyor. Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda atik olarak degerlendirilebilecek
zengin iceriklerin deger zincirinin farkli alanlarinda kullanilmasi adina bircok
proje gelistiriyoruz.

Dondurulmus gida dogasi geregi daha uzun stre taze ve kullanilabilir kaldigr icin
son tuketici de daha uzun sire tliketilme sansi bularak ¢cépe atilan gida miktari
azaliyor.
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Gidani Koru Sofrana Sahip Cik

2020 yilindan bu yana SuperFresh markamizla
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgtiti (FAO) ve
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’'nin gida kaybi ve
israfi hakkinda kamuoyunda farkindaligi artirmaya
ve gida tedarik zincirindeki tum aktorleri harekete
gecirmeye yonelik gerceklestirdigi ‘Gidani Koru-
Sofrana Sahip Cik” kampanyasinin hem proje ve
hedef ortagi hem de sponsoruyuz.

Bu kampanya kapsaminda; tuketicilerin gidalarini
nasil koruyacaklari, alisverise planli cikmalari,
gida artiklarinin yeniden islenerek gida disinda
baska Urunlere dontstiridlmesi gibi bircok konuda
farkindalik calismalari gerceklestirilmesine
destek oluyoruz.

~

GIDAR:I HORU

SOFRANA SAHIP CIK

SURDURULEBILIRLIK

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA GELECEGE
GUCLENMEK ILHAM VERMEK

Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi

Urlinlerimizin Gretiminden tiiketimine tim adimlarinda
gida israfinin dnlenmesi adina baslattigimiz Topraktan
Tabaga Sifir Gida Kaybi projesini bir proje olarak
gormenin otesinde bir is modeli olarak uyguluyoruz.
Tarimsal ham madde Uretimi kapsaminda sozlesmeli
tarim destegiyle surdardlebilir Gretimi amacliyor

ve yerli Uretimi destekliyoruz. Sardurulebilir tarim
uygulamalari hakkinda ciftcilerimizi bilinclendiriyor

ve duzenli danismanlik veriyoruz. 2024 yilinda

%86’s1 sozlesmeli olmak lizere toplamda 290 ciftci

ile calistik. 100’e yakin ciftciye toplamda 588 saat
egitim sagladik. Ayni zamanda sozlesmeli tiim
ciftcilerimize ziraat mihendislerimiz araciligiyla
danismanlik verdik.

Bu is modeliyle tarimsal verimliligi arttiriyor, ayni
zamanda tarim faaliyetlerinin toprak Gzerindeki
olumsuz etkisini ve kayiplari en aza indirmeyi
amacliyoruz. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO)’nuin 2013 yilinda gerceklestirdigi arastirmaya*
gore Turkiye'de sebzelerde gerceklesen kayip oranlari
sirasi ile; tarimsal Gretimde %20, hasat sonrasi
depolamada %8, isleme ve paketlemede %10, dagitim
sirecinde %10 ve hane halki seviyesinde %5 olarak
olcimleniyor.

Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi projemiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz iyilestirme uygulamalarimiz
sonucunda ise bu kayip oranlarini carpici seviyede
disturmeyi basardik. Proje kapsaminda kayip oranlari
sirasiyla tarimsal Gretimde %3’e, hasat sonrasi
depolamada Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi
Turkiye’de meyve-sebze kategorisinde gida kaybi ve
atigi ortalamasi %53 iken gida israfini 6nleyici adimlar
sayesinde Kerevitas’ta bu orani %7’ye indirdik. Hasat
sonrasi depolamada %1,5’e, isleme ve paketlemede
%2’ye dismesini dagitim slirecinde ve hane halki
seviyesinde ise kaybin sifirlanmasini sagladik.

* Food Losses and Waste in Turkey, Country Report, 2013.

EKLER

100’e yakin
ciftciye toplamda

5838 saat

egitim sagladik.
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Patates Uretim Siireclerinde Isleme Atiklari

Atik yonetimini sardurulebilir bir sekilde ele alan bu
proje sayesinde patates isleme sirasinda olusan yan
urunlerden protein ve diyet lifleri Gretmeyi hedefliyoruz.
TUBITAK, TAGEM ve Yildiz Teknik Universitesi is
birligiyle yurutilen projede, fonksiyonel gida maddesi
uretimiicin yenilik¢i yontemler kullaniyoruz. Dongusel
ekonomi odaginda gerceklestirilen bu calisma ile bir
yandan gida atiklarini degerlendirerek ekonomik kazang
sagliyor; bir diger yandan cevresel surddrilebilirlige
katki sunuyoruz.
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Surdurulebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Sarduralebilir tarim ve dogal kaynaklarin
korunmasini bizler icin bir strdurulebilirlik
onceligi olmanin yani sira sirket olarak
varligimizi strdtirmenin kilit noktalarindan biri
olarak goruyoruz. Bir gida sirketi olarak ana
is kollarimizdan biri olan dondurulmus gida
faaliyetlerimiz dogrudan tarimsal tretim ile
baglantilidir. Bu dogrultuda, tarimsal Gretim
sureclerinin devamuligi, isimizin devamliligi
adina kritik rol oynarken; strdardlebilir tarim
pratikleri ile iklim krizinin tarimsal Gretim
Uzerindeki etkisini azaltmaya odaklaniyoruz.

Kuraklik, su stresi, su kitligi, topragin verimsiz
kullanimi, biyogesitlilik kaybi gibi iklim
degisikliginin olusturdugu bircok riski bertaraf
etmek Uzere ziraat muhendislerimiz ve
ciftcilerimiz ile birlikte calisiyoruz. Uretkenligin
ve surdurilebilirligin temeli olan topragin,

cok yonlid denge ve dlizeni korumak icin
uygun tohum cinslerini seciyor, yetistirilen
bitkilerin toprakla alisverisine gdre ekim
planlarini bilin¢li sekilde gerceklestiriyoruz.
Sarduralebilir tarim uygulamalarini
destekleyerek daha az su, daha az enerji
kullanilmasini sagladigimiz gibi ciftcilerimizin
daha verimli bir sekilde calismalarini,
gelirlerini artirmalari ve operasyonel
maliyetlerini azaltarak finansal tasarruf elde
etmelerine de destek oluyoruz.

2024 yilinda %86’s1 s6zlesmeli olmak

uzere 290 cift¢cimiz ile calistik ve toplamda
140.577 ton tarimsal ham madde satin alimi
gerceklestirdik. Sozlesmeli ciftcilerimizin
tamamina ziraat mihendislerimiz araciligiyla
danismanlik verdik. Bu kapsamda, ciftci
ekosistemimiz ile beraber surdurulebilir tarim
odakli buyuk bir etki yaratiyoruz.

Alimlarimizin yaklasik

%8 6’sini

sOzlesmeli
tarim modeliyle

gerceklestiriyoruz.

g
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2024 yilinda

140.577 ton

tarimsal ham madde
satin alimi

gerceklestirdik.
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Olumsuz Etkiler

Etki Tanimi

Alinan Aksiyonlar

Olumlu Etkiler

Sozlesmeli Tarim ve
Alim Garantisi

Modern Tarim
Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi

Ziraat Mihendisleri
ile Danismanlik
Hizmeti

Sertifikali Tohum,
Glibre ve Damla
Sulama Destegi

Toprak Sagligini
Koruyan Ekim
Siirecleri

Uriin Aim Siirelerinin Uzamasi Sebepli Ciftcilerin Ugrayacagi Zarar

Tarimsal ham madde Grtn alimlarinin zamaninda gerceklesmemesi (fabrikalardaki
kapasite azligi, doluluk vb. sebeplerden dolayi) sonucunda citcilerin Grinlerini
kaybedebilir ve Grlinlerini satamadan topragi sirmek zorunda kalabilir.

Etkinin siddetini azaltmak adina ziraat mihendislerimiz araciligiyla ciftcilerimiz
ile sdrekli iletisim kuruyor ve bu gibi durumlarin 6ntiine gecmeye calisiyoruz.
Sarduralebilir tarim faaliyetlerimiz ile ciftcilerimizi destekliyoruz.

Projelerle ilgili detaylara buradan ulasabilirsiniz.

Sdzlesmeli tarim ve alim garantisi sayesinde ciftci Gretim sutreclerinde kendini
glivende hissediyor.

Gerceklestirdigimiz is birlikleri ve Ar-Ge calismalari sayesinde tarimda inovatif
araclarin kullanimi destekliyoruz. Bu durum ciftcilerin daha verimli Gretim yapmasi
ve modern tarima gecis icin pozitif etki yaratiyor.

Ziraat muhendislerimiz tarafindan verilen danismanlik sayesinde ciftciler
uretim sureclerine dair destekleniyor, bolgesinde gerceklesen olumsuz tarimsal
durumlardan haberdar olup kendi tarlalari icin dnem alabiliyor ve daha verimli
uretim yapabiliyor.

Tum sozlesmeli giftcilerimize sertifikali tohum dagitiyor, damla sulama destegi ile
hem su tiketimini optimize etme hem de suda ¢ozulebilir gibre ile nokta atisi gibre
kullanimi yapmaya odaklaniyoruz.

Uriin gamimiz icerisinde yer alan bitki kéklerinin azot baglayici 6zellikleri sayesinde
ekim yapilan topraklarda daha az gubre kullaniliyor, bazi bitkilerimizin ise topragi
Islah etme 6zelligi ile toprak sagligini koruyoruz.
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Surdurulebilir Tarim Odakl Calismalar

Tarim Arazilerinde Su Stresi Riski Calismasi

Gectigimiz yil basladigimiz tarimsal tGretim odakli su
stresi riski calismamiza bu yil da devam ettik. Satin
alim yaptigimiz tarimsal Grinlerin hem mahsul tirtne
hem de dridnlerin alindigi lokasyonlara gdre su stresi
dayanikliligini élcumledik.

WRI Aqueduct Risk Atlas aracini kullanarak
gerceklestirdigimiz calisma ile bugtin, 2030 ve 2050
yillarina iliskin senaryo analizleri gerceklestirdik.
Tedarik zincirimizin dayanikliligini gézlemlemek adina
kritik olan bu analizler sayesinde tarimsal ham madde
satin alim slreclerimizde atmamiz gereken adimlari
planlamaya basladik.

2024 yilinda 22 farkli ilden toplamda 140.577 ton
tarimsal ham madde tedarik ettik. Tedarik edilen
toplam tarimsal ham madde icerisinde bugin %48
oranla yuksek, %37 oranla orta ve yuksek, %14
oranla cok yuksek, %1 oranla da distk ve orta riskli
bolgelerden tedarik gerceklestiriyoruz. Ayni tedarik
haritasiyla devam ettigimiz durumda, 2030 ve 2050
yillarinda ise 6zellikle ¢cok yuksek ve yiksek riskli
bolgelerin oldukca arttigini ve %90 seviyelerine
geldigini goriyoruz.

Tedarik edilen bu miktarin %92’si ise patates ve misir
olmak Gzere iki tarimsal ham maddede yogunlasiyor.
Bu yil gerceklestirdigimiz calismalarda ozellikle bu iki
tarimsal ham madde 6zelinde iklim odakli ek senaryo
analizleri gerceklestirdik. 2030 ve 2050 yillarinda
iklim krizi sebepli farkli senaryo modellerinde patates
ve misir birim fiyatlarinin artis oranlarini calistik. Iklim
riskleri analizimize de bu analizleri dahil ettik.

Tarimsal Ham Madde Tedarik Edilen

Bolgelerin Risk Yuzdeleri

Risk Seviyesi 2024 2030
Cok Yiiksek 14% 64%
Yiiksek 48% 26%
Orta - Yiiksek 37% 9%
Dustk - Orta 1% 1%

Damla sulama
desteqi ile

4 milyon m3

su tasarrufu

sagladik

%

2050

58%

32%

10%

0%

Anlasmali Tarim Arazilerinde
Damla Sulama Uygulamasi

Tarimsal dretim icin kritik bir girdi olan su kullanimi, ayni
zamanda gida glvenligin icinde 6nemli bir rol oynuyor.
Artan dinya nufusu ve ihtiyaclar sebepli 2050 yilina
kadar tarimsal Gretimin yaklasik %70 oraninda artmasi
gerektigi tahmin edilirken bu sebeple tarimsal tGretimde
kullanilan suyun su stresi seviyesine gore bugunkinden
%25 ila %40 daha verimli kullanilmasi gerekiyor.

Su kullanimi ile tarimsal Gretim arasindaki bu kuvvetli
bagin farkinda olarak damla sulama yéonteminin
kullanimini yayginlastirmak adina 2015 yilindan bu
yana ciftcilerimizle beraber calisiyoruz. Bu kapsamda,
tatli misir ekilen alanlarda damla sulama yénteminin
yayginlastirilmasi icin sézlesmeli giftcilerimize

damla sulama destegi sagliyoruz. 2024 yilinda bu
kapsamda ciftcilerimize 233.707 TL finansal destek
sagladik. Damla sulama yapilan alanlara saglanan
bu destek sayesinde 31 milyon TL'ye yakin verim
artisi, 4.063.488 m?® su tasarrufu, elde edilen enerji
verimliligi sayesinde 2.059.200 kWh enerji tasarrufu,
6.177.600 TL finansal tasarruf elde edildi.

SAFER Akilli Tarla Karar Destek
Platformunun Gelistirilmesi

Hazirliklarini gectigimiz 2 yil boyunca surdardtgumauaz,
tarim sektdrinde dijitallesme ve yapay zeka destekli
cozumleri artirmayi hedefleyen Akilli Tarla Karar
Destek Platformu projesini bu yil hayata gecirdik.
Nesnelerin Interneti (IoT) teknolojisi ile donatilan,
erken uyari alarm sistemi, drone ve sensdrlerin
kullanimi ile tarlalarda gubre ve su ihtiyaclarini
onceden tespit etmeyi amacliyoruz.

Tarimsal ham madde tedarikimiz icerisinde %75’lik
pay ile en yuksek paya sahip olan patates bitkisi
dzelinde calistigimiz bu projede; patates bitkisinin
besleme ve buylumesi, toprak besin degerleri, hava
tahmin verileri gibi parametreleri takip ediyor ve
gerekli aksiyonlari zamaninda almayr amacliyoruz.
Bu sayede olusabilecek hastalik ve zararlari en

aza indiriyoruz. Platformun basarili bir sekilde
entegrasyonu ile trin kalitesinde %20, tridn
verimliliginde %15 artis, kaynak kullaniminda (insan
gucu dahil) %40 oraninda azalis hedefliyoruz.
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Biyocesitlilik Odakli Calismalar

Biyocesitlilik kaybi buyuk capli kiresel bir risk olarak
tim dinya icin tehdit unsuru olmaya devam ediyor.
Diinya GSYIH‘sinin yarisindan fazlasinin yiiksek veya
orta derecede dogaya bagimli oldugu éngoérultyor ve
arazi bozulumu nedeniyle, yaratilan kiiresel ekonomik
degerin %10’unun kaybedildigi hesaplaniyor.

Bu sebeple biyocgesitlilik odakli calismalar ve
ormansizlasma tehdidini ortadan kaldirmaya yoénelik
inisiyatifler blydk énem tasiyor. Bu etkinin yani

sira ormansizlasma ve biyocesitlilik kaybi iklim
degisikliginin etkisini de katlayarak arttiriyor.

Is kollarimiz icerisinde yag is birimimiz odaginda
ormansizlasma riski olarak palm yagi tedariki sebepli
bircok dnlem aliyoruz. Bu kapsamda, strdurulebilir
satin alma politikamizi hazirladik ve 2025 yili
icerisinde politikayr uygulamaya koymayi hedefliyoruz.
Ayni zamanda palm yagi tedarikinde izlenebilirligi
artirmak adina da mil listeleri odaginda hedeflerimiz
bulunuyor.

Oniimuzdeki yil palm yagi tedarik edilen mil listesinin
web sitesinde yayinlama hedefimizin yani sira 2026
yil sonuna kadar palm yagi tedarikinde mile kadar
%2100 izlenebilirlik saglanmasini amacliyoruz. 2024
yilinda toplamda 197.517 ton palm yadgi tedariki
gerceklestirdik.

Ayni zamanda 2019°dan beri sahip oldugu
Sardurulebilir Palm Yagi Yuvarlak Masasi (Roundtable
on Sustainable Palm Oil - RSPO) sertifikamiz sayesinde
palm yagi uretimi stirecinde ormansizlasmanin

onlne gecilmesine ve biyocgesitliligin korunmasina
destek oluyoruz.

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER
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Calisanlarimiz

Calisanlarimiz, paydaslarimizla gticlenmek odagimizin
merkezinde yer aliyor. Kerevitas’in strdurulebilir
blyime yolculugunda olmazsa olmaz bir paydas
grubu olan calisanlarimizla olan iliskimiz, gelecegimizi
de sekillendiriyor. Insan kaynaklari stratejimiz ile
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik, yeteneklerin cekimi

ve elde tutulmasi, calisanlarin gelisimi ve bagliligi
konularina odaklaniyoruz.

2024 yilinda 1.869 calisanimizla Kerevitas’in basarisi
adina calismaya devam ediyoruz. Calisanlarimizin
tamamini tam zamanli ekip arkadaslarimiz
olustururken kadin calisanlarimizin ¢calisan
ekosistemimizde %32’lik temsiliyeti bulunuyor. Ayni
zamanda calisanlarimizin %68’lik oranla buylk bir
bolimund mavi yaka calisanlarimiz olusturuyor.
1.326 calisanimiz ise toplu is s6zlesmesi kapsaminda
sendikali olarak calisiyor. Dogrudan Kerevitas
calisanlarinin yani sira 452 taseron calisanimiz da
blyuime yolculugumuzda bizlere destek oluyor.

Yil icerisinde tim calisanlarimizin yani sira
yoneticilerimiz de kurumsal hedeflerimize kosmamizda
yol gosterici olarak calisiyor. 2024 yilinda 99 maddar
seviyesinde yonetici, 21 kidemli yéneticimiz ile

isimizi, sureclerimizi ve bizi daha ileriye tasiyacak
hedeflerimizi ydnetmeye devam ettik.

Kadin QCI[I§CII’] Calisan Demografisi (%)

o oranini bir dnceki 2023 2024
Calisanlarimiz icin adil, esitlikci, guvenli, kisisel ve . o o
mesleki gelisim firsatlari sunan ve mutluluklarini seneye gore Kadin Galigan 7630 7632
dnemseyen bir is ortami olusturmak icin bircok adim O Erkek Calisan %70 %68
atiyoruz. Bu kapsamda, strdurulebilirlik stratejimiz /O 2 Beyaz Yaka Calisan %30 %29

cercevesinde Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik”, _
“Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi” artirdik. Mavi Yaka Calisan %70 %71
ile “Calisan Sagligl, Glvenligi ve Refahi” konularini 30 Yas Alti Calisan %19 %21

onceliklendiriyoruz.
30-50 Yas Arasi Calisan %73 %69
50 Yas Ustii Calisan %8 %10
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Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

Calisan ekosistemimiz icerisinde esitlikgi,

adil ve kapsayiciliktan beslenen bir anlayisin
onemine inaniyoruz. Calisanlarimizin
cesitliligiyle olusan yeni fikirler, yeni trunler,
yeni yonetim bakis acilarindan faydalaniyor ve
Kerevitas’i bu farkliliklarla ileriye tasiyoruz.

Bu alanda cinsiyet esitligi, genclerin istihdami
ve yonetici pozisyonlarinda degerlendirilmesi,
engelli istihdami konularina odaklaniyoruz.
Tum bu odaklarda CEO-1 seviyesinden birim
yoneticilerimize kadar bircok yonetim kademesi
calisanimizin hedefleri bulunurken, bu hedefleri
gerceklestirmek icin projeler gelistiriyor, calisan
ve yonetici farkindaligini arttiracak egitimler
dizenleyerek etkimizi artiriyoruz.

Olumlu Etkiler

Hedefler ile Kadin Calisan
Oranini Arttirma

Is birimlerinde kadin calisan
oraninin dusuk oldugu bolumler
icin insan kaynaklari ekiplerinin
ozellikle kadin calisan ise alma
hedefleri bulunuyor. Bu sayede
sirket icerisinde cinsiyet esitligi
saglanmaya calisiyoruz.

Cinsiyet Esitligi ve Kadin Istihdami

Sektorimuzun oncu ve lider sirketi olarak kadin
istihdami ve gucglenmesi alaninda sorumluluk aliyor,
kendi is gicimuz icerisinde ve istihdam ettigimiz
yeni yeteneklerde de cinsiyet esitligini gozetiyoruz.
2024 yilinda bu anlayisimizi bir adim 6teye gotirmek
ve sirket icerisinde kalici bir politikaya déndstlirmek
adina Kerevitas Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasini
yayinladik.

Kapsayici bir is yeri taniminin cinsiyetler arasi esitligi
gozeterek mumkin olduguna inaniyor, sadece kadin
calisanlarimizin sayisini artirmayi degil calisan
ekosistemimiz icerisinde bircok farkli rolde kadin
istihdamini destekliyoruz.

Odak alanlarimizdan biri olan cinsiyet esitligi ve kadin
istihdaminda birgcok farkli performans gostergesi
uzerinden ekosistem cesitliligimizi takip ediyoruz. Toplam
calisanlarimiz, farkli kademelerdeki yoneticilerimiz, ise
alinan calisanlarimiz, STEM rollerindeki calisanlarimiz

ya da gelir getirici rollerde calisan calisanlarimiz gibi
alanlarda kadin temsiliyetini yukari cekmek adina
calisiyoruz. 2024 yilinda neredeyse tum bu performans
gostergelerinde cinsiyet esitligini saglamak adina yukari
yonlu bir performans sergiledik. Toplam calisanlarimiz
icerisinde kadin calisan oranimiz 2 puan artarak %32’ye,
kidemli yonetici seviyesinde ise %3 artarak %25’e ulasti.

Genc calisanlarimiz icerisinde kadin temsiliyetini
onemsiyor, bu kapsamda hem 30 yas alti kadin calisan
hem de giris pozisyonunda calisan kadin calisan
oranlarint artirmak adina calisiyoruz. Bu yil bir dnceki yila
gore her iki gosterge etrafinda da sirasiyla 5 puan ve 9
puanlik artislar elde ettik.

2024 yilinda ayni zamanda c¢esitlilik ve kapsayicilik
odaginda 2 farkli egitim dizenledik. UN Women D&I
Atolyelerine 8 calisanimiz katilim goésterirken, CEO’muzun
da dahil oldugu Ust dlizey yoneticilerimize gesitlilik ve
kapsayicilik egitimi sagladik.

ILHAM VERMEK

EKLER

Annelere ve Kadinlara Yonelik Egitim ve Destek

Kerevitas olarak kadin calisanlarimizin anne
olduktan sonra is yasamina geri donmesine dnem
veriyor ve bu sutrecte kadin calisanlarimiza destek
oluyoruz. 2024 yiliigerisinde 19 kadin ¢calisanimiz
dogum iznine ayrilirken, 10 kadin calisanimiz ise
dogum ve ebeveynlik izinlerinin sona ermesinden
sonra islerine geri dondu.

Gebelik ve emzirme doneminde tim kadin
calisanlarimizin saglik kontrolleri ve takipleri ile
yakindan ilgileniyoruz. Periyodik olarak diizenlenen
ve bir yillik donemde bin saati asan, Gebe ve
Emzikli Egitimleri, Hijyen, AIDS, Meme Kanseri,
Saglikli Beslenme egitimleri gibi kadinlarin ve tim
calisanlarin bilin¢glendirmesine yonelik calismalar
hayata geciriyoruz.

* MuUddur seviyesindeki yoneticileri kapsamaktadir

0 — S <

2023 2024
Kadin Calisan %30 %32
Kadin Yonetici* %24 %24
Kidemli Kadin Yonetici %22 %25
Yonetim ve Icra Kurulunda Kadin Uye %25 %20
30 Yas Alti Kadin Calisan %29 %34
STEM Rollerinde Kadin Calisan %33 %41
Giris Pozisyonunda Kadin Calisan %25 %34
Gelir Getirici Pozisyonlarda Kadin Calisan %36 %25
Ise Alinan Kadin Calisan %34 %37

Genclerin Istihdami

Dogru yeteneklerin cekimi ve calisan ekosistemimizde
yenilikci fikirlerden faydalanilmasi adina gencg
istihdamina 6nem veriyoruz. 30 yas alti calisanlarimiz
toplam calisanlarimizin %221’ini olustururken, yil
icerisinde ise alinan 758 calisanimizin %52’sini ise
yine 30 yas alti calisanlarimiz olusturuyor.

Genclerin beklentilerine uygun gelisim programlari
olusturmak, mesleki ve kisisel gelisimlerine
destek olmak; her yil Kerevitas bunyesine katilan
genc calisma arkadaslarimizin uzun yillar
Kerevitas binyesinde mesleki hayatlarina devam
etmeleri adina kritik rol oynuyor. Bu kapsamda
calisan egitimlerimizde genc arkadaslarimizi
onceliklendirdigimiz mentorluk odakli programlar
gelistiriyoruz.

51


https://www.besler.com.tr/documents/beslercesitlilikvekapsayicilikpolitikasi.pdf

SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER n
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK ILHAM VERMEK

52

i
J
T

Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi

Dogru yeteneklerin cekimi, Kerevitas’ta yer alan
yeteneklerin kendilerini gelistirmeleri ve uzun
yillar sirket binyesinde mesleki hayatlarina
devam etmeleri cercevesinde surdurulebilirlik
stratejimiz ve insan kaynaklari anlayisimiz
birbirlerine destek oluyor.

Seffaf ve calisanlarimizin gelisimini destekleyen
performans ydnetimi, ihtiya¢ duyulan ve
gelecegin islerine calisanlari hazirlayan egitimler
ve calisan memnuniyetini artiracak calismalar bu
alanda odaklandigimiz konularin basinda geliyor.
Bu kapsamda, calisanlarimizi dinleyerek ve
ihtiyac duyduklari adimlarr atmayi amacliyoruz.
Boylece, bu alandaki olumlu etkimizi en Ust
seviyeye cikarmayi hedefliyoruz.

Olumlu Etkiler

Calisan Egitimleri Calisan Egitimleri

Calisanlara teknik, bireysel
gelisim ve zorunlu egitimler
veriliyor. Bu egitimler
sayesinde calisanlar gelisime
ihtiyac duyduklari alanlarda
yeteneklerini artirdiklari gibi
profesyonel hayatlari adina
kendilerini gelistirme sansi
yakaliyor.

Calisanlara teknik, bireysel
gelisim ve zorunlu egitimler
veriliyor. Bu egitimler
sayesinde calisanlar gelisime
ihtiyac duyduklari alanlarda
yeteneklerini artirdiklari gibi
profesyonel hayatlari adina
kendilerini gelistirme sansi
yakaliyor.

Performans Yonetimi

Calisanlarimizin hedef ve yetkinlik bazinda
performansini is sonuclarini da gozeterek tarafsiz ve
adil bir sekilde degerlendiriyoruz. Bu sirecte sirket

ici cevikligi destekleyerek strekli gelisim, degisim

ve esneklik saglayan OKR (Objectives and Key
Results) metodolojisini kullaniyoruz. Bu sayede en Ust
seviyeden girig seviyesine kadar tim calisanlarimizin
hedeflerini birbirine entegre ediyor, kurumsal
stratejimizde yer alan hedeflerimize ulasmak icin var
gicumuzle calisiyoruz.

Performans ve kariyer yonetimi sistemimizi kurgularken
hem bireysel hem de organizasyonel gelisime katki
saglayan bir sistem olusturuyoruz. OKR sistemi
araciligiyla calisanlarimiz 6 aylik periyotlarda
hedeflerini olustururken, bu stre zarfinda hedeflerindeki
ilerlemeyi takip edebiliyor ya da hedefteki ilerlemelerine
gore guncellemelerini yapabiliyor.

Performans ydnetim slrecimiz calisanlarimizin
performansini degerlendirdigimiz bir stirec olmanin
otesinde calisan egitimleri, calisan bagliligi ve ihtiyag
duydugumuz yetenekleri calisan ekosistemimiz
icerisinden ¢cikarma konusunda kritik 6nem

tasiyor. Bu sebeple performans degerlendirme
sureclerimizde geri bildirim ve iyilestirme 6nerilerinin
sunulmasini 6nemsiyoruz. Bu slrecte “360 Derece
Degerlendirme” yontemi ile ilerliyor; calisanlarimizin
kendileri, is arkadaslari ve yéneticileri tarafindan
degerlendirmelerini sagliyoruz. Boylece calisanlarimizin
bireysel farkindaliklarini artirmak, gtcla ve gelisime
acik alanlari konusunda bilgi sahibi olmalarini
saglamak ve coklu geribildirim ortamini destekliyoruz.
2024 yilinda 724 calisanimizi bu ¢ok boyutlu
performans degerlendirme sistemine dahil ettik.

Calisanlarimiz seffaf ve cok yonli performans
degerlendirmeleri sayesinde terfi stureclerine dahil
ediliyor. Yil icerisinde toplamda 90 calisanimiz bir tst
pozisyona terfi alirken bu calisanlarimizin %32’sini
kadin calisanlarimiz olusturdu.
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Calisan Egitimleri

Calisan egitimleri sayesinde calisanlarimizin kisisel

ve mesleki anlamda kendilerini gelistirdikleri ve
kariyer yolculuklarinda yeni beceriler edindikleri bir is
ortami olusturmayi amacliyoruz. Bu hedefimiz adina
calisanlarimizin beklentileri, gelisime acik yonleri

ve insan kaynaklari planlama sdreclerimize uygun
olarak pek cok egitim dizenliyoruz. Egitimlerimizi
dizenlerken 70/20/10 modelini uyguluyor, egitim ve
gelisim uygulamalarimizin %70’i is basinda yasanan
deneyimlere, %20’lik kismini mentorluk, network,
sirket icerisindeki farkli iletisim kanallarina ve %10’luk
kismini da geleneksel 6grenme metodolojisine
dayandiriyoruz. Bu kapsamda egitim basliklarimiz
icerisinde ise liderlik gelisim programlari, mentorluk ve
kocluk, yabanci dil egitimleri, elektronik kttliphaneler
ve cevrim ici gelisim araclari ile zorunlu egitimlerimiz
yer aliyor. Ayni zamanda Yildiz Holding’in online egitim
katalogunda yer alan 24 farkli egitmen tarafindan 44
farkli konuda verilen egitimlerden de calisanlarimizin
faydalanmasini sagliyoruz.

2024 yilinda calisan egitimleri ve
gelisim programlari kapsaminda

6.3 milyon TL'nin

Uzerinde yatirim yaptik.

Calisan basina

18,29 saat

egitim gerceklestirdik.

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

DOGANIN GELECEGI GELECEGE

ICIN CALISMAK

2024 yilinda calisan egitimleri ve gelisim programlari
kapsaminda 6.3 milyon TL'nin Gizerinde yatirim yaptik.
Bu yatirimlar sayesinde yil icerisinde toplamda 34.188
saat, calisan basina 18,29 saat egitim gerceklestirdik.
Ayni zamanda, yoneticilerimize 6zel egitimlerde
didzenliyoruz. 2024 yilinda toplamda 3.963 saat,
yOnetici basina ise 40,85 saat egitim sagladik.

Egitimlerimizi cesitlendirirken, calisanlarimizin cevre
bilincini ve strdurulebilirlik Gzerindeki farkindaligini
artirmak adina yil icerisinde toplamda 679
calisanimiza calisan basina 1 saat olmak Gzere Cevre
Bilinci ve Sifir Atik egitimi sagladik.

Gecmis yillardan giiniimiize kadar siiregelen egitim
programlarimizin yani sira bu yil icerisinde 6 yeni
egitim programini hayata gecirdik. Liderlik, mentorluk,
mavi yaka gelisimi ve ise giris streclerini iyilestirme
kapsaminda tasarlanan bu egitimleri disardan
aldigimiz danismanliklarla beraber gerceklestirdik.

ILHAM VERMEK

EKLER

Egitim
Programlari

Yeni Nesil
Lider Programi

Deneyim
Pusulasi
Mentorluk
Programi

Gelisim
Rotasi Kocluk
Programi

Kuzey Yildizi
Buddy
Programi

Bakim Okulu
Programi

Yasam
Akademisi

>
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Program
Odaklan

2024 yilinda satis ekiplerindeki mudur ve Gzeri pozisyonlara
uyguladigimiz bu program, ortak yonetim kaltard olusturmaya
yonelik bir egitim programidir. Bu kapsamda yoneticilik, iletisim
gibi konular Gzerine 4 gunluk stren egitim serileri duzenlerken,
egitimlerin devaminda o6grenilenleri pekistirmek icin saha
kocluklari ve aksiyonlarin takibi icin online kocluklar dizenledik.

Mentorluk egitimi verdigimiz direktor ve Gzeri seviye
yoneticilerimizi OPERA ciktilarina gore menteelerle
eslestirdik. Mentorluk gibi guclu bir gelisim aracini kullanarak
yoneticilerimizdeki tecribeyi calisanlarimiza aktarmayi
amacladik.

Daha 6nce “Rise and Shine” programina katilmis satis
yoneticilerimize profesyonel koclardan 6 seans kocluk alma
firsati verdik.

Isveren markamizi yiikseltmek ve ise giris siireclerini
lyilestirmek icin, gonullu kisilerden “buddy” ekipleri olusturduk.
Bu ekipleri egitim vererek; iletisim ve karsilama gibi konularda
bilgilendirdik. Bu sayede ise alim streclerimizi daha profesyonel
bir sekilde ylrutiyoruz.

Teknik personel kazanmadaki zorluklarimizin Gstesinden
gelmek icin, Uludag Universitesi ile anlasarak 80 saatlik bir
egitim programi dizenledik. Bu programda, tretimde calisan
11 personelimizi sinav sureci ile secerek, 3 ay boyunca makine
parcalari, pnématik gibi konularda egitim aldirdik.

Mavi yaka calisanlarin gelisimini desteklemek icin
olusturdugumuz bu program, aile ici iletisim, cocuklarla dogru
iletisim, ev ekonomisi, takim calismasi, is etigi gibi konulara
odaklaniyor. 2 gin sliren egitim programinda is harici birgcok
konuda egitim veriyor, calisanlarimizin hem kendileri hem de
ailelerinde farkindalik yaratilan bir Akademi yaratiyoruz.

S &

Faydalanan
Kisi Sayisi

45

12

24

11

160
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Calisan Memnuniyeti ve Iletisimi

Sirketimizin basarisinin, calisanlarimizin kendilerini
mutlu hissettikleri ve seffaf bir sekilde ifade
edebildikleri bir is ortami olusturmak ile dogrudan
iliskili olduguna inaniyoruz. Calisanlarimizin
yoneticileri ve Ust yonetim ile dizenli olarak iletisimde
olmasi, geri bildirim almasi ve vermesi adina
performans yonetiminden baslayan bircok farkli arac
ve uygulama kullaniyoruz.

Anketler, birebir calisan gorismeleri ve yonetici
bulusmalari ile dizenli olarak calisanlarimiz ile
iletisime geciyoruz. Boylece yeteneklerin Kerevitas ile
gelistigi ve uzun yillar binyemizde yer alan bir calisan
ekosistemi olusturmayi amacliyoruz. Bu cercevede,
calisanlarimizin memnuniyetini belirli araliklarla
dlcumllyor ve geri bildirimlerini aliyoruz. 2024 yili
itibariyle calisanlarimizin 7,4 yil ortalama hizmet
sliresi bulunuyor. Her gecen yil bu streyi en etkin ve
verimli hale getirmek adina calisiyoruz.

2024 yili itibariyle
calisanlarimizin
ortalama hizmet suresi

7,4 yil

& @

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

DOGANIN GELECEGI GELECEGE

ICIN CALISMAK

Iklim Anketi

Her yil dizenledigimiz “iklim anketleri” sayesinde
calisanlarimiz ile cok yonlu bir iletisim kuruyor;
baglilik, beklentiler, kalicilik, tavsiye, calisma ortami
ve yonetim anlayisina kadar bircok konuda fikirlerini
aliyoruz. 2024 yilinda iklim anketi ile aldigimiz geri
bildirimler sonucunda ¢alisanlarimizin memnuniyet
orani bir onceki yila gore %7 artis saglayarak %85
olarak gerceklesti.

Aldigimiz geri bildirimlerin takibini yapmak

adina yine calisanlarimizdan kurulu alt komiteler
olusturuyor ve yuksek oranda ortak olan geri
bildirimlerin hayata gecirilmesini sagliyoruz. Bu
surecte, iklim anketi sonuclarina gére alinan
aksiyonlara iliskin calisanlarimizi bilgilendiriyor,
belirli araliklarla bir araya geliyoruz. Bu bildirim
takibi sayesinde bu yil icerisinde calisanlarimizdan
aldigimiz geri bildirimleri sonucunda aksiyon
planlari olusturuyoruz.

2024 yilinda iklim anketi ile
aldigimiz geri bildirimler sonucunda
calisanlarimizin memnuniyet

orani bir dnceki yila gore %7 artis
saglayarak %85 olarak gerceklesti.

Calisan
Memnuniyeti

785

Calisan
Bagliligi

%73

Calisan
Motivasyonu

%79

Calisan
Tavsiye Orani

%73

ILHAM VERMEK

EKLER

Yildiz G6z ve Akil Kiipu Uygulamalari

Iklim anketlerinin yani sira calisan édillendirme ve
fikir alma amacli bircok platformumuz bulunuyor.
Hem calisan bagliligini gelistirmek hem de

arun gelisiminde calisan fikirlerine yer vermek
amaciyla Yildiz G6z ve Akil Kipu platformlarindan
faydalaniyoruz. Yildiz Géz platformu Gzerinden
calisanlar tGretim sureclerinin kontrolayle ilgili
konularda, Akil Kiipi platformu (izerinden ise ISG,
tasarruf, kalite, Ar-Ge gibi cesitli konular hakkinda
Onerilerini iletebiliyorlar.

2024 yilinda Yildiz Goz platformundan 2.034 6neri,
Akil Kiipui platformu lizerindense 314 6neri aldik.
Calisanlarimizin iyilestirme dnerilerini topladigimiz
bu platformlar Gzerinden onerilerini hayata
gecirdigimiz calisanlarimizi édillendiriyoruz.
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Ayni zamanda, Bursa ve Emirdag
fabrikalarimizda 2021 yilinda baslattigimiz

bir uygulama olan Kaizen PlanX Odiil Sistemi
bu yil da devam ettik. Yil icerisinde bu

program araciligiyla 24°G strdaralebilirlikle
baglantili olmak Gzere 158 Kaizen calismasi
gerceklestirdik. Bu calismalar sonucunda

240 milyon TL'lik tasarruf elde ederken,
calismalara katilan 250 calisanimiza toplamda
3.2 milyon TL degerinde odul verdik.
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Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi
Calisanlarimizin sagligi, gtvenligi ve
refahi bizim icin sifir kaza, sifir meslek Olumsuz Etkiler
hastaligi ve calisan mutlulugunun en st
seviyede saglanmasi anlamina geliyor.
Calisanlarimiza saglikli ve gavenli bir is Kazalan

calisma ortami sunmayi en énemli
sorumluluklarimiz bir olarak goruyor ve her
yil aldigimiz 6nlemler, verilen egitimler ve
gerceklestirilen farkindalik calismalariyla bu
anlayisi destekliyoruz.

ISG odakli tiim konularimizi ISO 45001 Is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi’ne
uygun sekilde yénetirken, bu konudaki
performansimizi ISG endeksi puanimiz ile
dlcimlilyoruz. ISG endeksi puanimizi ise
ISG egitimleri, kaza siklik orani, kaza agirlik
orani, Yildiz Holding ISG denetim puani ve
tehlike bildirimlerindeki performansimizin
ortalamasini alarak elde ediyoruz.

Tim calisanlarimizi ISG sistemine

dahil ediyor ve sureclerimize iligkin
bilgilendiriyoruz. Is birimlerimizin
tamaminda, ISG 6zelinde toplam 11
calisanimiz yer alirken, bu alandaki en
yetkili calisanlarimiz CEQ’ya iki raporlama
duzeyinde uzaklikta raporlama yapiyor.

Calisan sagligi ve gavenligi alaninda calisan
ekiplerimizin yani sira ISG Kurulumuz
araciligiyla calisanlarimizin geri bildirimleri
ve temsiliyeti ile gerekli adimlari atiyoruz.
ISG Kurulumuzda ise tiim calisanlarimiz
%100 oranda temsil edilirken hem beyaz
hem de mavi yakadan temsilcilerimiz
Kurul’da yer aliyor. Ayrica tUm taseron
calisanlarimizi da ISG sistemimize dahil
ediyor, kendi calisanlarimiz adina takip
ettigimiz performans olctim kriterlerini
taseron calisanlarimiz icinde uyguluyoruz.

Etki Tanimi

Alinan
Aksiyonlar

Olumlu Etkiler

ISG Performans
Yonetimi

Diizenli
Calisan Sagligi
Kontrolleri

Operasyonlarimiz geregi yuksek
riskli bir is ortamina sahip
olmamamiza ragmen bazi ig
kollarinda kaza sikliklarinda artis
ile karsilasabiliyoruz.

Etkinin siddetini azaltmak adina
is sagligi ve guvenligi adina tum
isletmelerimizde gerekli dnlemleri
aliyor, farkindalik calismalari
gerceklestiriyor ve egitim
programlari dtizenliyoruz.

Projelerle ilgili detaylara buradan
ulasabilirsiniz.

ISG kurullarimiz ve bu alandaki
performans hedeflerimiz Gzerinden
is kazalarinin azaltilmasi yéninde
calismalar gerceklestiriyoruz.

Her fabrikada bulunan ISG
gorevlilerinin yani sira calisanlarin
islere olan uygunlugu, islere
iliskin riskler strekli olarak
degerlendiriliyor. Calisan
sagligina iliskin dizenli kontroller
gerceklestiriliyor.

2024 yilinda gerceklesen toplam kaza sayimiz ise
kendi calisanlarimiz kapsaminda 94, taseronlarimiz
kapsaminda ise 13 kaza olarak élcimlendi. Yil
icerisinde kendi calisanlarimiz kapsaminda olimld is
kazasi ya da meslek hastaligi vakasina rastlanmadi.
Ancak taseron calisanlarimiz icerisinde 1 6lUml

is kazasi yasamiz olmanin tzintdsu icindeyiz. Bu
alanda gerekli tim dénlemleri alip streclerimizi
lyilestirmek adina gerekli calismalar yGrGtiyoruz.

ISG alaninda calisan bilincini her zaman en (st
seviyede tutmak adina her yil oldugu gibi bu

yil da calisan egitimlerimize devam ettik. Bu yil
calisanlarimiza toplamda 19.718 saat, calisan
basina ise 10,55 saat ISG egitimi sagladik. Kendi
calisanlarimizin guvenli bir is ortaminda calisabilmesi
kadar is ortagimiz olan taseronlarimizin da is
sagligi ve glivenligini 6Gnemsiyoruz. Bu kapsamda,
taseronlarimizin ISG alanindaki farkindaliklarinin
artirilmasi adina toplamda 3.389, 38 saat, taseron
calisanlar basina ise 7,49 saat egitim verdik.

isG Calisanlar  Taseronlar
Performansi

Kaza Sayisi 94 13
Kaza Orani 4,89 2,38
Kayip Gun 1.095 7.588
Sayisi

Kayip Gunla 3,75 1,65
Kaza Orani

Toplam Meslek 0 0
Hastaligi Sayisi

Olumli Vaka 0 1

Sayisi
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Calisan basina

10,55 saat

ISG egitimi
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IsSG Kiiltiirii

ISG kiiltirimiizi 5 farkli odak etrafinda olusturuyoruz.

Liderlik ve takim aidiyeti, egitim ve gelisim, ic iletisim,
guvenli calisma ortami, risk ydnetimi ve sureg tasarimi
basliklarindaki ISG ilkelerimizin tiim is birimlerimiz
tarafindan benimsenmesini bekliyoruz.

Kerevitas ISG kiiltiird, liderlerimizin ISG kapsaminda
sorumluluk almasi, ekiplerine gerekli egitimleri
almalariicin olanak saglamalari adimiyla basliyor.
Egitim ve gelisim programlari sonrasinda 6zellikle

ic iletisim ile calisanlarin ISG konusundaki
farkindaliklarinin artirilmasi hedefleniyor. Teknik
altyapinin bu farkindaligi desteklemesi icin tim
operasyonlarimizda diizenli olarak ISG uygunluguna
dair guvenli calisma ortami degerlendirmeleri
yapiliyor. Son olarak, liderlik ekiplerinden calisanlarla
olasi ISG risk durumlari degerlendiriliyor, ortaya cikan
risklere yonelik strec yonetimi adimlari belirleniyor.

Liderlik ve
Takim Aidiyeti

Egitim ve
Gelisim

Yoneticilerin

ortak is guvenligi
hedeflerine yonelik
calisan egitimlerini
aktif bir bicimde
desteklemesi

ve guvenligi

dogrultusunda
surekli gelisim

4 4

Calisanlara yonelik
periyodik is sagligi

egitimleri verilmesi
ve ortak hedefler

DOGANIN GELECEGI

ICIN CALISMAK
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araciligiyla
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ISG Takibinde Dijitallesme

Bu yil calisan sagligi ve gavenligi kapsaminda
onlem ve sureclerimize iliskin verimliligi artirmak
adina dijital ¢6ziimlerden faydalanmaya
basladik. Bu kapsamda, enerji kaynakli kazalarin
onlne gecilmesi, yangin riski yuksek alanlarda
elektrik panolarinin sicakliginin online takip
edilmesi ve yuksek sicaklikta uyari alinmasi icin
dijitallesme calismalari gerceklestirdik.

Kisisel Koruyucu Donanim ismini verdigimiz
otomasyon projemiz ile sirket icerisinde
kullandigimiz yazilimlari birbirine entegre
ederek calisanlarimizin ¢calistigr alanlara uygun
koruyucu ekipmanlarini personel kartlarini
okutarak otomatlardan almasini sagladik. Bu
sayede, tehlike seviyesine gore calisanlarimizin
gerekli tim ekipmanlara hizli ve kolay bir sekilde
ulasmasini amacliyoruz.

Ayni zamanda, taseronlarimizin sagligi ve
guvenligi cercevesinde taseron calisanlarin
girislerinin online sistem Uzerinden kayit altina
alinmasi, is izinlerinin dijitallestirilmesi ve takip
edilmesi adina bir proje hayata gecirdik.



SUNUS

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

Tedarik Zinciri

Paydaslarimizla giclenmek odagimizin icerisinde

yer alan ve deger zincirimizin en kritik parcasi olan
tedarikgilerimiz isimizin sardurulebilirligi icin kritik rol
oynuyor. Surdurulebilirlik yolculugumuzda cevresel ve

HAKKIMIZDA

sosyal etkimizi olumlu yonde artirmak adina calisirken,

bu yolculukta tedarikcgilerimizin bizlere katilmasini
onemsiyoruz.

Tedarikcilerimizle ilgili tim strecleri Tedarik Zinciri
Politikamiza uygun olarak yonetiyoruz. Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, Uluslararasi
Calisma Orgiiti (ILO) Temel Sozlesmeleri, Birlesmis
Milletler Cocuk Haklari S6zlesmesi ve Ulusal Yasalara
uyumu vurguladigimiz Politikamizda; cocuk iscilik,
zorla ve cebren calistirma, adil ve esit muamele,
calisma saatleri ve lcretler, 6rgltlenme ve toplu
pazarlik, guivenli ve temiz is ortami ile etik ve cevresel
ilkeler cercevesinde esas aldigimiz standartlarimizi
paylasiyoruz.

Tedarik sdrecglerimizi tim bu standart ve ilkelere
uygun olarak surduruyor; tedarikci seciminden,
yonetimi ve gelisimine kadar her alanda politikamizin
gerekliliklerini yerine getiriyoruz. 2024 yili itibariyle
beraber calistigimiz 2.421 tedarikci bulunurken,

bu tedarikcilerin %34l tedarikci ekosistemimize

bu yil yeni katildi. Yil icerisinde tedarikcilerimize
yapilan toplam édeme ise yaklasik 16.5 milyar TL
seviyesine ulastil.

2024 yili itibariyle beraber
calistigimiz tedarikci sayisi

2.4271

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

GELECEGE
ILHAM VERMEK

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Tedarikgilerimiz strduardlebilirlik yolculugunda en
kritik paydasimizken; bizler de tedarik ve satin alma
sureclerimizi, satin aldigimiz Gridn ve hizmetlerin
etkilerine uygun sekilde siurdurulebilir hale getirmeye
calisiyoruz. Stratejik dnceliklerimizden biri olan
surdirualebilir tedarik zinciri anlayisimizda ham madde
tedarikinden Urlnlerin tiketicilere ulasmasina kadar
olan tim sureclerimizde cevresel, sosyal ve ekonomik
etkileri gdzeterek calisiyoruz.

2024 yili anlayisla 6nemli adimlar attigimiz bir yil
oldu. Yil icerisinde Surdurulebilir Sorumlu Satinalma
Politikamizi hazirladik. Yildiz Holding’in liderliginde
ilerlettigimiz bu surecte tedarikci degerlendirme
formlar, kritik tedarikci listeleri ve tedarikci rehberleri
lizerinde calistik. Oniimiizdeki yil ise bu politikay!
uygulamaya alarak tedarikcilerimizin cevresel, sosyal,
yonetisim basliklarinda uymasi gereken standartlari
paylasmayi hedefliyoruz.

Yil icerisinde tedarikcilerimize
yapilan toplam édeme

16.5 milyar TL

EKLER

Olumsuz Etkiler

Etki Tanimi

Alinan
Aksiyonlar

Palm Yagi ile
ormansizlasma Iliskisi

Palm yaginin Gretilen
cografyalar ve tUretim
teknikleri sebebiyle
ormansizlasmas riski
bulundugundan palm yagi
tedarikinde izlenebilirlik
kritik onem tasiyor.

Palm yaginin kendine

ve Uretim sureclerine

ait olan riskleri bertaraf
etmek adina izlenebilirlik
odaginda calisiyor,

satin aldigimiz pal
yaginin mile kadar
izlenebilir olmasini icin
sureclerimizi gelistirmeye
odaklaniyoruz.

Projelerle ilgili detaylara
buradan ulasabilirsiniz.

Olumlu Etkiler

Sozlesmeli
Tarim ve Alim
Garantisi
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Sozlesmeli tarim ve alim
garantisi sayesinde ciftci
uretim sureclerinde
kendini givende
hissediyor.
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RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

HAKKIMIZDA

Yerel Satin Alma

Sarduralebilir tedarik zinciri anlayisimizin bir parcasini
yerel satin alma pratikleri olusturuyor. Yerel satin alma
sayesinde toplumsal kalkinmaya ve yerel Ureticiye
destek olurken, tedarik ettigimiz trtn ve hizmetlerin
cevresel etkisini optimize etmeye calisiyoruz.

2024 yilinda toplamda satin alma yaptigimiz
%81’ini temsil eden 1.957 tedarik¢imizi yerel
tedarikgiler olusturuyor. Ayni zamanda, yil icerisinde
tedarikcilerimize yaptigimiz toplam édemenin %66’si
yerel tedarikcilerimize yapiliyor.

1.957
yerel tedarikgi ile

7031

oraninda yerel
satin alma payi

10.8 milyar TL'lik

odeme ile
tedarikcilere yapilan
toplam odemede

70606

yerel satin alma payi

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

GELECEGE
ILHAM VERMEK

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

Tedarikci Secimi, Degerlendirmesi ve
Denetimi

Tedarikcilerimizin Kerevitas standartlarina ve
ilkelerine uygun sekilde is yapis sureclerine

sahip olmasi bizler icin olduk¢ca 6nemli. Var

olan politikalarimiz araciligiyla tedarikcilerimizi
uymalari gereken kriterlere iligkin bilgilendirirken,
gerceklestirdigimiz degerlendirme ve
denetimlerle kalite, cevresel ve sosyal uyum

ve is etigi kapsaminda standartlarimiza uyumu
gozlemliyoruz.

Bu yil icerisinde toplamda 86 tedarik¢cimizde
denetim gerceklestirirken, Kerevitas standartlarina
uyum saglayamadigi icin 8 tedarik¢cimizle

is iliskimize son verdik. Ayni zamanda, 4
tedarikgcimizde ise cevresel ve sosyal kriterler
kapsaminda denetimler gerceklestirdik.

Gerceklestirdigimiz bu denetimlerle tedarik
ettigimiz Grdn ve hizmetlerin kalite, cevresel

ve sosyal etkisinden emin oldugumuz gibi
tedarikcilerimizin gelisimine de katki sagliyoruz.
Tedarikci secimi ve degerlendirmesi sureclerini
Yildiz Holding’in Sifir Hata El Kitabi ve tedarikgi
degerlendirmesi, secimi ve onayina iliskin
prosedurlerimize uygun sekilde ilerletiyoruz.

Ayrica, Tedarikci Secimi ve Onay ile Tedarikgi
Degerlendirme Prosediiriimiiz de tim bu streclerde
bizlere rehberlik ediyor. Tedarikcgilerimizin onayli
tedarikgi listesine girebilmesi adina bu politika

ve prosedurlerde yer alan adimlardan basariyla
gecmesi bekleniyor. Yil icerisinde dlizenli olarak
gerceklestirdigimiz denetim ve degerlendirmelerde
tedarikcilerimizin bu kriterlere uyumlarini
degerlendiriyoruz. Yeni tedarikgcilerin bu listeye
girebilmesi icin sirasiyla aday tedarikgci listesine
girmesi, deneme numunesi onayini almasi, malzeme
riski yliksek olan tedarikgilerin 6n gereksinim
denetiminden gecmesi ve dlstlik ve orta riskli
malzeme veya ambalaj tedarikcilerinin ise GFSI
(BRC, FSSC 22000, IFS, SQF vb.) belgelerinden
birine sahip olmasi gerekiyor.

EKLER

Bu adimlar sonucunda A’dan D’ye giden puan
skalasinda en az B puan araliginda yer alabilen
aday tedarikciler onayli tedarikgi listesine girmeye
hak kazaniyor. Eger C notu alinirsa ilgili tedarikciye
6 aylik iyilestirme sureci taniniyor ve firma sartli
listeye aliniyor. Bu stre sonunda tedarikci tekrar
degerlendirme ve denetime tabi tutuluyor.

Urlinlerimizin glivenligini ve kalitesini saglamak
amaciyla yurittigimuz bu sirecle tedarikgi
degerlendirmesini yaparken yil icerisinde
gerceklestirdigimiz periyodik denetimlerle de
dizenli kontroller sagliyoruz. Tedarik zincirimizde
gerceklestirdigimiz degerlendirme ve denetimler ile
seffaflik saglarken bizim icin hassas ve 6ncelikli bir
diger konu olan izlenebilirlik adina da calismalar
gerceklestiriyoruz.
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Palm Yagi Tedariki

Palm yagi dretim cografyalari ve tretim alanlarindaki
dengeler sebebiyle ormansizlasma ve ylksek karbon
ayak izi riski barindiriyor. Palm yagi, Yag Is Birimimiz
kapsaminda Grlnlerimize bir ham madde olarak

girdi sagliyor. Bu ham maddeyi kullanirken, Grintn
kendinden kaynakli riskleri en aza indirmek adina
izleme ve sertifikasyon sirecleri takip ediyoruz.

Tedarik ettigimiz palm yagini %100 oraninda

mile kadar takip edebilmek icin calismalarimizi
surduruyoruz. Ayni zamanda musteri talebine uygun
olarak 2019°dan beri, talep edilen miktarlarda
Sardurulebilir Palm Yagi Yuvarlak Masasi (Roundtable
on Sustainable Palm Qil-RSPO) sertifikasina sahip
palm yagi tedariki gerceklestiriyoruz. Bu yil toplamda
197.517 ton palm yagi tedarik ettik ve bu tedarikin
400 tonu RSPO sertifikali olarak gerceklesti.
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Toplum

Toplumsal Kalkinma

Calisanlarimiz ve tedarikgilerimizin yani sira “Paydaslarimizla
Guclenmek” odagimizin bir diger 6nemli parcasini toplum
olusturuyor. Bu odakta toplumsal fayda projelerimizi
olustururken is modelimiz ve operasyonlarimiz araciligiyla
etkimizi katlayarak arttiracagimiz alanlara odaklaniyoruz.
Projelerimizi uzun soluklu, élculebilir toplumsal fayda
saglayan ve isimize entegre bir sekilde tasarlamaya 6zen
gosteriyoruz.

Toplumsal fayda bakis acimizin merkezinde ise tarim ve
kadinin gliclenmesi konulari yer aliyor. Ozellikle iki odagi
birlestiren projeler gelistirerek toplumsal katkimizi en UGst
seviyede tutmayi hedefliyoruz.

Olumlu Etkiler

Ciftcilerin Sozlesmeli tarim ve alim

Desteklenmesi garantisi, ziraat mdhendislerimiz
tarafindan verilen danismanlik ve
ciftcinin zorlu ekonomik kosullar
atlatabilmesi adina verdigimiz
finansal destekler sayesinde
ciftcilerimiz odakli toplumsal
fayda yaratiyoruz.

Kadin Ciftcilerin Tarimin Kadin Yildizlari projesi

Desteklenmesi sayesinde kadin ciftcilerin daha
gorunur olmasi amaclanirken,
ciftcilere finansal destek ve
egitim destegi saglaniyor.

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER
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Tarimin Kadin Yildizlari

Tarimin Kadin Yildizlari projesi ile kadin cgiftcgilerin
ekonomik bagimsizliklarini elde etmelerini, tarim
sektorinde cinsiyet esitliginin saglanmasini

ve surdurulebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasini tesvik ediyoruz. Kadin
ciftcilerin bilgi ve becerilerini artirarak onlari
tarim sektdrinde daha gucla ve etkili bireyler
haline getirmeyi amacliyoruz. Bu dogrultuda,
TABIT ile yaptigimiz is birligi sayesinde egitimler
dazenliyor; kadin giftcilerin modern tarim
uygulamalari ve dijital ¢ézimler konusunda
donanim kazanmalari sagliyoruz.

Proje kapsaminda dlzenlenen egitimler
girisimcilik, ekolojik okuryazarlik, finansal
okuryazarlik ve yapay zeka gibi alanlara
odaklanirken, bu sayede kadin ciftciler tretim
sureclerinde verim artisi elde ediyor ve bu bilgileri
hayatlarinin her alaninda kullanabiliyorlar. Proje
sonucunda kadin ciftcilerimize sagladigimiz
destek sayesinde sadece kendi isletmelerinde
degqil, ayni zamanda topluluklarinda da liderlik
yapabilmeleri icin gliclenmelerini hedefliyoruz.

2022 yilinda basladigimiz Tarimin Kadin Yildizlar
projesinin ilk yilinda 15 kadin ciftci ile calisirken
2024 yilinda bu sayiyr 70 kadin ciftciye cikarmayi
basardik. Bu sayede proje baslangicinda %5 olan
kadin ciftci oranimiz yaklasik %30 oranina ulasti.
Projenin ilk glnlerinde kendimize koydugumuz

3 yillik satin alim tonaj hedefini 1 yil icerisinde
%27 oraninda asarak gerceklestirdik. 2024

yil sonunda ise toplamda 4.520 dekar tarim
arazisinden 7.022 ton trtn alimi yaptik. Bu
sayede projeye dahil olan kadin ciftcilerimize
60.114.000 TLlik bir 6deme gerceklestirdik.

Projenin Hedeferi

- Bilgi ve yetkinliklerin arttirilmasi
- Ekonomik bagimsizlik kazanimi
- Aile ve toplum igindeki kadin rolintn

- Ozgiiveni yiiksek kadin ciftciler

Saglanan Faydalar

- Alim garantisi

- Online ve ylzyize egitim moddulleri

- Alim fiyatina ilave edilen %2 destek
- Tohum, gibre, ilac destegi

- 7/24 ziraat mihendisi destegi

- Hasat makinesi destegi

- Egitim videolar ile bilgi paylasimlari

&=/ yildizlars

DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
ICIN CALISMAK GUCLENMEK ILHAM VERMEK

guclenmesi

¥y tarimin
kadin

Proje baslangicinda
%5 olan kadin ciftci
oranimiz yaklasik

7030

oranina ulasti.

Kadin ciftcilerden

7.022 ton

urtn alimi ve

60 milyon TL

odeme
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Projenin G¢uncd yili olan 2024 yilinda online egitimlerimize
devam ederken, duzenledigimiz webinarlar, canli video
egitimleri, yuz ytze bilgilendirme toplantilari ve hediye
programlari ile projenin etkisini artirmayi amacladik.
Yilicerisinde gerceklestirilen online egitim seanslarina
toplamda 500 basvuru alirken dersleri tamamlayan 382
kadin ciftci sertifika almaya hak kazandi.

Online Egitim
Seanslari

Yapay Zeka

Finansal
Okuryazarlik

Ekolojik
Okuryazarlik

Girisimcilik

Odak

Modern tarimda dijital ¢éztmlerin kullanimi
icin tasarlanan bu egitim ile kadin
ciftcilerin tarimsal verimliligi artirmak
amaciyla yapay zeka tabanli uygulamalari
ogrenmelerini sagladik. Veriye dayali karar
alma, hava durumu tahminleri ve zararli
yonetimi gibi konulara odaklandik.

Bltce olusturma, nakit akisi yonetimi,
kredi kullanimi ve yatirim planlamasi

gibi konulari kapsayan bu egitimle, kadin
ciftcilerin finansal kararlarini daha bilincli
bir sekilde alabilmelerini amacladik.

Kadin ciftcilerin cevreye duyarli Gretim
yapmalarini ve surduarualebilir tarim
uygulamalarini benimsemelerini
destekledik. Toprak sagligini koruma, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve biyolojik
cesitliligi koruma konularina odaklandik.

Kadin ciftcilerin kendi islerini kurabilmeleri
ve tarimda yenilik¢i cozimler Uretebilmeleri
icin girisimcilik becerileri kazandirdik.
Pazarlama stratejileri, musteri yonetimi ve
is plani olusturma konularina odaklandik.

SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

PA_YDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
GUCLENMEK ILHAM VERMEK
Webinarlar

TABIT Kurucusu Sosyal Girisimci Tiilin
Akin’in moderatorliginde, SuperFresh
Ziraat Muhendisleri Merve Kili¢ ve
Vaysal Mutlu katilimiyla dizenlenen

iki 6zel webinar ile, kadin ciftcilerin
ihtiyac duyduklar teknik bilgiye hizli ve
etkili bir sekilde erisim saglamalarini
amacladik.

Toplamda 58 kadin c¢ift¢inin katildigi
bu etkinlikler, kadin ciftcilerin projeye
olan bagliliklarint artirirken ayni
zamanda SuperFresh is birliklerinin
nasil guclendirilebilecegi tUzerine de
onemli bir diyalog ortami sundu.

332

kadin ciftci
sertifika almaya
hak kazandi.

Yliz yuze Bilgilendirme
Toplantilari

Ege Bolgesindeki 9 kadin
kooperatifinden 20 Kadin ciftci yonetici
ve 10 Tarim il ve Ilce Midirligi
Ziraat Muhendislerine; Tarimin

Kadin Yildizlari Projesini anlatarak
suardurualebilir tarim, yenilikci tarmm
uygulamalari ve dijital cézimler
hakkinda yuz yuze egitimler sagladik.
Bu egitimlerde, kadin ciftcilere hem
tarimsal pratikler hem de teknoloji
kullanimi konusunda detayli bilgiler
aktardik.
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Patates, Tatli Misir ve Bezelye
Video Egitimleri

Patates, Bezelye ve Tatli Misir Gretimi
gerceklestirecek ciftcilere tavsiyeler
iceren, toprak hazirigindan hasat ve
hasat sonrasi sireci ve SuperFresh
degerlerini iceren egitim videolari
hazirladik.

Bu egitim videolari ile ciftcilerin
deneyimlerine ve SuperFresh is
birligine yer verdik. Kadin ciftcilerin,
tarimsal bilgi birikimlerini artirmayi
hedefledik.
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Urlin GUvenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

Urlinlerimizin glivenligi ve kalitesini,
musterilerimize karsi en 6nemli
sorumlulugumuz olarak gérayoruz.

Kendi Gretim sireclerimizin 6tesinde
ham madde seciminden drdnlerin
depolanmasina, uygun ambalaj secimine
ve tuketicilerle bulusan raflarda dogru
sartlarda sunulmasina kadar tim
adimlarda bu sorumluluk bilinciyle
calisiyoruz.

Gida savunmasini, gida gavenligi
kiltGrimadzdn tamamlayicisi olarak
goruayoruz. Bu anlayisla, kalite, gida
glvenligi ve ydnetim sistemlerini
surekli iyilestirmeyi hedefleyerek;
sektorimuzdeki teknolojik gelismeleri
yakindan izliyor, yenilikci, yasalara

ve cevreye saygili, insan odakli gida
guvenligi kulttrind benimsiyoruz. Kalite
Politikamiz araciligiyla bu anlayisimizi
tim paydaslarimizla seffaf bir sekilde
paylasiyoruz.

Uriin glivenligi ve kalitesi siireclerini
yonetirken musterilerimizin beklentilerini
dogru bir sekilde tespit ederek, geri
bildirimlerine uygun hareket etmeyi
hedefliyoruz. Tuketici geri bildirimlerini
ise kendimizi gelistirmek adina bir firsat
olarak gdruyor; eksiklerimizi giderici,
surec iyilestirici 6nlemler aliyoruz.

ICIN CALISMAK

Olumlu Etkiler

Grup
Sirketlerinin
Uriin Gelisimine
Katki

Sertifika ve
Belgelendirme
Surecleriile
Siirekli Kontrol

DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA

GUCLENMEK

Grup sirketlerimizle
gerceklestirdigimiz
is birlikleri ve Ar-

Ge calismalari
sayesinde hem bizler
hem de diger grup
sirketlerimizin yeni
urunler gelistirmesini
ve var olan Grdnlerini
farkliiceriklerle
olusturmalarini tesvik
ediyoruz.

Gida guvenligi ve kalite
prosedurlerimizin
yani sira drun

ve sureclerimize
yonelik uluslararasi
taninmis sertifika

ve belgelendirme
denetimleri sayesinde
standartlarimizi her
gecen gin daha da
yukari cekiyoruz.

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER
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Kalite ve Gida Givenligi Sertifikalari

Bu slrecte sahip oldugumuz sertifikalar ve rehber
aldigimiz ulusal ve uluslararasi inisiyatifler
bizlere rehberlik ediyor. Uriinlerimizin tamamini
uluslararasi gida guavenligi ve kalite yonetim
sistemlerine sahip tesislerde ve tiketici saglig ve
guvenligini géz 6ndne alarak Uretiyoruz.

Kalite standartlarimiz odaginda TS EN 9001.:
2015 Kalite Yonetim Sistemi belgemiz bulunuyor.
Gida guvenligi odaginda ise Uluslararasi Gida
Guvenligi Yonetim Sisteminin dnleyici yaklasimini
benimsiyoruz. Tuketici sagligina iliskin riskleri
onceden belirleyerek Tehlike Analizleri ve Kritik
Kontrol Noktalari (Hazard Analysis Critcal Control
Point - HACCP) Sistemi ve TS EN ISO 22000

Gida Guvenligi Yonetim Sistemine uygun Uretim
gerceklestiriyoruz. Ayrica, bazi Grin gruplarimiz
0zelinde TSE Helal Gida Belgesine sahibiz.

Gida Givenligi ve Kalite Standartlarimiz
TS EN 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol
Noktalari (Hazard Analysis Critical Control
Point-HACCP) Sistemi

TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetimi Sistemi

BRCGS (Brand Reputation through
Compliance Global Standards) onayli Gida
Guvenligi Sistemi ve FSMA ek moddali

TSE - Helal Gida Belgesi

Koser Sertifikasi

Iyi Uretim Uygulamalari (GMP)
Sardurulebilir Palm Yagi Standarti (RSPO)

4.168 adet

Kaizen projesi, 50 adet 6 Sigma
Projesi, 6 adet Agile projesini
basariyla tamamladik.

Dondurulmus gida ve konserve

Is birimlerimizde

120 milyon TL

yag is birimizde ise

35 milyon TL

tasarruf sagladik.

EKLER

Kalite ve Gida Guvenligi
Denetimleri ve
Iyilestirme Calismalari

Uluslararasi standartlara uygun olarak tretim
sireclerimizi ve bu surecleri etkileyecek diger
deger zinciri adimlarini degerlendirmek kalite
ve gida guvenligi anlayisimizda énemli bir role
sahip. Bu bakis acisiyla, Kiresel Gida Gavenligi
Girisimi (GFSI) ilkelerine uygun denetimler
gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda bu kapsamda
gerceklestirdigimiz denetimlerin tamaminda
toplam 3 lokasyonda 50 uygunsuzluk vakasina
rastladik. Bu uygunsuzluklarin tamami minor
uygunsuzluk olarak degerlendirilirken, dnlem
ve ortadan kaldirma adina bircok adim attik.
Gerceklestirdigimiz iyilestirme calismalari
sayesinde %95 oraninda uyumsuzlugu ortadan
kaldirmayi basardik. Geri kalan vakalar iginse
calismalarimizi surduridyoruz.

Ayni zamanda, tedarikcilerimizin de GFSI
tarafindan taninan bir gida gavenligi sertifikasyon
programina gore sertifikalandirilmis olmalarini
dnemsiyoruz. Birinci kademe tedarikcilerimiz
icerisinde 299 tedarikcimiz bu sertifikaya
sahipken, bu tedarikci grubu toplam satin alma
ddemelerimizin %81’ini temsil ediyor.

Gerceklestirdigimiz denetimler ve iyilestirme
calismalari sayesinde bu yil da énceki yillarda
oldugu gibi herhangi bir ihlal bildirimi Gzerinden
geri cagrilan drinimuz bulunmuyor.
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Kalite Egitimleri

Sdreclerimizi iyilestirirken basta kalite ve gida
guvenligi alaninda goérev alan ¢calisanlarimiz
olmak Uzere tim calisanlarimizi egitim
programlari ile destekliyoruz. Bu yil icerisinde
toplamda 2.505 calisanimiza 8.786 saate
egitim sagladik.

Operasyonel Mukemmellik

Operasyonel mikemmellik kiltlrint odagimiza
alarak, tim tesislerimizde verimlilik ve surekli
lyilestirme hedeflerimize emin adimlarla
yurlyoruz. Bu hedef dogrultusunda yalin tGretim,
problem ¢6zme calismalari, toplam verimli
bakim, 6 sigma ve ¢evik ydonetim araclarinin
birlestirildigi operasyonel mikemmellik
kaltardnu benimsiyoruz. Gectigimiz yillarda
Kerevitas Miukemmellik Sistemi’ni Bursa ve Afyon
tesislerimizde uygulamaya alirken Adana ve
Istanbul’daki yag is birimimize iliskin tesislerimizi
de sisteme dahil ettik.

Kerevitas Mikemmellik Sistemi’nin temelinde
insana saygl, fikre sahip ctkmak ve ekip ruhu
bulunuyor. Calisanlarimizdan gelen fikirleri
Kerevitas Mikemmellik Sistemi’nde 6nemle
degerlendiriyor ve uygulamaya aliyoruz. 2024
yilinda Gretim tesislerimizdeki calisanlarimizdan
552 adet gelistirme onerisi aldik. 4.168 adet
Kaizen projesi, 50 adet 6 Sigma Projesi, 6

adet Agile projesini basariyla tamamladik. Bu
projeler sonucunda dondurulmus ve konserve is
birimimizde 120 milyon TL, yag is birimizde ise 35
milyon TL tasarruf sagladik.
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Ar-Ge ve Inovasyon

Bu yil 6n plana cikan projelerimizden biri ise Gretim
alanlarinda yer temizligi ve hava hijyenin yer robotlari
ile kontrol edilmesini saglayacak Mainverse projesi oldu.
Proje EUREKA - XECS (Elektrik-Elektronik Komponentler
Gelistirilmesi) projeleri kapsaminda Teydeb 1509
tarafindan fonlanarak baslatildi. 3 Glkeden 6 kurulusun
yer aldigi ve son kullanici oldugumuz proje kapsaminda
uretim sahalarinda mikrobiyolojik numune alma
islemlerinin daha az insan gucl ile daha kisa strede
robotik sistemle gerceklestirilmesini hedefliyoruz.

Yenilikci bakis acimizi inovasyon anlayisimiz ile
birlestiriyor, isimizin her alaninda yeni dinyaya
uyum adina ¢alisiyoruz. Attigimiz inovatif adimlarin
tim hedeflerimizi hizlandirdigina inaniyoruz. Bu
kapsamda Ar-Ge ve inovasyon konusunu spesifik
bir oncelikli konu olarak gérmenin 6tesinde tim
onceliklerimize katki saglayan bir kesisim noktasi
olarak degerlendiriyoruz.

Yenilikci bakis acimiz ile surdirilebilir ambalajdan,
gida atiginin azaltilmasina; yeni ve besleyici
drdnlerden, sardurulebilir tarim uygulamalarina kadar
bircok alanda Ar-Ge ekibimizin liderliginde calisiyoruz.
Ayrica, gida, bitkisel yag ve margarin sektorlerinde T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tescilli ilk Ar-Ge
merkezlerine sahip olmanin gururunu yasiyoruz.

Ar-Ge birimimizin gida atiginin azaltimi ve déngusel
ekonomi, surdlrdalebilir tarim ve dijitallesme alanlarinda
gerceklestirdigi projelerin detaylarina sirasiyla Gida Atigi
ve Surdirilebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi
bolimunden ulasabilirsiniz.

2024 yilinda toplamda
51 Ar-Ge calisanimiz ile
56 proje tamamlanirken,
43 proje ise devam
etmektedir.
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Bu yil projelerimizi hayata
gecirmek amaciyla
gerceklestirdigimiz yatirim

74,6 milyon TL
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EKLER

Bu slrecte bircok farkli kurumla is birlikleri yaparak
projelerimizi gelistiriyoruz. Yil icerisinde toplamda
140 kurumla is birligi yaparken; 25 Universite, 6 kamu
kurumu, 18 farkli Ar-Ge merkezi ve 92 ozel firma ile
birlikte calistik.

Yenilik¢i is yapis anlayisinin strekli kendini gincel
tutmakla basarili olacagina inaniyoruz. Bu strecte Ar-
Ge calisanlarimiz basta olmak tzere calisanlarimiza
ihtiyac¢ duyduklari egitimleri almalari icin firsat
sagliyoruz. Bu yil 128 calisanimiz 41 farkli Ar-Ge ve
inovasyon egitiminden faydalanma sansi yakaladi.
Ayni zamanda, birim calisanlarimiz, 15 fuar ve 32
seminere katilarak bilgi birikimlerini artirdiklari

gibi Kerevitas’in hayata gecirdigi inovatif projeleri
paydaslarla paylastirlar.
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Ar-Ge Calismalarinda
Is Birligi Yapilan Kurumlar
(%)

[
Kamu Kurumlari
%4

]
Ar-Ge Merkezleri
%13

[
Ozel Fimalar
%65

[ ]
Universiteler
%18
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Dondurulmus gida ve konserve
odaginda unlu mamuller,
dondurulmus sebze ve meyve
drdnleri, patates ve kroket,
dondurulmus et drinleri ve konserve
urunler gibi farkli kategorilerde

hem perakende hem de ev disi
tiketim kanallarinda Gridnlerimizi
musterilerimizin begenisine
sunuyoruz.

Dondurulmus unlu mamuller
grubunda ise ekmek ve
atistirmalik ana kategorisinde
yillik ortalama 22 bin ton dretim
kapasitesi ile 6 alt kategoride
200°Un Gzerinde Grdnd
musterilerimizle bulusturuyoruz.

Yag grubu ozelinde ise tiketici
margarin, pastacilik yaglari,
catering yaglari, endustriyel
yaglar, yemeklik yaglar ve
peynirli sirme kategorilerinde
urtnlerimizle musterilerimizin
ihtiyaclarini karsiliyoruz.

PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
GUCLENMEK ILHAM VERMEK

Turkiye’yi taze dondurulmus
gidayla tanistiran sirket
olarak; dondurulmus

gida, konserve ve

yag kategorilerinde
musterilerimize her zaman
kaliteli, gtvenli ve yenilikci
uranler sunmayi ilke
ediniyoruz.

40 farkli kategoride
musterilerimizin
begenisine sundugumuz
urdn cesidi

1.450

Gigh

Markalarimiz ve Urun
portfoyumuze iliskin detaylara
Faaliyet Raporu’muzun 18-20.
sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Besleyici ve Saglikli Urtinler ile Yeni Lezzetler

650
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Gida ve Konserve

2024 yilinda tim is birimlerimiz 6zelinde onlarca
farkli kategoride binlerce trinu tiketicilerimizle
bulusturmaya devam ettik. Toplamda 40

farkli Grin kategorisinde yaklasik 1.450 Grinu
musterilerimizin begenisine sunduk. Yenilikg¢ilik
ve sektor liderligi arasindaki iliskiye inaniyor, bu
kapsamda her yil onlarca yeni trini tiiketicilerle
bulusturuyoruz. Yil icerisinde ise toplamda 110
yeni trlinl de triin gamimiz icerisinde ekledik.

Donurulmus Yag Grubu

Dondurulmus
Unlu Mamuller

W Kategori e Uriin B Piyasaya Siriilen Yeni Uriin

2024 yilinda dondurulmus gida
ve konserve ana kategorisindeki
lider markamiz SuperFresh’te

28 yeni urun lansmani
gerceklestirerek, toplam marka
odagindaki perakende ciromuzun
%20’sinin yeni Urunlerden
gelmesini sagladik.
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Saglikli Yasami Destekleyen Uriinler

Kaliteli, guvenli ve yenilikgi drdnlerimiz ile tiketici
beklentisine uygun Urlnler gelistiriyoruz. Hem
sektdrin hem de musterilerimizin yénelim ve
tercihlerini dikkate alarak oncd marka anlayisiyla
calistyoruz. Bu anlayisla, Grin portfoytimuzu
cesitlendirirken, musterilerimizin dengeli beslenme
ve saglikli yasam aliskanliklarina yénelik talep ve
ihtiyaclari goz énldne aliyoruz.

Vegan bireyler icin beslenme secimleri, dlinya
kaynaklarina ve cevreye daha iyi bakmak, hayvan
bakimiyla ilgili etik konular, hayvanlarin Gretimi
icin antibiyotik ve buyume uyaricilarinin kullanimi,
hayvan kaynakli hastalik tehdidi ve bitki bazli bir
diyetin saglik yararlari etrafinda yogunlasiyor.
Kerevitas olarak tlketici hassasiyetlerine uyum
dogrultusunda 2017 yilinda ilk vegan belgeli

¥StiperFresh

“

drinimauzle ciktigimiz yolda bugtin SuperFresh
Dondurulmus gida olaninda Grudnlerimizin besin markamizda bircok trin ile vegan ve vejeteryan
degerinin yuksek, kaliteli, lezzetli ve taze olmasi beslenme tercihlerini destekliyoruz.
icin ileri teknolojiden yararlaniyoruz. Uriinlerimiz
icin genetigi degistirilmis organizmalar (GDO)
icermeyen, verimliligi yuksek, tat ve gorinus

Konserve ton baligi Grinlerimizle de,
tlketicilerimizin balik Grdnlerine ulagsmasini

kriterlerine uygun tohumlari kullaniyoruz. ideal sagliyor; klasik portfoyimuzin yani sira, dogrudan
olgunluga ulasan tim Grlnlerin hasat sonrasi tiketilmeye hazir Misirli, Tahilli ve Fasulyeli
tazeligini korumalari amaciyla ilk otuz dakika ile SuperFresh Ton cesitleri de besleyici 6gln —— R
sekiz saat arasinda fabrikaya sevkini sagliyoruz. secenekleri sunuyoruz. Ton baligi icerigiyle zengin : Siiperfrosh
protein destedi saglayan bu lezzetlerle saglikli . S!!P@ffmgh P i |
On hazirlik islemi tamamlanan driinleri -40°C’de yasami destekliyoruz. - o |

Bireysel Hizli Dondurma (Individual Quick Frozen
- IQF) yontemiyle sokluyor ve merkez sicakligi -
18°C olacak sekilde donduruyoruz. IQF teknolojisi
sayesinde urltnlerin vitamin ve mineral degerini
kaybetmemesini sagliyor ve tazeligini koruyoruz.
Boylelikle Grinlerimizin, katki maddesine ihtiyac
duymadan uzun raf dmrine sahip olmasini
sagliyoruz.

- ——ag y: . Ispanak

.
-

Ayni zamanda Urln yelpazemiz icerisinde organik
sertifikali Grtnler bulunuyor. Dondurulmus bezelye
ve brokoli Grdnlerimiz icin organik belgesine
sahibiz. Ilerleyen dénemlerde bu sayiyi artirmayi
hedefliyoruz.
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Tuketici Deneyimi ve Seftaftlik

Urlinlerimizi gelistirerek Griin portféyiimiize yeni
uruanler ekleyerek, Uretimden tedarike benimsedigimiz
ustln kalite anlayisimiz ile tiketici deneyimini en Ust
seviyeye cikartmak adina ¢alisiyoruz.

Tum is birimlerimiz toplaminda 19,8 milyon haneye ve
yaklasik 62 milyon tabakla sofralara misafir oluyoruz.
Her bir musterimizi bir ilham kaynagi olarak goruyor,
onlardan aldigimiz geri bildirimler sayesinde Grin
cesitliligimizi artirtyor ve gerekli gortlen iyilestirmeleri
yaparak kendimizi gelistiriyoruz.

Mdasterilerimizin bildirimlerini almak adina birgok
farkli platform kullaniyoruz. Bu platformlardan biri
olan Yildiz Holding Miisteri Iletisim Merkezi (MIM)
araciligiyla gelen geri bildirimleri, Kalite Grup
Midirligi Iletisim Merkezimizde degerlendiriyor,
gerekli aksiyonlarin hizlica alinmasini sagliyoruz.
2024 yilinda MIM araciligiyla 2.221 bildirim aldik, bu
bildirimlerin tamamini cevaplandirirken 1.145 tanesini
de ¢cdézime ulastirdik.

Bu iletisim kanalina ek olarak, Satis Grup
Direktorliglimaiz araciligiyla musterilerimiz ile temas
kuruyor, geri bildirimlerini dinliyor ve takip eden (¢

Is gununde de bu bildirimleri satis yoneticilerimiz
tarafindan yapilan tiketici ziyaretleriyle cozime
ulastiriyoruz. Tuketicilerimiz ile iletisim kurdugumuz
platformlar araciligiyla bir yandan tuketici
memnuniyeti artirmaya ve geri bildirimleri toplamaya
calisirken; bir diger yandan ise topladigimiz tim
bilgiler ve veriler sayesinde musterilerimizin
beklentilerini karsilayan yeni Grinler ortaya koymaya
cabaliyoruz.

Tiiketici Iletisimi

Gergeklestirdigimiz is birlikleri yeni Grtin gelistirme
ve iletisim adina stratejimizde dnemli bir rol oynuyor.
Refika Birgiil ile olan is birligimize 2024 yilinda da
yeni Uriinler ve iletisimler ile devam ettik. Tuketicileri
dondurulmus gida ile ilgili birlikte bilinclendirmeye
devam ederken; Refika Birgul’in kendi tarifleriyle
gelistirdigimiz yenilik¢i baylk boy pizza ve tavuk
donerli dirim tostu portfoyumuze ekledik.

Musterilerimizle iletisimi kuvvetlendirmek ve Urinlerimiz
hakkinda seffaf bilgilendirme yapmak adina yil icerisinde
SuperFresh, Bizim Yag ve Teremyag basta olmak Gzere
bircok markamizla iletisim calismalari gerceklestirdik. Yil
icerisinde hayata gecirdigimiz bu iletisim calismalarinin
Kerevitas’a olan etkisini ve misterilerimizdeki
yansimalarini ise dizenli olarak élctimliayoruz. Pazar
payina katki ile ttketici algl ve davranis skorlari Gzerinden
yaptigimiz bu élcimlemeler sayesinde mugterilerimizin
beklentilerini ne 6l¢lide karsiladigimizi analiz ediyoruz.

SuperFresh markamizla bu yil “Ton Isteyince
SuperFresh” kampanyasi ile +3,5 puan ciro pazar
payi artisi, “Patatesin Yolculugu Kampanyasi” ile trin
cesitliligi vurgulanarak +5 puan ciro payi artisiyla
yilin en yiksek pazar payi basarilarini elde ettik.
Ayrica artan airfryer kullanim trendini sahiplenerek
SuperFresh’i tiketicilerin bu alandaki ilk tercihi haline
getirmek amaciyla, kiicik ev aletleri kategorisinin
lider markasi Karaca ile is birligi yaptik ve kaosan

ve yaklasimiyla tim sektdre 6rnek olan “Sosyal
Lezzetler” kampanyasini hayata gecirdik.

Bizim Yag markamizla sosyal medya kanallar
Uzerinden iletisim calismalarimiza devam ettik.
Turkiye’deki ilk ve tek hamur isi kanali olan Hamur
Bizim Isimiz YouTube kanali ile 100 milyon iizerinde
izlenmeye ve 1 milyon aboneye ulastik.

ILHAM VERMEK

EKLER

Teremyag 6zelinde ise “Iyi Yemegin Sirr”
iletisim kampanyamizi e-ticaret mecralari da
dahil olmak Gzere bircok iletisim araci Gzerinden
tliketicilerimizle bulusturduk.

Gorme engelli bireyler icin yapay zeka destekli
cozumler Greten BlindLook ile yeni bir is birligine
basladik. Bu is birligi kapsaminda Bizim Yag’in
YouTube’da 1 milyonun tGzerinde aboneye

sahip olan “Hamur Bizim Isimiz” kanalindaki

en cok izlenen tariflerinin yani sira SuperFresh
urtnlerine iligkin icerikler ve pisirme yontemleri
BlindLook uygulamasi Gizerinden gérme engelli
kullanicilarin erisimine acildi. Hayata gecirilen
bu is birligi sayesinde yapay zeka ve ses odakli
teknolojiler kullanilarak gérme engelli bireylerin
yemek yapma deneyimini kolaylastirmak

amaclandi. Bizim Yag ve SuperFresh kapsayicilik

konusunda attigi 6ncu adimlarla BlindLook
tarafindan gérme engelliler icin yenilikci ve
erisilebilir uygulamalar gelistiren markalara
verilen “EyeBrand” (Gérme Engelliler Icin Marka)
unvanini kendi kategorilerinde elde eden ilk
markalar olarak almaya hak kazandi.
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Siiper Hizli
‘ -_Tarifler

SuperFresh markamizla,
Refika Birgul ile Stuper
Hizli Tarifler projemizle
The Hammers Awards’ta
“En Iyi Markali Icerik
Bronz Oduli”ni kazandik.
Beraber gelistirdigimiz
Tavuk durumlu tost
urdnu ile de Gida Plus+
en yenilikci dondurulmus
urdn oduld aldik.



SUNUS
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Tuketicilerde Marka Algisi Yonetimi

Tuketicilerimizin Kerevitas altinda yer alan markalara
yonelik algisint 6lcimlemek adina dizenli olarak
Marka Sagligr Arastirmalari gerceklestiriyoruz.
Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da bu

arastirma kapsaminda 3 lider markamiz olan
SuperFresh, Teremyag ve Bizim Yag’a odaklandik. Bu
kapsamda sonuclar:

Dondurulmus gida kategorisinin lideri SuperFresh
markamizla ttketici algisinda da acik ara liderligimizi
pekistirdik. Marka arzusu skorunda +1,7 puan
kazancla %30 ile en ylksek degerine ulasarak
kategorinin acik ara en arzu duyulan markasi olmaya
devam ettik. Spontan bilinirlik seviyemiz bir dnceki
yilla ayni seviyede seyrederken tekrar satin alim ve

en sik satin alim skorlarimizi sirasiyla +3 ve +1 puan
artirmayi basardik. Gec¢tigimiz yil da %2100 olan marka
bilinirligimizi de yine ayni oranda tutmayi basardik.

Margarin kategorisindeki lider markalarimiza
baktigimizda; Teremyag 6zelinde ilk akla gelen marka
ve spontan bilinirlik skorlarimizi +1’er puan artirdik.
Marka bilinirligi skorumuzu da gectigimiz yil ile ayni
seviye olan %99°da tutmayi basardik. Tekrar satin
alim ve en sik satin alim skorlarimizda ise +2’ser puan
artis sagladik. Bizim Yag markamizda marka bilinirligi
skorumuzu yine %99 olarak koruduk.

Marka Sagligr Arastirmamiz kapsaminda tiketicilere
ayrica tavsiye, Urin kalitesi, trtin lezzeti gibi alanlarda
da sorular yonlendiriyor; buralardan aldigimiz geri
bildirimleri ilgili ekiplerimizle degerlendirerek gerekli
adimlari atiyoruz.

DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE
ICIN CALISMAK GUCLENMEK ILHAM VERMEK

SuperFresh
markamizda,

%100

olan marka
bilinirligimizi ayni
oranda tutmayi

basardik.

[dofd

CE /
Y 4
7/ )

Bl i

SuperFresh, MediaCat dergisinin Ipsos
is birligiyle gerceklestirdigi, “Tlrkiye’nin
Lovemark’lari 2024 ”arastirmasinda,
“Dondurulmus Gida” kategorisinde
Turkiye’nin en sevilen markasi secildi.
Tuketicilerin zihninde ve kalplerinde yer
edinen tek marka SuperFresh oldu.

EKLER

Teremyag ve
Bizim Yag
markalarimizda
marka bilinirligi
skorumuzu
gectigimiz yil ile
ayni seviye olan

%99’d0

tuttuk.

S &
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SUNUS

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

HAKKIMIZDA

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA

GUCLENMEK

Pertormans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiuketimi (MWh)
Toplam Enerji Tuketimi
Yenilenebilir Olmayan Enerji
Yenilenebilir Enerji
Dogalgaz Tiiketimi
Komiir Tuketimi
LPG Tuketimi
Dizel Tuketimi
Jenerator
Arac Yakitlar (off road)
Arac Yakitlari (on road)
Benzin Tluketimi
Arac Yakitlari (on road)
Buhar Tiiketimi
Elektrik Tuketimi
Satin Alinan Elektrik Miktari
Uretilen Elektrik Miktari
Enerji Tiikketimi Yogunlugu (MWh/Calisan)

Yangin Sondiirici (kg)
CO:

Hava Salimlar (kg)
NOXx
SOx

2022
394.898
394.871

26,8
39.893
161.584
48
3.451
194

747
2.510

0

o)
101.300
88.596
88.569
26,8
270,1

2022
1.255

2022
97.492
205.201

2023
352.331
344.313

26,8
54.205
92.587

34
5.678
767
1.429
3.482
248
248
102.000
97.578
97.551
26,8
204,8

2023
5.788

2023
113.465
107.452

GELECEGE
ILHAM VERMEK

2024
366.881
366.854 (V)

26,8 @
63.801 ©
98.539

61,4 ©
5.188,4

105,7 @
1.260,2 @
3.822,3 @
197 @

197 @
101.271 @
97.796 @

96.796

26,8

196,3

2024
244

2024
103.220
41.047

EKLER

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO:ze)

Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1+2)
Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

Kategori 1 - Satin Alinan Mal & Hizmetler
Kategori 4 - Yukari Yonli Ulastirma & Dagitim
Kategori 5 - Atik Olusumu

Kategori 6 - Is Seyahatleri

Kategori 7 - Calisanlarin Ulasimi

Kategori 9 - Asagi Yonlu Ulastirma & Dagitim
Kategori 11 - Satis Sonrasi Tuketim

Su Tiiketimi (ton)

Toplam Cekilen Su Miktari

Sebekeden Cekilen Su Miktari

Yeraltindan Cekilen Su Miktari

Tatli/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari
Geri Donusturulmus/Kazanilmis Su Miktari
Atik Su

Su Tiiketimi Yogunlugu (ton/Calisan)

Atik Olusumu (ton)

Toplam Atik

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik

Geri Donustirllen Atik Miktari

Ambalaj Atiklari

Ambalajlarda Kullanilan Plastik Miktari
Yil icerisinde Plastik Azaltim Miktari

* Geri Donustirilen Atik, Ambalajlarda Kullanilan Plastik, Yil Icerisinde Azaltilan Plastik miktarina iliskin veriler 2023 yilindan itibaren raporlandigi icin 2022 yilina iliskin veri bulunmamaktadir.

2022
107.919
51.640
56.279
2.333.544
2.277.408
14.726
29.632
70

585
11.007
117

2022
2.193.335
24.049
2.169.286
o)

34.165
1.681.409
1.404,7

2022*
53.707
190
53.516
2.402

>
i

2023
110.744
46.605
64.139
2.362.844
2.151.108
63.793
135.641
1,3

431
11.869

2023
2.478.479
61.641
2.416.838
0

21.067
2.162.639
1.438,9

2023
9.552
228
9.324
2.498

2024
114.270
49.276
64.994 ©
2.010.939
1.934.994
30.197
29.316
299

639
15.494

2024
2.558.224
86.096
2.472.128 ©
0

15.124 ©
1.995.950 ©
1.368,7 ©

2024
12.794,15 ©
249
12.544,84 (©
11.141,62 ©
2.282
3.518 ©®
1.72



SUNUS

HAKKIMIZDA
ANLAYISIMIZ

Calisan Sayisi
Toplam Calisan
Kadin

Erkek

Kategoriye Gore Calisan Sayisi

Beyaz Yaka Calisan
Kadin

Erkek

Mavi Yaka Calisan
Kadin

Erkek

Yasa Gore Calisan Dagilimi
30 Yas Alti

Kadin

Erkek

30-50 Yas

Kadin

Erkek

50 Yas Ustii

Kadin

Erkek

RISK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK

ANLAYISIMIZ

Sosyal Performans Gostergeleri

DOGANIN GELECEGI

ICIN CALISMAK

2022
1.462
421
1.041

2022
450
100
350

1.012
321
691

2022
205
61
144
1.106
307
799
150
51
99

PAYDASLARIMIZLA

GUCLENMEK

2023
1.720
521
1.199

2023
524
131
393

1.196
390
806

2023
322
322
228

1.260
372
888
138

55
83

GELECEGE
ILHAM VERMEK

2024
1.869
602
1.267 ©

2024
543
144 @
399 @

1.326
458 ¥
868 @

2024
371 @
124 @
247 @

1.326 ©
410 ©
916 @
172 @

68 @
104 @

EKLER

Calisma Siiresine Gore Calisan Dagilimi
0-5 Yil

Kadin

Erkek

5-10 Yil

Kadin

Erkek

10 Yil Uzeri

Kadin

Erkek

Yonetici Sayisi
Toplam Yonetici
Kadin

Erkek

Kidemli Yonetici Sayisi
Toplam Kidemli Yonetici
Kadin

Erkek

Yonetim ve Icra Kurulu Uye Sayisi
Toplam Uye

Kadin

Erkek

2022
503
137
366
473
154
319
486
130
356

2022
73
15
58

2022
21

17

2022

>
i

2023
796
226
570
550
192
358
420
115
305

2023
95
23
72

2023
18

14

2023

2024
834 ©
293 @
541 ©
522 V)
183 @
339 @
513
126 ©
387 ©

2024
929 ©
27 ©
72 ©

2024
21 ©
5@
16 ©

2024
6 ©
2©



SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

Yasa Gére Ust Yonetim Dagilimi
Toplam

30 Yas Alti

30-50 Yas

50 Yas Ustii

Taseron Calisanlar
Toplam

Kadin

Erkek

Engelli Calisanlar
Toplam

Kadin

Erkek

SURDURULEBILIRLIK

ANLAYISIMIZ

Cinsiyete Gére Isten Ayrilan Calisanlar

Toplam
Kadin
Erkek

Yasa Gore Isten Ayrilan Calisanlar

30 Yas Alti
Kadin

Erkek
30-50 Yas
Kadin

Erkek

50 Yas Ustii
Kadin

Erkek

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

2022
21

15

2022
317
96
221

2022
54

47

2022
339
130
209

2022
131
43
88
183
78
105
22

13

PAYDASLARIMIZLA

GUCLENMEK

2023
31

28

2023
452
142
310

2023
61
15
46

2023
609
184
425

2023
197
45
152
346
127
219
66
12
54

* Dogum izinlerine iliskin veriler 2023 yilindan itibaren raporlandigiicin 2022 yilina iliskin veri bulunmamaktadir.

GELECEGE
ILHAM VERMEK

2024
20 ©
0
17 @
30

2024
452
170 ©

282

2024
53 ©
6 ©
47 @

2024
659 @
216 @
443 @

2024
305 @
98 ©
207 @
325 @
109 @
216 @
29 @
A9,
20 ©

EKLER

Calisan Devir Orani (%)

Toplam

Calisan Egitimleri
Toplam Egitim Saati
Calisan Basina Egitim (saat/calisan)

Dogum izinleri

Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Kadin
Erkek

Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra
iz;;e Donen Toplam Calisan Sayisi

Kadin
Erkek

Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Sendikali Calisanlar

Toplam

iSG Performansi

Kaza Sayisi

Kayip Gunlu Kaza Sayisi
Kaza Kaynakli Kayip Gian Sayisi

Calisma Saati

Kaza Orani

Kayip Gunlu Kaza Orani
Olimli Kaza Sayisi
Meslek Hastaligi Sayisi

2022
23

2022
32.498
22,23

2022*

2022
1.007

2022

35

32

542
3.828.217
1,83

1,67

0

0

>
i

2023
35,4

2023
23.302
13,55

2023
50
10
40
43

39

2023
1.199

2023

99

75

1.293
3.775.779
5,24

3,97

0

0

2024
23,7 ©

2024
34.188 ©
18,29 ©

2024
50 @
19 @
310
48 @

10 ©
38

2024
1.326 ©

2024

94 @
72 ©
1.095 @

3.844.214

4,89 @
3,75 @
0
0



RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

HAKKIMIZDA

ISG Performansi - Taseronlar
Kaza Sayisi

Kayip Gunllu Kaza Sayisi

Kaza Kaynakli Kayip Gun Sayisi
Calisma Saati

Kaza Orani

Kayip Gunlt Kaza Orani
Olimli Kaza Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

ISG Egitimleri
Toplam ISG Egitim Saati
Calisan Basina ISG Egitimi (saat/calisan)

ISG Egitimleri - Taseronlar
Toplam ISG Egitim Saati
Calisan Basina ISG Egitimi (saat/calisan)

*  Taseronlara ait Koylp GUnlu Kaza, Kaza Kaynakli Kayip Gun, Calisma Saati, Kaza Orani, Kayip GUnlt Kaza Orani verisi 2023 yilindan itibaren raporlandigiicin 2022 yilina iliskin veri bulunmamaktadir.
**  Taseronlara ait ISG Egitimleri verisi 2023 yilindan itibaren raporlandidricin 2022 yilina iliskin veri bulunmamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

20227

2022
14.741
10,08

2022™
14.741
10,08

PAYDASLARIMIZLA

GUCLENMEK

2023

24

18

531
952.336
5,04
3,78

0

0

2023
14.329
8,33

2023
14.329
8,33

GELECEGE
ILHAM VERMEK

2024

13

9

7.588
1.090.198
2,38

1,65

1

0

2024
19.718
10,55 )

2024
3.389
7,50



SUNUS

HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK
®e
Oduller
Odiil Proje

Brandverse Awards - Altin

Digital Communication Awards - Bronz
Digital Communication Awards - Bronz

Altin Pusula - Tek Odiil

Stevie Awards - Altin

Stevie Awards - Bronz

Stevie Awards - GUumus

Stevie Awards for Women in Business - Bronz
Hammers Awards - Bronz

Best of Sales Network (BoSA) - 1.'lik

Fast Company Tiirkiye - Tirkiye Tarim Odiilleri - 1.’lik
YouGov Yilin Inovatif Uriinleri

YouGov Yilin Inovatif Uriinleri

MMA Smarties x Warc - Business Impact Index 2023 - 2.’lik
SIAL Inovasyon Odiili

Gida+

Surdirilebilir Gida Odiilleri

Toplumsal Fayda Odiilleri

Yildiz Teknik Universitesi

Smarties MEA

Fast Company En Yenilikci Sirketler 50 Listesi

Istanbul Marketing Awards

Topraktan Tabaga Sorumlu Uretim

Refika Birgiil ile Tadina Doyum Olmaz - SuperFresh & SOK Marketler Is Birligi

Tarimin Kadin Yildizlari

Refika Birgul ile SuperFresh Bi' Yolculuk
Refika Birgiil ile Tadina Doyum Olmaz - SuperFresh & SOK Marketler Is Birligi

Refika Birgul ile SuperFresh Bi' Yolculuk

Tarimin Kadin Yildizlari

Tarimin Kadin Yildizlar

Refika'yla Super Hizli Tarifler
Tarimin Kadin Yildizlari

Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi
SuperFresh Mac & Cheese Toplari
SuperFresh Kumpir Toplari
SuperFresh Kumpir Toplari

Refika Birgul isbirliginde Durim Tost
Damla Sulama

Tarimin Kadin Yildizlari
SuperFresh

Tarimin Kadin Yildizlar

Tarimin Kadin Yildizlari

Tarimin Kadin Yildizlari

ILHAM VERMEK

EKLER

>
II
J
0

Kategori

Sosyal Sorumluluk ve Siirdirilebilirlik - Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Small Budget Campaign of The Year

Sustainability Communication

Dijital Iletisim - Entegre Iletisim Kampanyasi

Small Budget Campaign of The Year

Branded Content Campaign of The Year
Achievement in Corporate Social Responsibility
Achievement in Developing and Promoting Women
En Iyi Markali Icerik Ekibi

Daha Iyi Bir Diinya

Iyi Tarim Uygulamalari

Pratik Yemek

Pratik Yemek

*Top Food Brands Europe 2. *Top Brands Europe 12.
Yenilikci Uriin

Yilin En inovatif Dondurulmus Gida Uriini

Tedarik Zinciri

Kadin

Dondurulmus Gida Kategorisinin Yildizi

Purpose Driven Marketing ana basligi, “Diversity & Inclusion” kategorisi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

75



HAKKIMIZDA

Uyelikler ve Dernekler

Kurumsal Uyelikler

Mutfak Urlinleri ve Margarin
Sanayicileri Dernegi

= TGDF

TURKIYE UM VE ICECER SARMAYIL
DERNECKLER| FEDERASYODMNU

Reklam Verenler Dernedgi

REKLAM
VERENLER
DERNEGI

Ev Disi Tuketim Tedarikgileri
Dernegi

Ew [ega Tikistim Tadarikled Demad

Tohum Sanayicileri ve
Ureticileri Alt Birligi

= TSUAB

* TN EAREFICLH TF UFTIDNEH Wi

SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIMIZ

RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

Emirdag Ticaret ve
Sanayi Odasi

Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

BTSO

Istanbul Ticaret Odasi (ITO)

@J» iSTANBUL
4 Y4y TicARET

¢

/QL{\-’ ODASI '882

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

Turkiye Gida
Inovasyon Platformu

{+
TUGIP

TURKIYE GIDA INOVASYON PLATFORMU

Adana Sanayi Odasi

Adana Ticaret Odasi

6

ADAMNA
TICARET ODASE

Adana Ticaret Borsasi

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

Bitki Bazli Gidalar Dernedgi

2

ITKIDEN

Bitki Bazli Cedalar Damed

Bitkisel Yag Sanayi
Dernegi Iktisadi

kMAFfa,
1-':"‘; g

A

s
fpanud®"

E,I.'I!Hr'gﬁ

KURULUSW: 173

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Istanbul Ticaret Borsasi (TIB)

-

iSTANBUL
TiCARET
BORSASI

Sekerli Mamul
Sanayiciler Dernegi

SEM/AD

TMMOB Makina
Muhendisleri Odasi

TMMOB
QWENDIs,
W S,

2
%

>
II
J
0

Tirkiye Gida Sanayi Isverenleri

% TUGIS
BAS permsosia

e

Yag Bilimi ve Teknolojisi Dernedgi

b e, LI g TEEHIGA TS DERRES

Surdurulebilirlik Akademisi

SURDURULEBILIRLIK
AKADEMISI
SUSTAIRARILITY ACADEMY
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SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA
ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK

Paydas Iliskileri ve Iletisimi

Paydas Grubu

Tedarikciler

Kamu Kurumlari ve
Dlizenleyici Otoriteler

Tuketici

Kerevitas Icin Onemi

Ilgili tedarikci grubunun sirketimizin deger zincirindeki ve
operasyonlarindaki 6nemine iliskin bilgi asagida yer aliyor.

Isimizin sirekliligi adina ham maddelerimizi saglayan ciftciler
de dahil olmak Uzere is ortagi olarak gordugumuz tim
tedarikcilerimiz ile seffaf bir iletisim kurarak hareket ediyoruz.

Ulkemizde faaliyetlerimizle ilgili olan kamu kurumlari ve yerel
yonetimler ile kurdugumuz iletisim sayesinde karsilikli fikir
alisverisinde bulunuyor, yasal dizenlemelere uyumdan sosyal
sorumluluk projelerine kadar ig birligi icinde hareket etmek igin
calisiyoruz

En oncelikli paydas gruplarimizdan biri olan musterilerimizin
saglikli, kaliteli ve glvenli Grunlere erisimi icin calisiyoruz. Her
turlt platformda onlarla iletisim icerisinde kalarak tGrianlerimiz
ozelinde fikirlerini aliyor, seffaf bilgilendirme ile gtvenle
urunlerimizi tuketmelerini sagliyoruz.

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

Iletisim Siireci ve Araclari

Paydaslarimiz ile geleneksel iletisim
yontemlerinin yani sira bu yil
gerceklestirdigimiz cifte dnemlilik
analizi kapsaminda birebir gértismeler
gerceklestirerek surdurulebilirlik odakli

beklentilerini 6grendik.

Denetimler

Anketler
Sardarualebilirlik Raporu
Yilda en az bir kez

Kurum ve kamu toplantilari
Calistaylar

Toplantilar

Anketler

Surdarulebilirlik Raporu
Faaliyet Raporu

Ayda en az bir kez

Cevrim ici iletisim kanallari
Uriin kataloglari

Tuketici ziyaretleri
Bilgilendirme e-postalari
Toplantilar

Anketler

Surdaralebilirlik

Surekli

77
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Strateji Entegrasyonu ve Yanitimiz

Paydaslarimiz asagida belirtilen konulari
onceliklendirirken ilgili konulara iliskin beklentileri
karsilamak adina attigimiz adimlar yine ayni basliklar
altinda raporumuzda yer aliyor.

Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi
Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi
Uriin Glvenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

Su Tuketimi ve Verimli Kullanimi
Surdurulebilir Ambalaj
Uriin Giivenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi
Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik



SUNUS

HAKKIMIZDA RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

Paydas Grubu

Sivil Toplum Kurumlari
(STK)

Is Birligi Yapilan
Kurumlar &
Universiteler

Yatirimcilar

Calisanlar

SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA
ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK

Kerevitas Icin Onemi

Sektérimiiz odakli bircok farkli STK ile is birligi yapiyoruz. lyi
uygulama ornekleri ve bilgi alisverisinden ortak projelere kadar
sivil toplum aktorleriyle etkilesim kuruyor; béylece toplumsal
sorunlara surdurulebilir cézimler gelistiriyoruz

Odaklarimizdan biri olan Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizda
bircok Universite ile is birligi gerceklestiriyoruz. Geng yeteneklere
ulasmak adina Gniversitelerde katildigimiz etkinlikler sayesinde
hem Kerevitas’i anlatiyor hem de onlarin beklentilerini dinliyoruz.

Kurumsal stratejimiz ve surdurulebilirlik dnceliklerimiz
kapsaminda yatirrmcilarimiza performansimizi ve yarattigimiz
degeri anlatmaya blyuk dnem veriyoruz. Finansal ve finansal
olmayan gdstergeler lUzerinden Kerevitas’i en seffaf sekilde
tanitmaya 6zen gdsteriyoruz.

Basarimizin 6n dnemli oyuncusu olan calisanlarimizi dinliyor,
onlar icin mutlu bir calisma ortami yaratmaya calisiyoruz. Ayni
zamanda, onlardan ilham alarak yeni fikirler ortaya koyuyor,
Kerevitas’i hep birlikte zirveye tasiyoruz.

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

Iletisim Siireci ve Araclari

Proje is birlikleri
Kongreler

Konferanslar
Seminerler

Anketler
Suarduaralebilirlik Raporu
Surekli

Ortak projeler
Konferanslar

Anketler
Surdurulebilirlik Raporu
Surekli

Bilgilendirme toplantilari
Faaliyet raporu

Anketler
Suarduaralebilirlik Raporu

BIST Surdurulebilirlik Endeks

Her Ceyrekte

ic bilgilendirme e-postalari
Toplantilar

Calistaylar

Iklim Anketleri
Sardaralebilirlik Rapor
Siirekli

>
i
J

Strateji Entegrasyonu ve Yanitimiz

Paydaslarimiz asagida belirtilen konulari
onceliklendirirken ilgili konulara iliskin beklentileri
karsilamak adina attigimiz adimlar yine ayni basliklar
altinda raporumuzda yer aliyor.

Iklim Degisikligine Uyum
Is Etigi ve Seffaflik
Su Yonetimi ve Guvenligi

Is Etigi ve Seffaflik
Iklim Degisikligine Uyum
Uriin Guvenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

Calisan Sagligl, Gavenligi ve Refahi
Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik
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SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK

Raporlama Prensipleri

Genel Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Besler
Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagll

Ra porlCI mda ortakliklar’nin (“Sirket” veya “Besler”) Besler

ilkeleri 2024 Sirdirilebilirlik Raporu’nda (“2024

yili Strdaralebilirlik Raporu”) yer alan sinirli
guvence denetimi kapsamindaki gostergelere
ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve
raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

Tara Gosterge

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Dogalgaz Tiiketimi (m3)

GEVRESEL Toplam Elektrik Tiiketimi (KWh)

Komiir (ton)
Buhar Tiiketimi(ton)
LPG Tiiketimi (kg)

Arac Yakitlari - Dizel Tuiketimi (Off road) (lt)

PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
GUCLENMEK ILHAM VERMEK

Bu gostergeler; sosyal ve cevresel
gostergeleri kapsamaktadir.

Asagida belirtilen bu gostergeleri,
her turli maddi acidan, Prensipler
dogrultusunda hazirlamak icin uygun
prosedurlerin uygulandigindan

emin olmak, Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Kapsam

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren 2024 mali ve
raporlama yilini (1 Ocak- 31 Aralik 2024)

ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami” béliimidnde ayrintilandinldigi gibi
Besler’in ve bagli ortakliklarinin Tarkiye’deki
operasyonlarini kapsamakta olup calisan
sayilari bilgileri haric bilgiler taseron ve alt
yuUklenici bilgilerini icermemektedir.
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Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki

P

rensiplere dikkat edilmistir:

Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin
kullanicilarina bilginin uygunluk ve
guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki

yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /
tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Raporlama doneminde, Sirket’in tikettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan eneriji tliketimlerinin toplamini ifade etmektedir.
Dogalgaz, Kobmdr, LPG, Dizel- Jeneratoér, Dizel — Araclar On road, Aracg Yakitlari - Dizel Taketimi Off road Benzin — Araclar On Road ve
Elektrik tiketimlerinden olusmaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilip, TUden m®’e déntstum yapilarak hesaplanan toplam
dogalgaz tiiketimi ifade etmektedir. Doniisim yapilirken aylik birim fiyatlari icin IGDAS’tan alinan aylik perakende satis fiyatlar baz

alinmistir.

Raporlama déneminde, Sirket’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, serbest tiketici kapsamina giren magaza ve
depolarda servis saglayici firmalar tarafindan saglanan faturalarla ve Serbest tuketici kapsamina girmeyen magaza ve depolarda
Tlden KWh’e donlisim yapilarak hesaplanan ve Sirket’in genel merkezinde, magaza, depo ve tim bagli ortakliklara ait tesislerde

tiketilen toplam satin alinan elektrik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in sahasinda depolan operasyonel islemlerde kullanilan toplam komur tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in Gretim faaliyetlerinden aciga ¢cikan ve dl¢gtimlenen toplam buhar tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in operasyonel faaliyetlerde kullandigi faturalarla takip edilen toplam LPG tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in Off road sinifinda kabul edilen araclarda kullanilan toplam dizel tiketimini ifade etmektedir.



SUNUS

HAKKIMIZDA

Turu

CEVRESEL

RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK
Gosterge

Jenerator - Dizel Tiiketimi (lt)

Arac Yakitlari- Dizel Tiiketimi (On Road) (lt)

Arac Yakitlari- Benzin Tiiketimi (On Road) (lt)

CO: Yangin Sondiirticii (kg)

Enerji Tiiketim Yogunlugu (MWh/Calisan Sayisi)

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2) (tonCO-)

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO2)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO2)

Toplam Atik Miktari (ton)

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Ambalaj Atiklari (ton)

Geri Donustiriilen Atik Miktari (ton)
Ambalajlarda Kullanilan Plastik Miktari (ton)

Yil icerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton)

PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER 0
GUCLENMEK
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Kapsam
Raporlama déneminde, Sirket’in jeneratorlerde kullandigi faturalarla takip edilen, toplam dizel tiketimi ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’e ait binek ve dagitim araclarinda kullanilan ve servis saglayici firmalardan temin edilen faturalarla takip
edilen toplam dizel tuketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’e ait araclarda kullanilan ve servis saglayici firmalardan temin edilen faturalarla takip edilen toplam
tiketilen benzin tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalandirilabilir dolumu yapilan, degistirilen ve yeni temin
edilen yangin séndurtcilerin tiketiminden olugsmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in toplam enerji tiketiminin 31.12.2024 tarihindeki toplam calisan sayisina oranini ifade etmektedir.
Raporlama doneminde, Sirket’in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar miktarlarinin toplamini ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket’in sabit ve hareketli enerji tuketimi sonucu olusan Dogalgaz, Dizel- Off Road araclar, Dizel — On Road
Araclar, Benzin —On Road Araclar, Dizel- Jenerator ve CO2 Yangin sondurucu miktart kaynaklari tiketimi sonrasinda Kapsam 1 olarak
degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarint “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim
1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gore hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket’in dolayli enerji tiketimi sonucu olusan Elektrik tliketimi ve tretimi sonrasinda Kapsam 2 olarak
degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarint “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim
1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in ortaya cikardigi tehlikeli ve tehlikesiz toplam atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde Sirket’in Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile
takip edilen Sirket’in ortaya cikardigi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, Sirket’in ortaya ¢ikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in tehlikesiz atik miktari icerisinde bulunan ambalaj atigi kapsaminda degerlendirilen toplam atik
miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in tehlikesiz atik atiklarindan geri dénustarilen atik miktarini ifade etmektedir.
Raporlama doneminde, Sirket’in ambalajlarda kullandigi toplam plastik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in ambalajlarda kullandigi toplam plastik miktarini ifade etmektedir.



SUNUS

HAKKIMIZDA

Turu

CEVRESEL

SOSYAL

RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK
Gosterge

Toplam Kullanilan Su Miktari (m3)

Yeraltindan Cekilen Su Miktari (m3)

Sebekeden Cekilen Su Miktari (m3)

Su Tiiketim Yogunlugu (m3/Calisan Sayisi)

Geri Donustirilmis/Kazanilmis Su Miktari (m?3)

Atik Su Miktari (m?3)

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

Kategoriye Gore Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete gore Yonetici (Mudiir) Sayisi (#)

Cinsiyete gére Yonetim ve Icra Kurulu Uye Sayisi (#)

Ust Yénetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gore Dagilimi (#)

Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Toplam Calisan

Sayisi (#)

PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER 0
GUCLENMEK
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Kapsam

Raporlama doneminde, Sirket’in aylik olarak faturalar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su
tiketimini ifade etmektedir

Raporlama déneminde, Sirket’in kuyulardan aylik olarak sayaclarla takip edilen lokasyon bazli su ve kanalizasyon idareleri tarafindan
alinan faturalarla takip edilen ve, raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, operasyonel sltreclerde ve operasyon disi genel
kullanimda toplam su tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, TL'den m*e dontsim yapilarak hesaplanan
toplam su tiiketimi ifade etmektedir. Dénisiim yapilirken aylik birim fiyatlari icin ISKI’den alinan aylik su birim fiyatlar baz alinmustir.

Raporlama doneminde, Sirket’in aylik olarak sayaclar ve faturalar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen
toplam su tliketiminin Sirket’in 31.12.2024 tarihindeki toplam calisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in gunlik olarak debimetreler ile takip ettigi, reaktérlerden gecen su miktarlarindan, desarj edilen su
miktarinin ¢ikarilmasi ile elde edilen geri kazanilan su miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in kullanilan suyun %2100’tGnidn desarj edildigi varsayimi ile olusan toplam atik su miktarini ifade
etmektedir.

31.12.2024 tarihinde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan,
toplam calisan sayisinin cinsiyete gore kirilimini ifade etmektedir.

31.12.2024 tarihinde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan,
beyaz yakali ve mavi yakali calisan sayilarini ifade etmektedir.

31.12.2024 tarihinde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan
Yonetici (Mudur) olarak siniflandirilan calisan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2024 tarihinde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan
yonetim ve icra kurulu olarak siniflandirilan “Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu” calisan sayisini ifade etmektedir. Sirket’in Icra
Kurulu kiriimi bulunmamaktadir.

31.12.2024 tarihinde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustii
kategorilerindeki toplam Ust yonetim organlari olarak siniflandirilan “Sirket Direktord, Direktér, CFO ve CEQ” toplam calisan sayisini
ifade eder.

Raporlama déneminde, Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda, yonetmelikte belirlenen streler dahilinde Sirket’in dogum iznine ayrilan kadin ve erkek calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Analik Izni, Babalik izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda, ydonetmelikte belirlenen streler dahilinde Sirket’in dogum izninin sona ermesinden sonra ise donen kadin ve erkek calisan
sayisini ifade etmektedir.



SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK
Turd Gosterge

Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi (#)

Cinsiyet ve Yasa Gére Isten Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete ve Calisma Siirelerine Gore Calisan Sayisi (#)
Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat)

Kaza Sayisi (#)

Kaza Kaynakli Kayip Giin Sayisi (#)

SOSYAL
Toplam Calisma Saati (saat)

Toplam Kaza Orani

Kayip Gunli Kaza Orani

Oliimlii Vaka Sayisi (#)

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Toplam ISG Egitimi Saati (saat)

Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati (saat)

PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER 0
GUCLENMEK
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Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket’in 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’unda engelli tanimina giren ve Raporlama déneminde, Sirket’in
ise alim yaptigi ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen kadin ve erkek calisan
sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen kisilerin
cinsiyet gore ve 30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas ustl kategorilerindeki sayisini ifade etmektedir.

31.12.2023 tarihinde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan,
toplam calisan sayisinin cinsiyete ve 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil ve Uzeri calisma yillar kategorilerine gore calisan sayisini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in kendi calisanlarina verdigi ic, dis ve zorunlu toplam egitim saatini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket calisanin is gtvenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen,
Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kaza sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanin ig glvenligi kanunlari ve ydnetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen
ve ertesi vardiya veya ertesi is gunu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen
yaralanma sebebiyle olusan kayip gin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin normal bir calisma glnu icerisindeki 7,5 saatlik calisma sureleri ile fazla mesai saatlerinin
toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin is gtvenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen
ve 3 is gund is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisinin,
raporlama donemindeki toplam calisma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket calisanin is gtvenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen
ve ertesi vardiya veya ertesi is gunu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen
yaralanma sebebiyle olusan kayip gun sayisinin, raporlama donemindeki toplam calisma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limli is kazasi” tanimina giren,
Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen 6limla vaka sayisini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina
giren, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek hastaligi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in kendi calisanlarina verdigi i¢, dis ve zorunlu egitimleri ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin sayisinin toplam ISG egitim saatine oranini ifade etmektedir.



SUNUS

HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Sirket’in dogrudan enerji tiketimi kapsaminda, Dogalgaz, Buhar, Kbmdr, LPG, Dizel -
Jenerator, Dizel - Off road Araclar, Dizel — On Road Araclar, Benzin — On Road Araclar
ve Elektrik tuketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir

Besler, enerji donustmleri asagidaki hesaplamalar kullanarak gerceklestirilmistir.
Enerji tiketim kalemlerinin kilokalori cinsinden dondstmleri yapilip MWh cinsine

donusumleri asagidaki hesaplamalar yapilarak gerceklestirilmistir;

Faaliyet Verisi

Enerji Kaynagi Birimi Alt Isil Deger Birim
Dogalgaz Bin m3 8.250.000 Kcal
Komur 1 ton 6.100.000 Kcal
LPG 1 ton 10.900.000 Kcal
Araglan (on Road & Off Road Lton 10200000 Keal
Benzin (On Road) 1 ton 10.400.000 Kcal
Elektrik 1 MWh 859.845 Kcal

Kullanilan enerji donusumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

1 kcal =0.00000116222 MWh birim ¢cevriminden yola c¢ikilarak Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan tebligde yer alan kalorifik degerler
ve yogunluk degerleri kullanilarak tiketim degerlerinin MWh cinsinden degerleri
hesaplanmigtir*

*  Enerji Kaynaklarinin Ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik (Sayi : 28097)
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
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Enerji Tliiketim Yogunlugu

Sirket’in enerji tiketim yogunlugu asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:

Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)/Toplam Calisan Sayisi

Sirket’in toplam calisan sayisi 31.12.2024 tarihindeki toplam calisan sayilarini ifade etmektedir.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO:ze)

Besler Kapsam 1 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima
ve sizinti aktivitelerinden dogan enerji tuketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokolu
metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktdrleri icin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri

icin IPCC Kilavuzlan*2, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda*3 yer alan Kiresel Isinma Potansiyeli degerleri (100 yillik)
ve Defra GHG Conversion Factors*5 kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit tiketim

faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi COz2, CHa ve N20 gazlarini kapsamaktadir.

Formiil: Emisyon Miktari (TonCOze) = Faaliyet Verisi (MWh)*Emisyon faktori (CO2-CHa-N20)(Kg/T)j)

Envanter Kavnadi CO:z Emisyon CHa Emisyon N20 Emisyon Emisyon Verisi
ynag Faktorii (Kg/Tj) Faktorii (Kg/Tj) Faktorii (Kg/Tj) Birim

Dogalgaz 56,100 1.0 0.1 TonCO:zeq

Komur 101,000 10.0 1.5 TonCO:zeq

Dizel Jenerator 74,100 3.0 0.6 TonCO2eq

Dizel Off-Road

(Hareketli Yanma) 74,100 4.2 28.6 TonCO:zeq

Dizel On Road

(Hareketli Yanma) 74,100 3.9 3.9 TonCO:zeq

Benzin On Road

(Hareketli Yanma) 69,300 33.0 3.2 TonCO:zeq

CO:2 Yangin Sondduricu (kg) 1 - - TonCO2eq
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO:ze)

Besler Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak operasyonel
kontrol ilkesiyle dolayli yanma aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini
kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokolti metodolojisi
izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.001% ve Defra GHG Conversion
Factors™* kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari
yakit ve elektrik tuketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir
ve Emisyon Yonetimi CO2z, CHa ve N20 gazlarini kapsamaktadir.

Envanter Kavnad CO:z Emisyon Emisyon Faktori Emisyon Verisi

ynag Faktorii Birim Birim
Elektrik 0.442 TCO2/MWh TCO2e/MWh
Buhar 0.2587 kgCO2e/kWh t-COze

Su Yogunlugu (m3/Calisan Sayisi)

Besler su yogunlugu asagidaki formdl ile hesaplanmaktadir:
Su Yogunlugu = Toplam Su Tiiketimi (m?3) / Toplam Calisan Sayisi

Ambalaj Atiklari (ton)

Sirket’in tim tehlikesiz atiklari ambalaj atigi olarak takip edilmektedir.

*  Tlrkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00

GELECEGE EKLER M
ILHAM VERMEK

2. Sosyal Gostergeler

Cinsiyete Gore Yonetici Sayisi

Sirket’in mudur Gnvanina sahip ¢calisan sayilarini ifade etmektedir.

Ust Yénetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gore Dagilimi

Sirket’in “Sirket Direktoru, Direktor ve CEO” Unvanina sahip calisanlar, dahil edilmistir.
Cinsiyete gore Yénetim ve icra Kurulu Uye Sayisi

Sirket’in “Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri” dahil edilmistir.

Toplam Calisma Saati

Sirket’in toplam calisma saati icin gunlik mesai saati 7.5 saat olarak hesaplanmis ve fazla mesailer
eklenerek elde edilmistir.

Toplam Kaza Orani

Sirket’in toplam kaza orani asagidaki formdal ile hesaplanmaktadir:
Kaza saytst x 200,000 / Toplam calisma saati

Kayip Gunld Kaza Orani

Sirket’in kayip gunli kaza orani asagidaki formil ile hesaplanmaktadir:
Kayip gline sebebiyet veren kaza saytst x 200,000 / Toplam calisma saati

Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati

Sirket’in raporlama yili icerisinde 12 aylik calisan sayisi ortalamasi baz alinarak, yil sonu ¢calisan basina
ortalama ISG egitim saati hesaplanmaktadir.

Calisan Bastna Ortalama ISG Egitim Saati = Toplam ISG E§itim Saati / Toplam Calisan Sayisi

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin dl¢tlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket

seviyesinde veriler Uzerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gérus beyani distndulebilir.

https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0OklimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/ TEUVETN_Emisyon_Fakt%C3%Bé6rleri_Bilgi_Formu.pdf
** UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)
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Sinirli Guvence Raporu

Besler Gida ve Kimya San. Tic. A.S. (“Besler” veya

“Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yil itibariyle hazirlanan 2024 Sardaralebilirlik Raporu’nda

(“2024 Sirddurulebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida

listelenmis Secilmis Surdurdalebilirlik Bilgileri (“Secilmis

Bilgiler”) bagimsiz sinirli giivence calismasi yurtitmek
uzere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirli gavence calismamiza konu olan ve 2024 yili
Sdardurulebilirlik Raporu’nun 71.ve 74. sayfalari

arasinda bulunan ve “” ile isaretlenmis gostergelerin
kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle

asagidaki gibidir:
Cevresel Performans Gostergeleri

- Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

- Toplam Elektrik Ttuketimi (KWh)

- Buhar Tuketimi (ton)

- Dogalgaz Tuketimi(m3)

- KOmur Tuketimi (ton)

- Arac Yakitlari Dizel Tiketimi - Off Road (lt)

- LPG Tuketimi (kg)

- Jenerator- Dizel Tuketimi (It)

- Arac Yakitlari - Dizel Tuketimi (On Road) (lt)

- Arac Yakitlari — Benzin Tuketimi (On Road) (lt)
- CO2 Yangin Séndurucu Tuketimi (kg)

- Enerji Tiketim Yogunlugu (MWh/Calisan Sayisi)

- Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2) (tonCO2)

- Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO2)

- Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO2)

- Toplam Atik Miktari (ton)

- Tehlikeli Atik Miktari (ton)

- Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

- Geri Donustlrulen Atik Miktari(ton)

- Y1l Icerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton)

- Ambalajlarda kullanilan Plastik Miktari (ton)
- Ambalaj Atiklari (ton)

- Toplam Kullanilan Su Miktari (m3)

- Sebekeden Cekilen Su Miktari (m3)

- Yer Altindan Cekilen Su Miktari (m3)

- Geri Donustlrilmuis/Kazanilmis Su Miktari(m3)
- Su Tuketim Yogunlugu (m3/Calisan Sayisi)

- Atik Su Miktari (m3)

Sosyal Performans Gostergeleri
- Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

- Kategoriye Gore Calisan Sayisi (#)
- Cinsiyete Gore Yoénetici (Midir) Unvanina Sahip

Calisan Sayisi (#)

- Cinsiyete Gore Kidemli Yonetici Unvanina Sahip

Calisan Sayisi (#)

- Cinsiyete gére Yonetim ve Icra Kurulu Uye Sayisi (#)
- Ust Yénetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gére

Dagilimi (#)

- Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)
- Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra Ise Dénen

Toplam Calisan Sayisi (#)

- Cinsiyete Gore Engelli Calisanlar (#)
. Cinsiyete ve Yaslarina gére Isten Ayrilan Calisan

Sayisi (#)

- Calisma Surelerine ve Cinsiyetlerine gore Calisan

Sayisi (#)

- Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat)
- Toplu Is Sézlesmesi/Sendikali Calisan Sayisi (#)
- Kaza Sayisi (#)

- Kaza Kaynakli Kayip GUn Sayisi (#)

- Toplam Calisma Saati (saat)

- Toplam Kaza Orani

- Kayip Gunli Kaza Orani

- Olumli Kaza Sayisi (#)

- Meslek Hastaligi Sayisi (#)

- ISG Egitim Saati (#)

- Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati (#)

Glvence raporumuz yalnizca 2024 yili Strdurdalebilirlik
Raporu’nda “” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler

EKLER

icin dizenlenmis olup, onceki donemlere ya da 2024
Surdirilebilirlik Raporu’nda “” ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir
islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug
bildirilmemistir.

Olciit

Sirket Secilmisg Bilgiler’i hazirlarken 2024 yili
Sardaradlebilirlik Raporu’nun 79. ve 84. sayfalari arasinda
bulunan Besler Gida 2024 yili Strdurulebilirlik Raporu-
Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”)
bolumundeki prensipleri kullanmistir.

Sirket’in Sorumluluklari

Sirket, 2024 Surdurulebilirlik Raporu’nun iceriginden ve
Secilmis Bilgiler’in Raporlama Prensipleri’ne uygun olarak
hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’in
hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan
kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini
saglayacak sekilde i¢c kontrollerin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve surdurilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan
metotlar disunuldugunde, finansal olmayan bilgiler
finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir.
Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin
olmamasi nedeniyle dnemli dlzeyde farkli 6lcimlerin
yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde
farkli, fakat kabul edilebilir 6lcim tekniklerinin secilmesi
s6z konusu olabilir. Farkli 6lcum tekniklerinin hassasligi da
degigkenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin
mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni
zamanda olcum kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis
Bilgiler’in Raporlama Prensipleri cercevesinde okunmasi ve
incelenmesi onem arz etmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi
yakitlarin tiketimlerinde MWh birimine déntstm
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar
konusunda, Raporlama Prensipleri boliumunde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve
faktorlere ve/veya bagimsiz Gguncu sahislarca saglanan
bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkli faktorler

ve Uc¢uncu taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplariicin Uluslararasi Etik
Standartlari Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan;
durustluk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli
0zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel
ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler
icin Etik Kurallar’in bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1’i
uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine
uygun belgelendirilmis politikalar ve surecleri iceren bir
kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli glivence
calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim
onemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi cekip cekmedigine
iliskin bir sinirli givence bildirmektir. Sinirli givence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Gilvence
Standartlarn Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Guvence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri
Standardi”’na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Guvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri Standardi”’na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

GELECEGE
ILHAM VERMEK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina
uygun olarak yaritmus oldugumuz sinirli givencenin
kapsami, makul givencenin kapsamina kiyasla énemli
olcude dardir. Bir sinirli givence calismasinda yeterli
ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda
gerceklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi

ve kapsami makul glivence calismalarina oranla ¢ok
daha dardir.

Ylardtmuas oldugumuz proseddurler profesyonel
yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gérismeler,
gerceklestirilen sureclerin gozlenmesi, belgelerin
incelenmesi, analitik proseddrler, dlcim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin
degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin Gzerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yurutmus oldugumuz sinirli givence prosedurleri

sunlari icermektedir:

- Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu
kisiler ile gorusmelerde bulunulmustur;

- Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina
iliskin sdrec¢ anlasilmistir. Bu prosedir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak icin 6nemli surec¢ ve
kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

- Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasit icin kullanilan kaynak
veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama
ornekleri yeniden yapilmistir;

- Sirket tarafindan hazirlanan Secgilmis Bilgiler’in
derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in érnekleme bazinda
sinirli testler gerceklestirilmistir;

- Raporlanan veriler Gzerinden analitik proseddrler
uygulanmistir.

Sinirli Glivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin
sonucunda, Sirket’in 2024 Surdurulebilirlik Raporu’nda
yer alan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle
Secilmis Bilgiler’in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama
Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi
bir hususa rastlanmamistir.

EKLER

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Sirket’in
suardurulebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimci olmak amaciyla Besler Gida
A.S. Yonetim Kurulu icin hazirlanmistir. Besler Gida

A.S. Yonetim Kurulu’nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir
bagimsiz sinirli givence raporu hazirlatarak konuyla
ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini
saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yil icin hazirlanan 2024 Sirdarualebilirlik Raporu
icinde yer almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin
izin verdigi 6lctde ve kosullari dnceden yazili onayimiz
ile acikca mutabik kalinmig durumlar haricinde,
yurutmus oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili
olarak Besler Gida A.S. Yonetim Kurulu ve Besler Gida
A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk
kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Orhan Oztirk,
SMMM Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Eylil 2025
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HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK ILHAM VERMEK
e
GRI Icerik Endeksi
Kullanim Beyani Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

GRI Standardi

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Bildirimler

2-1

2-2
2-3
2-4
2-5
2-6
2-7
2-8
2-9
2-10
2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16
2-17

Organizasyonel Detaylar

Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler

Raporlama Periyodu, Sikligi ve Ilgili Kisi

Bilgilerin Yeniden Ifade Edilmesi

Dis Denetim

Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is Iliskileri

Calisanlar

Diger Isciler

Yonetim Yapisi ve Olusumu

En Yiiksek Yénetisim Organinin Uyelerinin Secimi ve Belirlenmesi

En YlUksek Yonetisim Organinin Baskani

En Yuksek Yénetisim Organinin Kurulusun Etkisinin Yéoneti-mindeki Rolu
Kurulusun Etkisinin Yonetimi Kapsaminda Sorumluluklarin Devri
En YUksek Yonetisim Organinin Strdurulebilirlik Raporlamasindaki Rolu

Cikar Catismasi

Kritik Konularin Iletisimi

En YUksek Yonetisim Organinin Yetkinlikleri

>
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Bildirim Yeri

- Rapor Hakkinda, sayfa 3
- Hakkimizda, sayfa 7

- Rapor Hakkinda, sayfa 3

- Rapor Hakkinda, sayfa 3

- Onceki dénem raporuna ait yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
- Sinirli Guvence Raporu, sayfa 85

- Hakkimizda, sayfa 8-11

- Performans Gostergeleri, sayfa 71-74

- Performans Gostergeleri, sayfa 71-74

- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16

- Kerevitas 2024 Faaliyet Raporu, 2024 Yili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum

Raporu, sayfa 56

- Kerevitas 2024 Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu, sayfa 56
- Kerevitas 2024 Faaliyet Raporu, 2024 Yili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum

Raporu, sayfa 56-58

- Kerevitas 2024 Faaliyet Raporu, 2024 Yili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum

Raporu, sayfa 56-58

- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16
- Surdaralebilirlik Anlayisimiz, sayfa 33

- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16
- Kerevitas 2024 Faaliyet Raporu sayfa 57

- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16

- Kerevitas 2024 Faaliyet Raporu, sayfa 13-15
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HAKKIMIZDA

GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Yonetisim, Risk ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler
2016

SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUGLENMEK ILHAM VERMEK

Bildirimler

2-18 En Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme Politikalar

2-20 Ucret Belirleme Siireci

2-21 Yillik Ucret Oranlari

2-22 Surdirilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Ust Yonetim Beyani

2-23 Politika Taahhutleri

2-24 Politika Taahhiitlerinin Kurulus Icerisinde Entegrasyonu

2-25 Olumsuz Etkileri Dlzeltmeye Yonelik Surecler

2-26 Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile Getirme Mekanizmalari

2-27 Kanun ve Yonetmeliklere Uyum

2-28 Uye Olunan Kurumlar

2-29 Paydas Katilimi Yaklagimi

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Siireci

3-2 Oncelikli Konular Listesi

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

201-2 Iklim Degisikliginden Kaynaklanan Mali Sonuclar ve Diger Riskler ve Firsatlar

201-3 Tanimlanmis Fayda Plani Yakimlaldkleri ve Diger Emeklilik Planlari

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim

203-1 Desteklenen Altyapi Yatirimlari ve Hizmetleri

203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler

Bildirim Yeri

- Kerevitas 2024 Faaliyet Raporu, sayfa 56-58
- Ucret Politikasi

- Ucret Politikasi

- Ucret Politikasi

- CEO Mesaiji, sayfa 4-5

- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16
- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16
- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16

- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16

- Uyelikler ve Dernekler, sayfa 76
- Surdurulebilirlik Anlayisimiz, sayfa 28

- Performans Gostergeleri, sayfa 71-74

- Surduaralebilirlik Anlayisimiz, sayfa 28-30
- Surduardlebilirlik Anlayisimiz, sayfa 28-30

- Hakkimizda, sayfa 12-13

- Hakkimizda, sayfa 12-13

- Risk Yonetimi Anlayisimiz, sayfa 24-25
- Calisanlar, sayfa 52

- Hakkimizda, sayfa 12-13

- Toplum, sayfa 59-61

- Toplum, sayfa 59-61

- Kanun ve yonetmeliklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
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GRI Standardi

Siurdirtlebilir Tedarik Zinciri
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari
2016

GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel
Degerlendirmesi 2016

GRI 414: Tedarikcilerin Sosyal
Degerlendirmesi 2016

Is Etigi ve Seffaflik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranig
2016

GRI 207: Vergi 2019

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi
2016

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

GRI 408: Cocuk Iscilik 2016

GRI 409: Zorla ve Cebren
Calistirma 2016

SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK ILHAM VERMEK
Bildirimler
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

204-1 Yerel Tedarikcilere Yapilan Odeme Orani

308-1 Cevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler
308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler
414-1 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikciler

414-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alinan Onlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi
205-1 Yolsuzlukla Ilgili Riskler Acisindan Degerlendirilen Operasyonlar
205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosediirleri Hakkinda Iletisim ve Egitim

205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler
206-1 Rekabete Aykiri Davranis, Trost ve Tekel Uygulamalarina Yoénelik Yasal Islemler

207-1 Vergi Yaklagimi

207-2 Vergi Yonetisimi, Kontrollu ve Risk Yonetimi
207-3 Paydas Katilimi ve Vergi ile Ilgili Endiselerin Yonetimi
207-4 Ulke Bazinda Raporlama

406-1 Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Diizeltici Onlemler

407-1 Orgiitlenme Ozgiirliigl ve Toplu Pazarlik Hakkinin Risk Altinda Olabilecegi Operasyonlar ve Tedarikgiler
408-1 Cocuk Isciligi Vakalari Acisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikciler

409-1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylari Acisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler

>
II
J
0

Bildirim Yeri

- Tedarik Zinciri, sayfa 57-58
- Tedarik Zinciri, sayfa 57-58

- Tedarik Zinciri, sayfa 57-58
- Tedarik Zinciri, sayfa 57-58
- Tedarik Zinciri, sayfa 57-58
- Tedarik Zinciri, sayfa 57-58

- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16
- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16
- Kurumsal Yénetisim, sayfa 15-16
- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16

- Raporlama doneminde rekabete aykiri davranis, trostlesme veya tekelcilik
faaliyetleri hakkinda acilan dava bulunmamaktadir.

- Kerevitas 2024 Faaliyet Raporu, sayfa 101-103
- Kurumsal Yonetisim, sayfa 15-16

- Haokkimizda, sayfa 12-13
- Paydas Iliskileri ve Iletisimi, sayfa 77-78

- Hakkimizda, sayfa 12-13

- Raporlama doneminde herhangi bildirim olmamistir.

- Performans Gostergeleri, sayfa 71-74
- Kerevitas Etik ilkeler

- Kerevitas Etik Ilkeler
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SUNUS HAKKIMIZDA
ANLAYISIMIZ

GRI Standardi

Surdirilebilir Ambalaj

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzeme 2016

Iklim Degisikligine Uyum
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 306: Atik 2020

RISK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA
ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK
Bildirimler
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi
301-1 Kullanilan Malzeme Miktari
301-2 Geri Donusturulen Malzeme
301-3 Geri Kazanilmis Urtinler ve Ilgili Ambalaj Malzemeleri
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi
302-1 Kurulus Icerisindeki Enerji Tiiketimi
302-2 Kurulus Disindaki Enerji Tiketimi
302-3 Enerji Yogunlugu
302-4 Enerji Tiketimi Azaltimi
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari
305-2 Dolayli (Kapsam 2) Karbon Emisyonlari
305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Karbon Emisyonlari
305-4 Karbon Emisyonlari Yogunlugu
305-5 Karbon Emisyonu Azaltimi
306-1 Atik Olusumu ve Atikla Ilgili Onemli Etkiler
306-2 Atik Iliskili Onemli Etkilerin Yonetimi
306-3 Atik Olusumu
306-4 Bertarafa Gonderilen Atiklar
306-5 Bertafa Gonderilmesi Engellenen Atiklar

GELECEGE
ILHAM VERMEK

EKLER

Bildirim Yeri

- Surdurulebilir Ambalaj, sayfa 42-43
- Surdurulebilir Ambalaj, sayfa 42-43
- Surdurulebilir Ambalaj, sayfa 42-43
- Surdurulebilir Ambalaj, sayfa 42-43

- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 35-38
- Performans Gostergeleri, sayfa 71

- Performans Gostergeleri, sayfa 71

- Performans Gostergeleri, sayfa 71
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SUNUS

HAKKIMIZDA RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

GRI Standardi

Su Yonetimi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK ILHAM VERMEK
Bildirimler

3-3

303-1
303-2
303-3
303-4
303-5

Oncelikli Konularin Yonetimi

Paylasilan Su Kaynaklarina iliskin Etkilesimler
Su Tahliyesiyle Ilgili Etkilerin Yonetimi

Su Cekimi

Su Tahliyesi

Su Tuketimi

Siirdiiriilebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: istihdam 2016

GRI 402: Isgiicii/
Yonetisim Iliskileri 2016

GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016

3-3

304-1

304-2
304-3

3-3

401-1
401-2
401-3

402-1

404-1
404-2
404-3

Oncelikli Konularin Yonetimi

Koruma Altindaki Alanlarda ve Koruma Altindaki Alanlar Disindaki Yuksek Biyocesitlilik Degerine Sahip
Alanlardaki Operasyonel Sahalar

Faaliyetlerin, Uriinlerin ve Hizmetlerin Biyocesitlilik Uzerindeki Onemli Etkileri

Korunan veya Restore Edilen Habitatlar

Oncelikli Konularin Yénetimi
Yeni Ise Alinan Calisanlar ve Calisan Devir Orani
Gecici veya Yari Zamanli Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanl Calisanlara Saglanan Faydalar

Ebeveyn Izni
Operasyonel Degisikliklerle Ilgili Minimum Bildirim Siireleri

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati
Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar ve Gecgis Yardim Programlari

Dlzenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Alan Calisanlarin Ytzdesi

>
i

Bildirim Yeri

- Su Yonetimi ve Guvenligi, sayfa 40-41
- Su Yonetimi ve Guvenligi, sayfa 40-41
- Su Yonetimi ve Guvenligi, sayfa 40-41
- Su Yonetimi ve Guvenligi, sayfa 40-41
- Su Yonetimi ve Guvenligi, sayfa 40-41
- Su Yonetimi ve Guvenligi, sayfa 40-41

- Surdardlebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi, sayfa 46-47
- Strdardlebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi, sayfa 46-47

- Strdardlebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi, sayfa 46-47

- Surdardlebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi, sayfa 46-47

- Calisanlarimiz, sayfa 52
- Performans Gostergeleri, sayfa 72-74
- Calisanlarimiz, sayfa 50-56

- Performans Gostergeleri, sayfa 73
- Calisanlarimiz, sayfa 50-56

- Calisanlarimiz, sayfa 50-56
- Calisanlarimiz, sayfa 50-56
- Calisanlarimiz, sayfa 50-56
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SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMI SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
ANLAYISIMIZ ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK ILHAM VERMEK

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri

Calisan Sagligi, Giivenligi ve Refahi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi - Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 55-56
403-1 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi - Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 55-56
403-2 Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi ve Olay Incelemesi - Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 55-56
403-3 Is Sagligi Hizmetleri - Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 55-56
403-4 Is Sagligi ve Giivenligi Konusunda Isci Katilimi, Danisma ve Iletisim - Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 55-56

GRI 403: Is Sagligi ve 403-5 Is Sagligr ve Glvenligi Konusunda Isgi Egitimi - Calisan Sagligi, Gavenligi ve Refahi, sayfa 55-56

Giivenligi 2018 403-6 Isci Sagliginin Tesviki - Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 55-56
403-7 Is Iliskileriyle Dogrudan Baglantili Is Sagligi ve Givenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletilmesi - Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 55-56
403-8 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Isciler - Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 55-56
403-9 Is Sebepli Yaralanma - Performans Gostergeleri, sayfa 73-74
403-10 Is Sebepli Hastalik - Performans Gostergeleri, sayfa 73-74

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi - Calisanlarimiz, sayfa 50-51
GRI 405: Cesitlik ve 405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi - Calisanlarimiz, sayfa 50-51
Firsat Esitligi 2016 405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani - Calisanlarimiz, sayfa 50-51

Toplumsal Kalkinma

- Tedarik Zinciri 57-58
- Toplum, sayfa 59-61

- Tedarik Zinciri 57-58
- Toplum, sayfa 59-61

- Tedarik Zinciri 57-58
- Toplum, sayfa 59-61

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

413-1 Yerel Topluluklarla iliskiler, Etki Degerlendirmeleri ve Gelisim Programlari
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016
413-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler



SUNUS

HAKKIMIZDA RISK YONETIMI
ANLAYISIMIZ

GRI Standardi

Uriin Giivenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 416: Miisteri Sagligi ve
Glvenligi

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

Gida Atigi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3

416-1

416-2

417-1
417-2
417-3
418-1

3-3

SURDURULEBILIRLIK DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA GELECEGE EKLER
ANLAYISIMIZ ICIN CALISMAK GUCLENMEK ILHAM VERMEK
Bildirimler

Oncelikli Konularin Yénetimi
Uriin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Giivenlik Etkilerinin Degerlendirilmesi

Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Giivenlik Etkileri ile Ilgili Uyumsuzluk Vakalari

Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme
Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile Ilgili Uyumsuzluk Vakalari
Pazarlama Iletisimiyle Ilgili Uyumsuzluk Vakalari

Miisteri Gizliliginin Ihlali ve Misteri Verilerinin Kaybi ile Ilgili Dogrulanmis Sikayetler

Oncelikli Konularin Yonetimi

>
i

Bildirim Yeri

- Besleyici ve Saglikli Uriinler ile Yeni Lezzetler, sayfa 66-67
- Gida ve Urun Guvenligi, sayfa 63-64

- Besleyici ve Saglikli Urlinler ile Yeni Lezzetler, sayfa 66-67
- Gida ve Urun Guvenligi, sayfa 63-64

- Besleyici ve Saglikli Uriinler ile Yeni Lezzetler, sayfa 66-67
- Gida ve Urun Guvenligi, sayfa 63-64

- Tuketici Deneyimi ve Seffaflik, sayfa 68-69
- Tuketici Deneyimi ve Seffaflik, sayfa 68-69
- Tuketici Deneyimi ve Seffaflik, sayfa 68-69
- Tuketici Deneyimi ve Seffaflik, sayfa 68-69

- Gida Atigi, sayfa 44-45

S &
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Kerevitas Surdurulebilirlik Raporu
hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek,
gorus ve onerilerinizi iletmek igin:

Korcan Aydin
Kerevitas Surdurulebilirlik Muaduru

surdurulebilirlik@besler.com.tr

ﬁ https://www.facebook.com/profile.php?id=61566237449718
e https://www.instagram.com/besler_tr/

m https://www.linkedin.com/company/beslertr

Kerevitas

Kisikli Mahallesi, Ferah Caddesi,
Yildiz Holding Placid Blogu

No: 1/A 34692

Blyik Camlica/Istanbul

T:490 850 209 16 16

www.besler.com.tr

YASAL UYARI: Kerevitas Surdurilebilirlik Raporu (Rapor), Kerevitas Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. (Kerevitas) tarafindan GRI Raporlama Ilkelerine uygun
kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini
tasimayan tim bilgi ve gortsler Kerevitas tarafindan temin edilmis ve bu
doklimanin amaci i¢in bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirnrm karari icin temel
olusturma amaci tasimaz. Buna uygun olarak, Kerevitas veya bagli hicbir sirketi
ya da onlarin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari, yénetici veya calisanlari
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor’da
yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Rapor Danismanligi Rapor Tasarimi

Sustainee Consulting Editoryal
info@sustaineeco.com editoryal@editoryal.com.tr
www.sustaineeco.com www.editoryal.com.tr
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