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ICINDEKILER

Bir Bakista Besler

2025 Yili Karnemiz

Dondurulmus ve Konserve is Birimi
ve Pazara Genel Bakis

Yag is Birimi ve Pazara Genel Bakis
Sirdurilebilirlik

31.12.2025 Finansal Bilgileri
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BESLER | Misyon, Vizyon, Degerlerimiz

)

Vizyon

O

Misyon

Her eve givenilir ve kaliteli gida
ulastirmak igin galistyoruz; insanlarin
yasam kalitesini artirmayi ve sofralara
deger katmayi amagliyoruz.

Surdurulebilirligi odagina alarak,
glvenilirligi ve liderligiyle gelecege
ilham veren bir gida sirket olmak

Degerlerimiz

e Birlikte ¢cahsiyor, birlikte Giretiyoruz
e Erisilebilir, kaliteli ve glivenilir gidaya
herkesin ulagmasi igin ¢alisiyoruz.

e Siirdurulebilirlik isimizin dogasinda
var.

e Lider markalarimizla sektoriin
bliyiimesine oncliliik ediyoruz.

e Entegre is modelimizle inovasyonu
onceliklendiriyoruz.

® Rekabet gliciimizi insan odakh
kiltirimizle pekistiriyoruz.




DUNDEN BUGUNE

1980 1992 1996
ilk fabrika Bursa’da . @ TR’de bir ilk:
kuruldu. Bizim Yag Tereyagi lezzetinde
Su triinleri ihracatina Dondurulmug

paket margarin margarin
baslandi patates uretimi lansmani
& ® ] [
Uriin portféyu genisledi Yag fabrikasi Konserve
C v
(pizza, sebze&meyve, kuruldu baliga giris
unlu trdnler)

1977 1990

16 farkl ana

kategoride 2025 2020 2013

ya k|a§| k DFU’nun %100’tniin 901 Surdiirilebilirlik w Kergvitas, Yildiz
. mio Tlye satin alinmasi endeksinin dahil edilmesi % Holding tarafindan
1.250 urdn ve

NVIARSA satin alindi
55 marka ile S - ; I
glda sektorinde sirket genisleyen diriin 2020 TSE COVID-19 R
oncu ol NEVE! portfoyii ve gida Guvenli Uretim

sektoriinde uzun vadeli
hedeflerine uyumlu
olarak yolculuguna
“besler” ismiyle devam
etme karari aldi

YILDIZ

devam ediyoruz.

»*
HOLDING

. dondurulmus gida
el fabrikast kuruldu (oo

2019 e 2008




DONDURULMUS TAZE GIDA VE MARGARIN PAZARININ GUCLU LIDERI

FAMOUS
BRANDS

(Bilinen Markalar)

REORGANIZED
STRUCTURE

(Yenilenen
Organizasyonel Yapi)

OO

Yop,

EFFECTIVE

PRODUCTION
PROCESS

(Etkili
Uretim Surecleri)

SYNERGY
POWER

(Sinerji Guci)

BESLER

HIGH

LEVEL of
INNOVATION

(Yuiksek inovasyon
Kapasitesi)

@




GUCLU VE GUVENILIR ORTAKLIK VAPISI BESLER_

300’den fazla 5 kitada ulasilan
marka 4 milyar insan

X X

MR 50

m =2 id
e

%60,53

»

Tiirkiye’nin 80 bin 0’si yurt disinda
Yildiz Holding Murat Ulker Diger . | olmak ( Uzere; toplam
] Ll L] her noktasindaki calisan 45 fabrikada
Yol . perakende biskividen cikolataya,
Fiili Dolasimdaki Pay Orani: 28% sirketler dondurulmus gidadan

ambalaja kadar genis bir
yelpazede lretim

* 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla ortaklk yapisidir.



URETIM TESISLERIMIZ

Besler (Kurtkoy)

Agihs Yih: 1992

Uretilen Uriin Kategorileri:
Tiketici margarin,
catering/pastacilik,

endustriyel, yemeklik yaglar
Kapali Alan: 40.468 m2
Toplam Alan: 60.992 m2
Uretim Kapasitesi: 235.000 Ton

Donuk Firincilik

(Dudullu/istanbul)
Acilig Yihi: 2014

Uretilen Uriin Kategorileri:
Donuk Unlu Mamuller

Kapal Alan: 10.980 m2
Toplam Alan: 18.010 m2
Uretim Kapasitesi: 14.900 Ton

Besler

(Afyon Emirdag)

Acihs Yih: 2013

Uretilen Uriin Kategorileri:

Dondurulmus Kizartmalik Parmak Patates driinleri,

Dondurulmus Sebze-Meyve iiriinleri, Dondurulmus Kaplamali Uriinler
Kapali Alan: 33.000 m2

Toplam Alan: 272.000 m2

Uretim Kapasitesi: 97.121 Ton

Besler (Bursa)

Agihs Yili: 1972

Uretilen Uriin Kategorileri:

Dondurulmus Unlu mamuller, Dondurulmusg Et Griinleri,
Dondurulmus Kaplamal Uriinler, Konserve ton baligi,
Konserve Sebze Urinleri

Kapal Alan: 43.000 m2

Toplam Alan: 132.000 m2

Uretim Kapasitesi: 70.250 Ton

MARDIN

Marsa (Adana)

Agilis Yili: 1947

Uretilen Uriin Kategorileri:

Tuketici margarin, catering/pastacilik,
endustriyel, yemeklik yaglar

Kapal Alan: 48.180 m2

Toplam Alan: 88.480 m2

Uretim Kapasitesi: 217.000 Ton

Western Foods (Brunei)
Agihs Yihi: 2017

Uretilen Uriin Kategorileri:

Tuketici margarin, catering/pastacilik|
endustriyel, yemeklik yaglar

Kapal Alan: 6.000 m2

Toplam Alan: 20.000 m2

Uretim Kapasitesi: 60.000 Ton




KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

[ Dondurulmus & Konserve

I I 12A'24 I I 12A’25

[ Yag ve Mutfak




2025 VILI KARNEMiZ BESLER

2025 Karllk
Hedefimizi Sagladik

©)

> %13,3 FAVOK Mariji

> 4,3 Milyar TLFAVOK

Yeni Kategorilere
Giris Yaptik

I

> Ulker Stirmix: 3 cesit Siiriilebilir
Peynir

» 1lt ve 51t Bizim Aycicek Yagi

> Bitkisel ve Hayvansal Bizim
Krema

» Ton salata ve Hazir Yemek
pazarlarinda lansmanlar

Q4’te En Yiiksek
Kara Ulastik

al

> +8,2 puan vs Q3 FAVOK

karlilik artisi

> %18 .i_le yilin en yiiksek
FAVOK mariji

Inovasyonla
Buyuduk

> Superfresh’in Perakende
kanalindaki biiylimesinin
%31’i yeni Uriinlerden
gelmektedir.

» Yag inovasyonlari +3.680 ton
yillik satis artisi getirmistir.

Operasyonel

Karliligimizi Artirdik

» Operasyonel miikemmellik
kapsaminda toplam 359 Milyon TL
tasarruf

> Indirim Market markali
satislarimizda yliksek tonaj getirisi
ve karhlik artisi

En Yiiksek Marka
Degerine Ulastik

» Kesintisiz iletisim ile ylikselen
Superfresh marka degeri
(%47, +3 puan)

» +6 puan artisla dondurulmus
gidanin en sevilen markasiyiz

8¥e 4 50 Yeni Uriin

Lanse Ettik

==

» Tum kategorilerde yeni iiriin
lansmanlari

» Dondurulmus Gida - 19
» DFU-> 10

» TonBaligi> 5

> Yag Is Birimi > 16

A Toplumsal Fayd
B sopacic

» Tarimin Kadin Yildizlari,
Blindlook,

» Kapsayici Sozliik, Otizmli
calisan istihdami




DONDURULMUS VE
KONSERVE |s BIRIMI

A ey

Superfresh ([»]31)




GELECEGiN KATEGORISi BESLER

SON 12 AYDA
42,8 MiLYAR CIRO*

%60

CiRO
BUYUMESI

YUKSEK
PENETRASYON ARTISI**

Penetrasyon % Penetrasyon (abs)
+3,5 puan
+11mlo

2024 2025 2024 2025

YENILIKLE BUYUYEN
KATEGORI

+400

SKU

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari, 2025 FY
**|PSOS Dondurulmus Gida Pazari, 2025 FY



GELECEGIN KATEGORISi BESLER_

PERAKENDE PAZAR TONAII (Ton) PERAKENDE PAZAR CiROSU (Milyar TL)

Son 36 ayda +85 bin ton bliylime gosteren Son 36 ayda degeri x3 kat artan pazarin,

pazar, 2025 doneminde ge¢en seneye gore 2025 doneminde gec¢en seneye gore
%15 bliyime gostermistir. %60 bliyime gostermistir.
%15 %60
(SF: %9) (SF: %51)

%17

H ) % i

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kaynak: NielsenlQ Dondurulmus Gida, 2025 FY



43 MILYAR TL VILLIK CiRO iLE YUKSEK BUYUME TRENDINDE BESLER_

TAZE DONDURULMUS GIDA PAZARI KiSi BASI YILLIK
CiRO BUYUKLUGU (MILYAR TL) DONDURULMUS GIDA TUKETiMI

+%514 @ @ »
m BUYUME ‘

(2025 vs 2022)

/ —
+%530 50kg 30"8 18,0k
(2022 VS Zoy e ABD AVRUPA TURKIYE

Global veriler, pazarin daha da biiyliyecegini gosteriyor!
@ Tlrkiye'nin kullanimi

2019’dan bu yana 4 katina ¢ikti!

2017 2022 2025

Kaynak: NielsenlQ, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari, 2025 FY



EN COK BUYUYEN GIDA KATEGORILERINDE DONDURULMUS GIDA ZiRVEDE! _B_ESLER

ADET DEGISIM (%)

CiRO DEGISIM (%)

(2025 vs 2024) A 40 4 ' To(lﬁ hbiAhﬂ)CG | ) 1 4 (2025 vs 2024)

. DONDURULMUS
GIDA

-———w v~ -
-—rmwy - v - o
W oo

<« ATISTIRMALIK —— “
«~—  TONBALIGI —
— SARKUTERI _—

MAKARNA ‘

SUT & SUT
URUNLERI

opesecnss

Kaynak: NielsenlQ, FMCG TRACK, 2025 FY



DONDURULMUS GIDA DEMEK SUPERFRESH DEMEK BESLER

KATEGORININ EN GENIS EN COK GUCLU MARKA
KURUCUSU VE URUN/COzZUM HANEYE GIREN BiLiNiRLIGINE

LIDERI SAHIP

Markali Grinler pazarinda,
%36 ciro 12 alt kategori %42 il e

pazar payl ile & 400+ urlin en yiiksek hane

Dondurulmus Pazarda c¢igir acan urinlerle penetrasyonuna %100
Gida’da acik ara lider* sektore yon veren™* sahip marka™** marka bilinirligi

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR w/o HD, Dondurulmus Gida Pazari Tath&Su&Pili¢ Harig, 2025 FY **Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari 2025 FY, ***|PSOS Dondurulmus Gida Pazari 2025 FY



EN GENig URUN VELPAZESi BESLER

KATEGORI CiIRO AGIRLIKLARI, %

@%\;&&} @ ﬂgj

TUM ANA KATEGORILERDE URUNU BULUNAN,
J EN GENiS PORTFOYE SAHIP MARKA Superfresh

k“i\ii ) Balik Urtinleri
P all h runteri Diger Unlu
Manti %6 %3

Patates&Kroket

%16

oYl

"%

%9
[)

Sebze& Meyve
%10

Kaynak: NielsenlQ, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari, 2025 FY



CESITLILiK iLE DAHA COK HANE ERiSiM FIRSATI BESLER

%89,2 . . .
- v’ Toplam kategorlde (1,1 milyon yeni hane) penetrasyon artisi!

v Etiirinleri & Pizza, dondurulmus gida kategorisinde en ¢ok hane kazandiran segmentler!

v~ Superfresh (1,9 milyon yeni hane) penetrasyon artisi!

%25,5

hailac -
o %44,
o DS %35,3 [l %37,5
' %33,8
| l o

| >
Lg&\f—_ £

Milfoy Patates Pizza Manti Borek Kroket Tath Deniz

TOPLAM
PAZAR Uriinleri & Meyve Uriinleri

Kaynak: IPSOS, HTP, 2025 FY



GUCLU LIDERLIGIMIZI SURDURUYORUZ

SUPERFRESH, TUM ODAK
KATEGORILERINDE
MARKALI LIDERDIR!

Superfresh Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5

32,7 32,8

W 24,9 Wﬂ)
Segment
Ciro Pay1 %

Pizza MANTI MILFOY KROKET PATATES

Kaynak: NielsenlQ Dondurulmus Gida, 2025 FY



DONDURULMUS GIDANIN EN SEVILEN MARKASI SUPERFRESH!

Turkiyenin Lovemark’lari 2024 Arastirmasi
sonuclarina gore SuperFresh, Tlrkiye'nin
EN SEVILEN DONDURULMUS

GIDA MARKASI secildi.

Bu gurur ve bu lezzet hepimizin.

VKRN

Kaynak: Nielsen, Dondurulmus Gida 2025

TORKIYEN]N

" on Sevilen

OONDURULMS A =

MARKAS|

——

MediaCat

[ovemarks




Refika'yla Siiper Hizhi Tarifler x2 TKY EGE'DEN
Safer x3 G R— MMA_ HASAT BEZELYE pTA SMARTI=S pTA
kadin SMARTI=S — o0 2 A 09 ?
Dolapta Ne Var o é///}lldul.\n TURKIYE SMARTI=S IEV‘R- X GLOBAL 'Ev‘n'
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SuperFresh x Karaca
Sosyal Lezzetler

Blindlook

-

b Dondurulmusg lirlinler
U kategorisinin yildizi

YILDIZ TEXNIK

UNIVERSITESI

Hazwr Yemek
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-~
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ILETISIM

ILK KEZ SATIS ODAKLI 360 BIR KAMPANYA HAYATA GECIRILEREK TUM ZAMANLARIN EN YUKSEK PERAKENDE SATIS REKORU KIRILDI!

/Hﬁ +%40

TONAIJ ARTISI

=
)

‘—_-— \

PO\

/\ +3 Puan

* ﬁ‘@ﬁ HANE PENETRASYON

ARTISI

REKLAM FiLMiMmiz

N
- MILYONDAN

DAHA FAZLA IZLENDI




KATEGORIDE BIR iLK! SOSYAL SORUMLULUK PROJESI iLK KEZ SOMUT BiR URUNE DONUSTU:
“TARIMIN KADIN YILDIZLARI'NIN EMEGIVLE EGE’'DEN HASAT BEZELVE”

N
AFIS DONEMI

2k
SuperFresh = o/ 7
BeIzDelye 450 995 @ o
MtOZY'gLI'FIYAT ORANI N DA
e . e . BUYUME

BEZELYE
GUNLUK CIKIS
ADETI

Ulusal kanalda tim
zamanlarin en yuksek
tonaj pazar payi:

%10,5

ol N
< ’h'..' ~ e Yy
L f) V’;BEZEL\YE

hago

Kadin

’.I/ yildizlar

6-19 Mart  12-15 Haz



AR-GE CALISMALARIMIZ

TURKIYE'DE iLK
DONDURULMUS GIDA
AR-GE MERKEZINE SAHIP MARKA

z—w 2017 yilinda kuruldu.
e "
Ar-Ge

merkezlerinden

ozel firmalara
bircok kurum ile

toplamda
150’den fazla
is birligi

Uriin, ambalaj,
makine ve ziraat
Ar-Ge birimleri
Yeni uiriin gelistirme,
uriin iyilestirme,
siireg gelistirme ve
iyilestirme ¢alismalan

IS BiRLIGI YAPILAN
TOPLAM 150 KURUM

YURUTME ASAMASINDAKI
AVRUPA BiRLiGi PROJELERI

Tarim alanlarindaki gida zincirinde ortaya g¢ikan sorunlara ¢oztim aramak ve isbirligi aglarini giclendirmek amaciyla yapilan proje, drone
teknolojisi ile bitkisel hastalik ve zararllarin erken teshis edilmesini saglayacaktir.

Projenin basarili bir sekilde entegre edilmesiyle birlikte, Griin kalitesinde %20 artis ve triin verimliliginde %15 iyilesme hedeflenirken; is glicl
dahil olmak tzere kaynak kullaniminda %40 azalma 6ngoériilmektedir. Bu projemiz ile inovasyon ve siirdiiriilebilirlik Ar-Ge projelerini
fonlayan Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii'nden (EIT Food) 2,8 milyon Euro destek almaya hak kazaniimistir.




YENI URUN LANSMANLARI ILE BUYUMEYi SURDUREN SUPERFRESH

2025 YILINDA YENI URUN LANSMANLARIMIZ iLE

1.173 TON & 413 MILYON TL DEGERE ULASTIK

+ 500.000 YENI HANE Bliyiimenin %31’i yeni lirlinlerden

— —

Gurme |

Mantt (&
Fri® -
e f v

fapus

5/

Stiperfrosh
<LAZANYA .
Lo’ 30 - MEKSIKA
S FASULVELI

pizza artizan

- dana pepperoni

7 EIELEN
."_ b INER500 )

* Yeni Uriinlerimizin 2025 Toplam Perakende biiyiimesindeki orani



YENI URUN LANSMANLARI ILE BUYUMEYi SURDUREN SUPERFRESH

2025 yilinda dondurulmus gida
sektorunde piyasaya surulen yeni Urunler

— " ——

arasinda en yiiksek satisa sahip iriin” W
SUPERFRESH GURME MANT! s




DFU SIRKETIMIZLE GUCLENIYORUZ

YENi KONUMLANDIRMA ILETISIM CALISMALARI YENi URUN LANSMANI

Sektor Dergilerinde ve Basinda Biiyiik Boy Kruvasan
Gorlinirliik Calismalari Lansmani

Dondurulmus
ekmekle israfi dnleyin!

MUTFAGINIZIN
HAMURLUSTASI

Diinya Kruvasan Giinii'nde DFU portfdyiine yeni bir
iriin ekledi

é
’ Gida tin lider donuk drin Donuk Finncilik Ordinleri (DFU), 30 Ocak Disnya
Kruvasan Giinii'nde kruvasan portféyiine bir yenisini daha ekledi. DFU, Ocak ayindan itibaren
biyiik formatta 90 gramiik kruvasanin satiga sundu.
e Merbes " fXin<
» = =
s ¥ 3 Gongle Workspace

@donukfirincilik 100'Un Gzerinde
www.donukfirincilik.com.tr dosya tlriini, )
glvenli bir sekilde
£ depolayn.

. - ¥artar

MUTFAGINIZIN
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VAG PAZARINA GENEL BAKIS BESLER

Yag pazarinda en buyiik tonaj Aycicek yagindadir. Margarin ise 2. siradadir.
Besler olarak margarinin kategorisinin acik ara lideriyiz.

MIKTAR PENETRASYON (%) ALISVERIS MIKTARI
(tonaj / kL)
Y N\
Ch
2024 2025 (%j 2024 I 2025 Chg 2024 2025 ?;?
0
il * ; . o T -
e | Aycicek Yagi J\1.051.64511.073.97g ng " 95,741 96,1% JLLL 5087 . 4896 y &L
i *Margarin 124.733/116.279 -6,8 87,3% L 86,9% -0,4 521 518 -0,6
. g <\ <\ <M> : olﬁ& /> {M
7 **Tereyagi 75.639 | 79.019 4,5 68,4% [ 71,0% +2,6 920 890 -3,3
i N s I\ Jg—ék JLE_#L A\ JM
Qs | **Zeytinyagl | 26.437| 40.423| 52,9 24,6‘Vl 30,0% +5,4 2019 | 2296 +13,7
E’g p N I /MK ’ ’ JHL NS )M
- *Misir Ozii 13.990| 26.814 91,7 2 8%1 ,5% +3,7 4897 5222 +6,7
= ’ ’ ) ’
A w A /L_J\ JL_fL AN J‘_’J

Kaynak: *NielsenlQ, 2025 FY, **IPSOS HTP, 2025 FY

Tonaj verileri, * ve ** ile belirtilen iki farkli kaynaktan derlenmistir. Penetrasyon ve tek seferde alim verileri ise yalnizca ** kaynagindan alinmistir.



MARGARIN PAZARI 13 MIiLYAR TL BUYUKLUGE ULASTI BESLER

TOPLAM MARGARIN CiROSU (TL MILYAR) Segment CIRO DAGILIMI %
%28 CIRO BUYUMESI
3 ana kategoriden olusmakta olan
pazarda paket ve kase agirlikli satis vardir.

2023 | 2024 | 2025

Kaynak: NielsenlQ, Margarin, 2025 FY



2 SEGMENTIN DE TARTISMASIZ LIDERIYiZ

Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 %

KiSi BASI ALIM

MARGARIN | MARGARIN

- %86,9 3,8

BESLER v»sissirivi| BESLER_ vAG is giRimi Rakip 1 - %27,9

@o
v
m
2
m
—
)
>
(7]
<
@)
2

BESLER %67,5

%70,2 2,3

Rakip 2 I %4,1

Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 %

PAKET PAZARININ LIDERIYiZ

A

KASE PAZARININ LIDERIYiZ

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, 2025 FY
NielsenlQ, Toplam Tiirkiye indirim Marketleri Hari¢ Margarin Pazari, 2025 FY



BESLER MARGARIN PAZARININ EN GUCLU OYUNCUSU! BESLER_

PAZARIN EN GENIS MARKA EN COK HANEYE KATEGORIDE
ACIK ARA LiDERi! VE URUN GIREN MARKALAR! INOVASYONUN
PORTFOYUNE LIDERI!
SAHIP FIRMA!
Imm T E’k’fﬁa LUNA ULKER

TEREM

Lezzetdolu yos™
Ve X3

( abah) @l}l\k




GUCLU MARKALAR VE GENIS URUN PORTFOYU

Pazara YOn Veren

Yillardir En Cok ilklerin Markasi Taktiksel

' if Mark
Tercih Edilen Yagi ‘r En Inovatif Marka Markalarimiz
l}__ﬁ




VENi URUN LANSMANLARI iLE BUVUMEYi SURDURUYORUZ BESLER

YENILIKCI LANSMAN VE FARKLI KATEGORILERDE
(GL N LY(IE20 YENI URUN LANSMAN | s

Farkli

Kategorilerde
Yenilikgi #

Lansmanlar

= |
oo/ e 2 W

Aycicek Katorisi

Margarin
kategorisinde
Kanal Odakli
ve Okazyonel
Lansmanlar

.':::“.‘ . —
o E(ﬂam /
A : Yag

2509 ot rgrin a0 v




2025°’TE TEREM ISTIKRARLI BUYUMESINE DEVAM EDIYOR! _BES_LER

«Z& ()
MARKA R EN ARTAN YAPILAN
DEGERINDE [giiitana COK TAKIPCi ILETiSIMLE [EVFNTY

: o GURME DE . .
BiRYILDIZ REUGLUCE HANEYE SAYISI INGIRIDT SADAKATI!
HANE

BUYUME GIiREN BUYUYOR!!
MARKA KAZANIMI

o \ ¥ 1,6 PUAN 4 R (" 0,4PUAN )
A) 33 ARTISLA 11 MiLYON 442.000 ile +300B 34 PUAN

e %28,5 HANE Takipgi %17,7 YENi HANE e

N +
\ DEGERi Ciro Pazar Payi \ y \_Kase Ciro Payi_J 1 Puan Artig




2025 BiZiM KARNESI BESLER

TURKIYE'NIN 00 Y7\ (e 1:1] YAGI VE KREMAYI DAHIL EYPN o h R e
YAGI OLMA KREMADA GIDA ETTiGIMiZ SOSYAL ARTISI
MISYONU ILE MARKASI OLMA MEDYA iLETiSiMi
bbbt YOLUNDA iLK ADIM

+2.846 TON +211 TON

Marka Sadakati (%) Ik Akla Gelme (%)

S BN
R

B

. 2025 ' 2024 B 2024

TLE T gl
P\ A = B’Z’ 3 “. -----
Bizi B ]

.Ki
7 ‘\\A‘}’ . -4 ] e
Aygicek Yag - ,A};ggek 17':“ -
Ay 4 ~ gl . yemne!
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icineUlker®
Bizim Krema®.)
Py v

[hazirligi icin]

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, YTD Kasim 2025 & IPSOS BHT, 2025 FY



TAKTiKSEL MARKALARLA EK TONAJ GETIRISi BESLER

Kaynak: NielsenlQ, Toplam Turkey, Toplam Margarin, 2025 FY



ULKER SURMIiX LANSMANIMIZ ILE SURME KATEGORISINE GUCLU ILETISIMLERLE GiRi$ YAPTIK

o
Tiirkiye'de
Ilk ve Tek

Farklilasan Me

| SiirMix
= B /
Sartiie Pb D~
'
riMix

s e IR = o
RAFTA AYRISAN POP'LER o=

50 bir " Olker
\ X > el Siamici b newn-adil

Yogun Influencer lletis

L i Ball Si.irM.
Z iy - simdi dolaplarda

iImi / Dikkat Ceken Outdoolar




TURKIYE’'NIN LIDER MARGARIN iIHRACATCISI

445 BIN TON ILE BOLGEDEKI EN BUYUK
URETIM KAPASITESI

50'DEN FAZLA ULKEYE IHRACAT

450 SKU [ 40 MARKA

2 ONA ILE GURCISTAN VE IRAK'TA PAZAR LIDERI




LIDER MARKA PORTFOYUMUZLE FARK YARATIYORUZ BESLER

GUCLU
MARKALAR &
PORTFOY




NEW PRODUCTS / NEW CATEGORIES BESLER

IRAK .
PAZARIICI

YGHEE PORTFOY(

ROSER

VEGETABLE FAT

SURIYE PAZARI

ICIN YEPYENI
o0

URUNLER

Orta Dogu’'da Kategori Geniglemesi




YENI URUNLER / YENiIi KATEGORILER

i

GURCISTAN DA

YENi KASE
'MARGARINLER

Lider Pazarda inovasyon

AVRUPA'DA
YEPYENI BI|R
ZEYTINYAGIH

Avrupa Pazarinda Yeni Bir Kategori




FUAR KATILIMLARI

EN PRESTIiJLI

FUARLARDA
YERIMIZI ALDIK

Dubai Moskova Paris listanbul



EV DISI TUKETIMDE USTAM MARKAMIZLA LIDERIZ BESLER

2025 YILI TOPLAMINDA PASTACILIK KATEGORISINDE
TUM ZAMANLARIN EN BUYUK SATIS RAKAMI

33 YILLIK GELENEK VE LIDERLIK

UZMANLIK DENINCE AKLA GELEN MARKA

ESSiZ VE YENILIKCIi URUN PORTFOYU




EV DISI TUKETIMDE YENI KATEGORILER OLUSTURUYORUZ

KRUVASANDA

TEREYAGI LEZZETI
ISTEYENLER ICIN

Inovatif Yeni Uriin

SIMDI KRUVASAN

SEVENLERLE

Marka Portfoyliinde Genigsleme
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

DOGANIN GELECEGI iCiN PAYDASLARIMIZLA GELECEGE
CALISIYORUZ GUCLENIYORUZ ILHAM VERIYORUZ

iklim kriziyle miicadele igin sirket operasyonlarimizdan Sirketlerimizin deger zinciri boyunca paydas refahi Sorumlu ve yenilikgi is modelleri ve Urinler ile
kaynaklanan cevresel etkiyi en dislik seviyeye indiriyor odakli, gelecege uyumlu, saglikl yasami dnceleyen is misterilerimize alternatifler sunmak, onlari
ve tim deger zincirinde dogal kaynaklarin modellerine yatirrm yapmalari icin destekleyici, harekete gecirmek icin ilham vermek ve
yenilenmesine olanak sagliyoruz. donistirici ve giclendirici katkilar sagliyoruz. Grlnlerimiz ile pozitif donlisimi miumkin kilmak

icin cabaliyoruz.

10 5

B

(=)




“NET SIFIR” HEDEFiMiZ DOGRULTUSUNDA BESLER_

2050 yili itibariyle deger zincirimiz boyunca
net sifir olma hedefimizi belirledik.

Net sifir hedefimiz kapsaminda karbonsuzlasma
yol haritamiz tGzerinde ¢alismalara devam ettik.

Tdm deger zincirimiz Gzerinden emisyon etkimizi
nasil azaltabilecegimize iliskin hesaplamalar yaptik.

2025 yilinda sera gazi emisyonunu azaltmak adina
30 adet proje gerceklestirdik.

Enerji verimliligi saglamak adina 60 milyon TL'nin
Uzerinde yatirim yaptik. Projeler sayesinde
14.010 MWh enerji ve 43 milyon TL'nin Uzerinde
finansal tasarruf gerceklestirdik.




TARIMIN KADIN VILDIZLARI BESLER

3 Yilhk Hedeflere 1 Yilda Ulasildi

¢ 4 yilda toplam 22.038 ton & 169 milyon TL degerinde
urdn alimi.
¢ 65’e ulasan kadin ciftgi sayisi.

Yy tarimin | m
kadin "Bl lletisimle TV ve Dijitale Tasindi

,< // ld l Z ¢ Diinya Kadin Ciftciler Giinii’'nii 3 senedir sahipleniyoruz
yl 171ar1 e SM Engagement rate: %14 (benchmark: %1,5)

6 Yurtdisi Olmak Uzere Toplam 26 Odiil

¢ TR: Smarties, IMA, Fast Company, Toplumsal Fayda Odiilleri, Sales Network,
Gida+

e Yurt disi: Stevie, Digital Communication Awards, Stevie Women In Business,
Sustainable Development Goals 2030, Smarties




DiGER PROJELERIMIZ BESLER

SU TASARRUFU KARBONSUZLASMA || GIDA iSRAFINA KARSI | IESeyAR=S Y IINR /T

.e f | TARLADAN TABAKLARA Tarimsal Grunler i¢cin alim garantisi
Tum taaliyet k Kerlm(claliope:(asyéonlarlmlzdan SIFIR ATIK MODELI verdigimiz model kapsaminda
alanlarimizda su ayak dyhakianan karbon emisyonunu tireticiyi ekonomik olarak giivence
i Blen d‘ll< azaItm:-jlkad-mfa gergelflestirdigimiz altina aliyor, tretim miktarini
1ZImizi oicumieaik. projelerimiz sayesinde yillik (‘ 100 kg gida 6nceden belirleyerek tiretimin planli
: 14.010 MWHh enerji ,_ - : = sekilde yapilmasini
ve 43 milyon TL'nin tizerinde ! | Iy 1 48 tegvik ediyoruz.

Bu yil tarimsal ham madde
alimlarinda 311 ciftci ile calisirken bu
giftcilerin %92’sini s6zlesmeli

finansal tasarruf elde ettik.

3 oy > /
( T :
- J

CO‘2

um

glftgl'%mlz olusturdu.

- 2025 yilinda da atik su geri
kazanlml ve su kullagnimi azaltimi
prOJeIerl olmak lizete. toplamda

u devam eden 14 prOJeyl hayata
' gegirdjk

SuperFresh ile,

1 paket gidanin
tamamini gida atig

kaybi olmadan

tiketebilirsiniz
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31.12.2025, ONE CIKANLAR BESLER

BRUT KAR

-%0,7

32.725

32.494

L)
N1 wizg | | %133
. marj

marj

+%5,7

8.628 9.120

4C’24 | |4C’25

4.197 4331

%30,9 %28,2
marj marj
2.664 2.570

4C’24 | |4C’25 | 12A’24 12A’25

12A’24 12A’25 4C’24 | 4C¢’25 12A’24 12A’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



CEYREKLIK KONSOLIDE SONUCLAR BESLER

BRUT KAR

8 628 9.120
8.235 7.902
7.237
%21,4
marj %18
marj
1.851 %13.3 1,646
mar || %113 |[ gg4q
1.095 | ™ ] marj
I 771
4¢’24 | | 1¢’25 | 2¢’25 | 3¢’25 \ 4¢’25 4¢’24 \ 1¢’25 H 2¢°25 \ 3¢’25 H 4¢’25 | ac’24 | 1¢’'25 2¢ 25| 3¢’'25 | | a¢'2s

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir. Tim tutarlar Tiirk Lirasi’'nin 31.12.2025 satin alim gliciine gore dizeltilmistir.



BESLER

31.12.2025, ONE CIKANLAR

CEYREKLIK NET KAR / (ZARAR)

%1,9
marj

151

» _
S

- 3¢’25 4¢’25 12A°25

-304

-%4,2
marj

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



31.12.2025, ONE CIKANLAR BESLER_

ENFLASYON MUHASEBESININ NET KAR UZERINDEKI ETKILERI

Ozkaynak Kalemlerinin
50 ¥

EE— Endeksleme Etkileri
-
Stoklarin -104

Endeks Etkisi Ertelenmis

Vergi
Yiikimliliikleri

TMS 29

Varliklarin
Endeksleme Etkileri
Etkileri 347
Harig¢ Net
Kar - /' TMS 29 Etkileri
// Dahil Net Kar

1
1
|
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

* Milyon TL



NET FINANSAL ALACAKLI POZISYONUMUZU SURDURUYORUZ

NET FINANSAL ALACAK / FAVOK NET iSLETME SERMAYESi / HASILAT

-0,36x -0,27x

Ara’24 | Ara’25

%9,6

3.129

\ -%21,8 Ara’24 Ara’25

* Net Isletme Sermayesi= Ticari Alacaklar + Stoklar + Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler - Ticari Borglar - Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
** Net finansal alacak, nakit ve nakit benzerleri ve iliskili taraflardan alacaklarin toplam finansal borg tutarindan disilmesi ile hesaplanmaktadir. *** Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



31.12.2025, ONE CIKANLAR BESLER_

ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKIS

Donem Net
Kan
Mutabakati
ile ilgili
Diizeltmeler

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.

-456 @ @ =

-241 .
Faaliyetlerle
ilgili Diger
Alacaklar /
Borglardaki
Degisim

Ticari

Alacaklardaki
Artis Stoklardaki

Artis

-223

Ticari
Borglardaki
Azalis

[T
-137

Calisanlara
Saglanan
Faydalara

iliskin

Karsihklar

Kapsaminda
Yapilan
Odemeler

-1.040

Vergi
Odemeleri

isletme
Faaliyetlerinden
Kullanilan Nakit




IS BIRIMI BAZINDA SONUCLAR

53943 U, 67,1345

Tl 71 ]
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DONDURULMUS & KONSERVE i$ BIRIMI BESLER_

BRUT KAR

%22,2
o,
%29,1 %41,6 121 %15,1
» 3.635 » s marj
3.144
-%3,1 %34 %45,4 %19,4 %28 4 1.733
mar) marj marj :natfj 1.417

2.817

959
i 1

2.729 1.238

4C’25 | 12A'24 12A’25

776
= .

4C’24 4C’25 [12A'24 12A’25 4C’24 | |4C’25 | 12A’24 12A’25 4C’24

*  Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.
2024 yil sonu itibariyla Dondurulmus Gida ve Yag is Birimi arasinda gerceklesen islemlerin maliyet eliminasyonuna iliskin 414.110.163 TL tutarindaki eliminasyon siniflamasi diizeltilmistir.



YAG VE MUTFAK i$ BIRIMI BESLER_

\ -%0,1

21.046  21.022

%13,2 %12,4
-%33,2 marj marj
2.780 oo

%10 '

%22,4
marj
marj %20,8 ) %13,6
5 811 6.391 marj 1.303 marj

1.704
‘ 1.332
N

4C’24 | |4C’25 | 12A’24 12A’25

4C’24 | |4C’25

l B

4C’24 | 4C¢’25 12A’24 12A’25

12A’24 12A’25

*  Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.
2024 yil sonu itibariyla Dondurulmus Gida ve Yag is Birimi arasinda gerceklesen islemlerin maliyet eliminasyonuna iliskin 414.110.163 TL tutarindaki eliminasyon siniflamasi diizeltilmistir.



IS BIRIMI BAZLI HASILAT

DONDURULMUS & KONSERVE i$ BiRiMIi

4C’24 Hasilat
2.817 TRY

4C’25 Hasilat
2.729 TRY

4¢’2025

12A’24 Hasilat
11.680 TRY BPYCITT

12A’25 Hasilat
11.472 TRY

Patates & Sebze Meyve
Dondurulmus

Unlu Mamuller

Ton Bahgl &
Sebze Meyve Kons.

Zirai Malzeme ve Yan Uriin
Satislari

. Diger

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.

4¢’2024

4C’24 Hasilat
5.811 TRY

4C’25 Hasilat
6.391 TRY

12A’24 Hasilat
21.046 TRY

12A’25 Hasilat
21.022 TRY

. Tuketici Margarin

. Endistriyel

Pastacilik & Catering &
Yemeklik Yaglar

BESLER

YAG VE MUTFAK iS BIRIMi

4¢’2025

12A’2025




is BiRiMi BAZLI SATIS HACIMLERI BESLER
DONDURULMUS & KONSERVE i$ BiRiMIi YAG VE MUTFAK i$ BiRiMi

4C’24 Satis Hacmi 4C’2025
31.469 ton

4C’25 Satis Hacmi
31.488 ton

4C’24 Satis Hacmi 4¢’2025
73.282 ton

4C’25 Satig Hacmi
70.987 ton

12A’24 Satis Hacmi
119.446 ton 12A°2025

12A’25 Satis Hacmi
119.310 ton

12A’24 Satis Hacmi

259.489 ton 12A°'2022

12A’25 Satis Hacmi
254.919 ton

Patates & Sebze Meyve
Dondurulmus

. Tuiketici Margarin

. Endustriyel

. Pastacilik & Catering &
Yemeklik Yaglar

Unlu Mamuller

Ton Baligl &
Sebze Meyve Kons.

Diger

*Zirai Grln ve yan Urin satislari yiksek tonajli yapisi sebebiyle hesaplamaya dahil edilmemistir.



1.026

4¢"24 4¢’25 12A°24 12A°25

Toplam Net Ciro

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



R N  BESLER

%18 |— |

%24,1

» 736
% 3,4
593
%47
» 428

4C’24 4C’25 12A'24 12A’25

Yatirimlar / Net Ciro

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



OZET KONSOLIDE BILANCO

Do6nen Varliklar 25.424
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.921
Ticari Alacaklar 5.044
Diger Alacaklar 11.648
Stoklar 4.945
Pesin Odenmis Giderler 304
Diger Dénen Varlk Kalemleri 562
Duran Varliklar 15.409
YAGM, Maddi ve Maddi Olmayan DV (Net) 15.151
Ertelenmis Vergi Varhgi 104
Diger Duran Varlik Kalemleri 155
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakumlultkler 18.979
Finansal Borg¢lar 8.424
Ticari Borglar 6.335
Diger Borglar 2.883
Kisa Vadeli Karsiliklar 426
Diger Kisa Vadeli YukUumluluk Kalemleri 912
Uzun Vadeli Yakumlualukler 4.360
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 1.446
Diger Borglar 486
Ertelenmis Vergi YUkumlulagu 1.899
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUluk Kalemleri 529
OZKAYNAKLAR 17.494
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar '|6 7'I'I

Kontrol GlUcu Olmayan Paylar

21.398
2.761
4.637
8.243
4.703
504
551
14.992
14.454
447
90

36.389

Ara.24

I
I

15.448
5.285
6.558

1.957
270
1.379
4.625
1.315
666
2172
47
16.317
15. 458

BESLER

ARLIKLAR .- .

18,8%
5,8%
8,8%
41,3%
51%
-39,7%
2,0%
2,8%
4,8%
-76,7%

71,4%

12,2%

Degisim

22,9%
59,4%
-3,4%
47,3%
57,8%
-33,8%
-5,7%
10,0%
-27,0%
-12,6%
12,2%
7.2%
8,1%
-8,8%

TOPLAM KAYNAKLAR 40. 83 36. 38 12,2%




OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

31 Aralik 2025 § 31 Aralik 2024

Hasilat 32.494 32.725 -0,7% 9.120 8.628 5,7%
Satislarin Maliyeti (24.475) (24.986) -2,0% (6.550) (5.965) 9,8%
BRUT KAR 8.019 7.740 3,6% 2.570 2.664 -3,5%
BRUT KAR MARJI 24,7% 23,7% 28,2% 30,9%

Toplam Faaliyet Giderleri (4.438) (4.263) 4.,1% (1.100) (997) 10,3%
Faaliyet Kari (Yatirimci iligkileri) 3.581 3.476 3,0% 1.470 1.666 -11,8%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler&Giderler, net (1.e81) (1.560) -7,8% (150) (250) 40,1%
Esas Faaliyet Kari 1.900 1.917 -0,9% 1.321 1.416 -6,8%
Yatirirm Faaliyetlerinden Gelirler&Giderler, net 3.846 4,390 -12,4% 537 2174 -75,3%
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 5.746 6.307 -8,9% 1.857 3.591 -48,3%
Finansman Gelirleri&Giderleri, net (4.257) (2.421) -75,8% (1.1e) (305) -266,2%
Parasal Kazanc / Kayip, net (781) (415) -88,0% (437) (1.090) 59,9%
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 708 3.471 -79,6% 304 2.196 -86,2%
Vergi Geliri&Gideri, net (302) (1.308) -76,9% 166 (1.359) -112,2%
DONEM NET KARI 407 2.163 -81,2% 470 837 -43,9%
Amortisman Gideri (750) (721) -4,0% (175) (184) 4.8%
FAVOK 4.331 4.197 3,2% 1.646 1.851 -11,1%
FAVOK MARJI 13,3% 12,8% 18,0% 21,4%




YASAL UYARI! BESLER

Bu sunum Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Besler) ait finansal tablolar, bilgiler ve pazara
iliskin cesitli bilgi ve analizler icermekte olup, sadece bilgilendirme amaciyla paylasilmaktadir.

Sunum, gelecege iliskin belirli gorusleri, ifadeleri icerebilir. Bu gorisler sunumun hazirlandigl tarihte
gecerli olan, makro-ekonomik degerler, pazar kosullari v.b. gibi Besler’in kontroliinde olmayan ve tam
olarak tahmin edilmesi olanaksiz cesitli beklenti ve varsayimlara dayanmakta olup, bu beklenti ve
varsayimlarda olusabilecek degisiklik ve gelismelerden etkilenebilir ve gerceklesen sonuglar ile aralarinda
onemli farkliliklara neden olabilir.

Bu sunum Besler’in izni olmadan ¢ogaltilamaz, paylasilamaz ya da yayimlanamaz.

Sunumda kullanilan rakamlar kolay gdsterim amaciyla yuvarlanabilirler, gésterim nedeniyle yuvarlama
farkliliklari olusabilir.

Besler yonetim kurulu, Ust dizey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun
kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.




Q

Yatirimai iliskileri
yatirimci@besler.com.tr

Borsa istanbul: BESLR.IS - Bloomberg: BESLR TI
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