ARALIK 2025

N

WEBCAST
SUNUMU

i
ULKER

Superfresh (BiziM'  TEREM yus

g



ICINDEKILER

2025 Yili Karnemiz

Dondurulmus ve Konserve is Birimi
ve Pazara Genel Bakis

:/_/} Yag ve Mutfak Is Birimi ve Pazara
~ Genel Bakis

31.12.2025 Finansal Bilgileri

Ekler




2025 VILI KARNEMiZ BESLER

2025 Karllk
Hedefimizi Sagladik

©)

> %13,3 FAVOK Mariji

> 4,3 Milyar TLFAVOK

Yeni Kategorilere
Giris Yaptik

I

> Ulker Stirmix: 3 cesit Siiriilebilir
Peynir

» 1lt ve 51t Bizim Aycicek Yagi

> Bitkisel ve Hayvansal Bizim
Krema

» Ton salata ve Hazir Yemek
pazarlarinda lansmanlar

Q4’te En Yiiksek
Kara Ulastik

al

> +8,2 puan vs Q3 FAVOK

karlilik artisi

> %18 .i_le yilin en yiiksek
FAVOK mariji

Inovasyonla
Buyuduk

> Superfresh’in Perakende
kanalindaki biiylimesinin
%31’i yeni Uriinlerden
gelmektedir.

» Yag inovasyonlari +3.680 ton
yillik satis artisi getirmistir.

Operasyonel

Karliligimizi Artirdik

» Operasyonel miikemmellik
kapsaminda toplam 359 Milyon TL
tasarruf

> Indirim Market markali
satislarimizda yliksek tonaj getirisi
ve karhlik artisi

En Yiiksek Marka
Degerine Ulastik

» Kesintisiz iletisim ile ylikselen
Superfresh marka degeri
(%47, +3 puan)

» +6 puan artisla dondurulmus
gidanin en sevilen markasiyiz

8¥e 4 50 Yeni Uriin

Lanse Ettik

==

» Tum kategorilerde yeni iiriin
lansmanlari

» Dondurulmus Gida - 19
» DFU-> 10

» TonBaligi> 5

> Yag Is Birimi > 16

A Toplumsal Fayd
B sopacic

» Tarimin Kadin Yildizlari,
Blindlook,

» Kapsayici Sozliik, Otizmli
calisan istihdami




DONDURULMUS VE
KONSERVE |s BIRIMI

A ey

Superfresh ([»]31)




GELECEGiN KATEGORISi BESLER

SON 12 AYDA
42,8 MiLYAR CIRO*

%60

CiRO
BUYUMESI

YUKSEK
PENETRASYON ARTISI**

Penetrasyon % Penetrasyon (abs)
+3,5 puan
+11mlo

2024 2025 2024 2025

YENILIKLE BUYUYEN
KATEGORI

+400

SKU

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari, 2025 FY
**|PSOS Dondurulmus Gida Pazari, 2025 FY



GELECEGIN KATEGORISi BESLER_

PERAKENDE PAZAR TONAII (Ton) PERAKENDE PAZAR CiROSU (Milyar TL)

Son 36 ayda +85 bin ton bliylime gosteren Son 36 ayda degeri x3 kat artan pazarin,

pazar, 2025 doneminde ge¢en seneye gore 2025 doneminde gec¢en seneye gore
%15 bliyime gostermistir. %60 bliyime gostermistir.
%15 %60
(SF: %9) (SF: %51)

%17

H ) % i

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kaynak: NielsenlQ Dondurulmus Gida, 2025 FY



GUCLU LIDERLIGIMIZI SURDURUYORUZ

SUPERFRESH, TUM ODAK
KATEGORILERINDE
MARKALI LIDERDIR!

Superfresh Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5

32,7 32,8

m 24,9 W
Segment
Ciro Pay1 %

Pizza MANTI MILFOY KROKET PATATES

Kaynak: NielsenlQ Dondurulmus Gida, 2025 FY
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MARGARIN PAZARI 13 MIiLYAR TL BUYUKLUGE ULASTI BESLER

TOPLAM MARGARIN CiROSU (TL MILYAR) Segment CIRO DAGILIMI %
%28 CIRO BUYUMESI
3 ana kategoriden olusmakta olan
pazarda paket ve kase agirlikli satis vardir.

2023 | 2024 | 2025

Kaynak: NielsenlQ, Margarin, 2025 FY



2 SEGMENTIN DE TARTISMASIZ LIDERIYiZ

Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 %

KiSi BASI ALIM

MARGARIN | MARGARIN

- %86,9 3,8

BESLER v»sissirivi| BESLER_ vAG is giRimi Rakip 1 - %27,9

@o
v
m
2
m
—
)
>
(7]
<
@)
2

BESLER %67,5

%70,2 2,3

Rakip 2 I %4,1

Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 %

PAKET PAZARININ LIDERIYiZ

A

KASE PAZARININ LIDERIYiZ

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, 2025 FY
NielsenlQ, Toplam Tiirkiye indirim Marketleri Hari¢ Margarin Pazari, 2025 FY
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31.12.2025, ONE CIKANLAR BESLER

BRUT KAR

-%0,7

32.725

32.494

L)
N1 wizg | | %133
. marj

marj

+%5,7

8.628 9.120

4C’24 | |4C’25

4.197 4331

%30,9 %28,2
marj marj
2.664 2.570

4C’24 | |4C’25 | 12A’24 12A’25

12A’24 12A’25 4C’24 | 4C¢’25 12A’24 12A’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



BESLER

31.12.2025, ONE CIKANLAR

CEYREKLIK NET KAR / (ZARAR)

%1,9
marj

151

» _
S

- 3¢’25 4¢’25 12A°25

-304

-%4,2
marj

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



31.12.2025, ONE CIKANLAR BESLER_

ENFLASYON MUHASEBESININ NET KAR UZERINDEKI ETKILERI

Ozkaynak Kalemlerinin
50 ¥

EE— Endeksleme Etkileri
-
Stoklarin -104

Endeks Etkisi Ertelenmis

Vergi
Yiikimliliikleri

TMS 29

Varliklarin
Endeksleme Etkileri
Etkileri 347
Harig¢ Net
Kar - /' TMS 29 Etkileri
// Dahil Net Kar

1
1
|
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

* Milyon TL



NET FINANSAL ALACAKLI POZISYONUMUZU SURDURUYORUZ

NET FINANSAL ALACAK / FAVOK NET iSLETME SERMAYESi / HASILAT

-0,36x -0,27x

Ara’24 | Ara’25

%9,6

3.129

\ -%21,8 Ara’24 Ara’25

* Net Isletme Sermayesi= Ticari Alacaklar + Stoklar + Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler - Ticari Borglar - Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
** Net finansal alacak, nakit ve nakit benzerleri ve iliskili taraflardan alacaklarin toplam finansal borg tutarindan disilmesi ile hesaplanmaktadir. *** Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



31.12.2025, ONE CIKANLAR BESLER_

ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKIS

Donem Net
Kan
Mutabakati
ile ilgili
Diizeltmeler

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.

-456 @ @ =

-241 .
Faaliyetlerle
ilgili Diger
Alacaklar /
Borglardaki
Degisim

Ticari

Alacaklardaki
Artis Stoklardaki

Artis

-223

Ticari
Borglardaki
Azalis

[T
-137

Calisanlara
Saglanan
Faydalara

iliskin

Karsihklar

Kapsaminda
Yapilan
Odemeler

-1.040

Vergi
Odemeleri

isletme
Faaliyetlerinden
Kullanilan Nakit




IS BIRIMI BAZINDA SONUCLAR

53943 U, 67,1345

Tl 71 ]

Superfresh  Bizim ﬁiﬁfﬁm ONA LUNA,
/')""-‘/ DONUX FIRINCILIK URONLER pasTACIE Bl




DONDURULMUS & KONSERVE i$ BIRIMI BESLER_

BRUT KAR

%22,2
o,
%29,1 %41,6 121 %15,1
» 3.635 » s marj
3.144
-%3,1 %34 %45,4 %19,4 %28 4 1.733
mar) marj marj :natfj 1.417

2.817

959
i 1

2.729 1.238

4C’25 | 12A'24 12A’25

776
= .

4C’24 4C’25 [12A'24 12A’25 4C’24 | |4C’25 | 12A’24 12A’25 4C’24

*  Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.
2024 yil sonu itibariyla Dondurulmus Gida ve Yag is Birimi arasinda gerceklesen islemlerin maliyet eliminasyonuna iliskin 414.110.163 TL tutarindaki eliminasyon siniflamasi diizeltilmistir.



YAG VE MUTFAK i$ BIRIMI BESLER_

\ -%0,1

21.046  21.022

%13,2 %12,4
-%33,2 marj marj
2.780 oo

%10 '

%22,4
marj
marj %20,8 ) %13,6
5 811 6.391 marj 1.303 marj

1.704
‘ 1.332
N

4C’24 | |4C’25 | 12A’24 12A’25

4C’24 | |4C’25

l B

4C’24 | 4C¢’25 12A’24 12A’25

12A’24 12A’25

*  Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.
2024 yil sonu itibariyla Dondurulmus Gida ve Yag is Birimi arasinda gerceklesen islemlerin maliyet eliminasyonuna iliskin 414.110.163 TL tutarindaki eliminasyon siniflamasi diizeltilmistir.



IS BIRIMI BAZLI HASILAT

DONDURULMUS & KONSERVE i$ BiRiMIi

4C’24 Hasilat
2.817 TRY

4C’25 Hasilat
2.729 TRY

4¢’2025

12A’24 Hasilat
11.680 TRY BPYCITT

12A’25 Hasilat
11.472 TRY

Patates & Sebze Meyve
Dondurulmus

Unlu Mamuller

Ton Bahgl &
Sebze Meyve Kons.

Zirai Malzeme ve Yan Uriin
Satislari

. Diger

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.

4¢’2024

4C’24 Hasilat
5.811 TRY

4C’25 Hasilat
6.391 TRY

12A’24 Hasilat
21.046 TRY

12A’25 Hasilat
21.022 TRY

. Tuketici Margarin

. Endistriyel

Pastacilik & Catering &
Yemeklik Yaglar

BESLER

YAG VE MUTFAK iS BIRIMi

4¢’2025

12A’2025




is BiRiMi BAZLI SATIS HACIMLERI BESLER
DONDURULMUS & KONSERVE i$ BiRiMIi YAG VE MUTFAK i$ BiRiMi

4C’24 Satis Hacmi 4C’2025
31.469 ton

4C’25 Satis Hacmi
31.488 ton

4C’24 Satis Hacmi 4¢’2025
73.282 ton

4C’25 Satig Hacmi
70.987 ton

12A’24 Satis Hacmi
119.446 ton 12A°2025

12A’25 Satis Hacmi
119.310 ton

12A’24 Satis Hacmi

259.489 ton 12A°'2022

12A’25 Satis Hacmi
254.919 ton

Patates & Sebze Meyve
Dondurulmus

. Tuiketici Margarin

. Endustriyel

. Pastacilik & Catering &
Yemeklik Yaglar

Unlu Mamuller

Ton Baligl &
Sebze Meyve Kons.

Diger

*Zirai Grln ve yan Urin satislari yiksek tonajli yapisi sebebiyle hesaplamaya dahil edilmemistir.
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KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

[ Dondurulmus & Konserve

I I 12A'24 I I 12A’25

[ Yag ve Mutfak




1.026

4¢"24 4¢’25 12A°24 12A°25

Toplam Net Ciro

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



R N  BESLER

%18 |— |

%24,1

» 736
% 3,4
593
%47
» 428

4C’24 4C’25 12A'24 12A’25

Yatirimlar / Net Ciro

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



CEYREKLIK KONSOLIDE SONUCLAR BESLER

BRUT KAR

8 628 9.120
8.235 7.902
7.237
%21,4
marj %18
marj
1.851 %13.3 1,646
mar || %113 |[ gg4q
1.095 | ™ ] marj
I 771
4¢’24 | | 1¢’25 | 2¢’25 | 3¢’25 \ 4¢’25 4¢’24 \ 1¢’25 H 2¢°25 \ 3¢’25 H 4¢’25 | ac’24 | 1¢’'25 2¢ 25| 3¢’'25 | | a¢'2s

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir. Tim tutarlar Tiirk Lirasi’'nin 31.12.2025 satin alim gliciine gore dizeltilmistir.



OZET KONSOLIDE BILANCO

Do6nen Varliklar 25.424
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.921
Ticari Alacaklar 5.044
Diger Alacaklar 11.648
Stoklar 4.945
Pesin Odenmis Giderler 304
Diger Dénen Varlk Kalemleri 562
Duran Varliklar 15.409
YAGM, Maddi ve Maddi Olmayan DV (Net) 15.151
Ertelenmis Vergi Varhgi 104
Diger Duran Varlik Kalemleri 155
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakumlultkler 18.979
Finansal Borg¢lar 8.424
Ticari Borglar 6.335
Diger Borglar 2.883
Kisa Vadeli Karsiliklar 426
Diger Kisa Vadeli YukUumluluk Kalemleri 912
Uzun Vadeli Yakumlualukler 4.360
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 1.446
Diger Borglar 486
Ertelenmis Vergi YUkumlulagu 1.899
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUluk Kalemleri 529
OZKAYNAKLAR 17.494
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar '|6 7'I'I

Kontrol GlUcu Olmayan Paylar

21.398
2.761
4.637
8.243
4.703
504
551
14.992
14.454
447
90

36.389

Ara.24

I
I

15.448
5.285
6.558

1.957
270
1.379
4.625
1.315
666
2172
47
16.317
15. 458

BESLER

ARLIKLAR .- .

18,8%
5,8%
8,8%
41,3%
51%
-39,7%
2,0%
2,8%
4,8%
-76,7%

71,4%

12,2%

Degisim

22,9%
59,4%
-3,4%
47,3%
57,8%
-33,8%
-5,7%
10,0%
-27,0%
-12,6%
12,2%
7.2%
8,1%
-8,8%

TOPLAM KAYNAKLAR 40. 83 36. 38 12,2%




OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

31 Aralik 2025 § 31 Aralik 2024

Hasilat 32.494 32.725 -0,7% 9.120 8.628 5,7%
Satislarin Maliyeti (24.475) (24.986) -2,0% (6.550) (5.965) 9,8%
BRUT KAR 8.019 7.740 3,6% 2.570 2.664 -3,5%
BRUT KAR MARJI 24,7% 23,7% 28,2% 30,9%

Toplam Faaliyet Giderleri (4.438) (4.263) 4.,1% (1.100) (997) 10,3%
Faaliyet Kari (Yatirimci iligkileri) 3.581 3.476 3,0% 1.470 1.666 -11,8%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler&Giderler, net (1.e81) (1.560) -7,8% (150) (250) 40,1%
Esas Faaliyet Kari 1.900 1.917 -0,9% 1.321 1.416 -6,8%
Yatirirm Faaliyetlerinden Gelirler&Giderler, net 3.846 4,390 -12,4% 537 2174 -75,3%
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 5.746 6.307 -8,9% 1.857 3.591 -48,3%
Finansman Gelirleri&Giderleri, net (4.257) (2.421) -75,8% (1.1e) (305) -266,2%
Parasal Kazanc / Kayip, net (781) (415) -88,0% (437) (1.090) 59,9%
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 708 3.471 -79,6% 304 2.196 -86,2%
Vergi Geliri&Gideri, net (302) (1.308) -76,9% 166 (1.359) -112,2%
DONEM NET KARI 407 2.163 -81,2% 470 837 -43,9%
Amortisman Gideri (750) (721) -4,0% (175) (184) 4.8%
FAVOK 4.331 4.197 3,2% 1.646 1.851 -11,1%
FAVOK MARJI 13,3% 12,8% 18,0% 21,4%




YASAL UYARI! BESLER

Bu sunum Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Besler) ait finansal tablolar, bilgiler ve pazara
iliskin cesitli bilgi ve analizler icermekte olup, sadece bilgilendirme amaciyla paylasilmaktadir.

Sunum, gelecege iliskin belirli gorusleri, ifadeleri icerebilir. Bu gorisler sunumun hazirlandigl tarihte
gecerli olan, makro-ekonomik degerler, pazar kosullari v.b. gibi Besler’in kontroliinde olmayan ve tam
olarak tahmin edilmesi olanaksiz cesitli beklenti ve varsayimlara dayanmakta olup, bu beklenti ve
varsayimlarda olusabilecek degisiklik ve gelismelerden etkilenebilir ve gerceklesen sonuglar ile aralarinda
onemli farkliliklara neden olabilir.

Bu sunum Besler’in izni olmadan ¢ogaltilamaz, paylasilamaz ya da yayimlanamaz.

Sunumda kullanilan rakamlar kolay gdsterim amaciyla yuvarlanabilirler, gésterim nedeniyle yuvarlama
farkliliklari olusabilir.

Besler yonetim kurulu, Ust dizey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun
kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.




Q

Yatirimai iliskileri
yatirimci@besler.com.tr

Borsa istanbul: BESLR.IS - Bloomberg: BESLR TI
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