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TURKIYE’NIN LIDER’
DONDURULMUS
GIDA MARKASI

*NIG tarafindan Teplam Tirkiye (indiim Marketleri harig) igin 2025 yil dénemi boyunca Dondurulmus Gida Kategorisi igin raporanan
tonaj verisine doyanmaktadir,

Giris Hakkimizda 2025 Yili Faaliyetleri Stirdirtilebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Hamur
Bizim Isimiz

“Hamur Bizim Isimiz” YouTube kanall

FMCG’nin 1 numarasi

“Hamur Bizim Isimiz” 1,6 milyon aboneyle
FMCG kategorisinde Tirkiye’de 1.

Besler Faaliyet Raporu |05
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YONETIM KURULU
BASKANININ MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Yildiz Holding’in halka acik ikinci blyUk gida sirketi olan
Besler; glclid  Uretim altyapisi, inovasyon odakl
yaklasimi ve lider markalariyla sUrdUrulebilir
bUyUmesine kararlilikla devam ediyor.

2025 yilinda, kategorilerimizdeki glc¢li konumumuz ve
kUresel 6lcekte genisleyen etki alanimiz dogrultusunda
faaliyetlerimizi Besler catisi altinda daha butldncdl bir
yapida konumlandirdik. Bu stratejik adim; gUvenilir ve
lider markalarimizla yalnizca bugln icin degil, gelecek
icin de deger Ureten bir gida sirketi olma vizyonumuzu
guclendirdi.

Kiresel 6lcekte gida glvenliginin ve tedarik zincirlerinin
dayaniklihdinin giderek daha da énem kazandigi bu
dénemde, tlketicilerin glvenilir ve kaliteli GrUnlere
erisimini  saglama  Onceligiyle Ulkemizde gucli
pozisyonumuzu korurken, uluslararasi pazarlarda
bUyUmemizi strdirtyoruz. Uretim kapasitemiz, yaygin
ihracat agimiz ve Ar-Ge odakli inovasyon yaklasimimiz
rekabet glcimizU daha da ileri tasirken; sektdrdeki
Oncl ve lider markalarimiz bulunduklari kategorilerin
gelisimine yon veriyor.

Dondurulmus gida ve konserve pazarinda SuperFresh,
donuk firincilikta DFU, yag kategorisinde Ulker Bizim
Yag, Ulker Terem, Sabah, Yayla ve Luna markalariyla
Besler; yUksek kalite standartlari, genis Urin portféyU
ve glcld dadgitim agi sayesinde milyonlarca haneye
ulasiyor. Turkiye’deki basarili performansiyla birlikte
yurt disinda da 5 kitada 60’a yakin Ulkeye yaptidi
ihracatla Ulkemiz ekonomisine katki saglyor.

Verimlilik odakli operasyonel mUkemmeliyet
anlayisimiz, inovasyon temelli Uretim modelimiz ve
toplumsal fayda &énceligimiz tarladan tabadga uzanan
butUnlesik bir deger zinciri olusturuyor. Etki ettigimiz
genis ekosistemde dedger zincirimizin her asamasinda
gidanin strdardlebilirligi icin sorumlu Uretimi esas
aliyoruz. israfsiz Sirket yaklasimimiz dogrultusunda,
hasattan sofraya uzanan deger zincirimizin tamaminda
israfi en aza indirmeye yoénelik etkili uygulamalar
gelistiriyoruz.

Ulkemizin en buylk tarim sirketlerinden biri olan
Besler'de basta ciftciler olmak Uzere paydaslarimizla
kurdugumuz glclu is birlikleri ve yerel tedarik yapimizla
Ulkemizin Uretim kapasitesine katki saglyoruz. Gida
sektérindeki  donlstUrict  glcimizy  toplumsal
projelerle destekleyerek vyalnizca ekonomik dedil,
sosyal acidan da kalici deder yaratmayi 6nemsiyoruz.

Besler’in strdUrllebilir basarisina olan degerli katki ve
destekleri icin, calisanlarimiz basta olmak Uzere tim is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkulrlerimi
sunuyorum.

Mehmet Tiitiinci
Besler
Yénetim Kurulu Baskani

CEO
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili Mayis ayindan bu yana sirketimizin yolculugunda,
gecmisten aldigimiz glicl daha genis bir vizyon ve daha
glcll bir sorumluluk anlayisiyla birlestirerek Besler ismiyle
gelecege tasiyoruz. Bu dénlsim, sUrdirulebilir yarinlarin
glvenilir gida sirketi olma hedefimiz icin attigimiz stratejik
bir adimdir.

Kurulusumuzdan bu yana gida sektérinde genis kategori
cesitliligimiz, yenilikgi ve pratik Urlnlerimizle hem ¢
pazarda hem de uluslararasi pazarlarda deger Uretiyoruz.
Dinamik is modelimiz, nitelikli insan kaynagimiz, yUksek
Uretim kapasitemiz, inovasyon glcUimuz ve sUrdUrulebilir
tedarik zincirimiz sayesinde rekabet avantajimizi her gecen
gun artiriyoruz.

2025 yilinda toplam 16 farkli kategoride, yaklasik 1.250 Urln
ve 55 markamizla faaliyetlerimize devam ederken, guclu
finansal performansimizi sektdr liderliklerimiz ve topluma
deger katan projelerimizle pekistirdik.

Dondurulmus gida, konserve, mutfak ve yag
kategorilerinde lider markalarimizla faaliyet go&sterirken,
glvenilir ve kaliteli gida tedarigindeki sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Sorumlu Uretim anlayisimizla gidanin
sUrdUrualebilirligini bir is yapis bicimi olarak benimsiyor,
inovasyon ve Ar-Ge'yi isimizin merkezine alarak, sektérin
gelecegdini sekillendiren yenilik¢ci ¢dzimler gelistiriyoruz.
2025 vyiinda &zellikle dondurulmus gida ve vyag
kategorilerindeki bUyUme ivmesine, yenilik¢i Urlnlerimiz ve
glcli marka iletisimimizle katki saglamaktan dolayi
gururluyuz.

Turkiye’nin FMCG gida alaninda en hizli bUyUyen kategorisi
olan dondurulmus gidada SuperFresh, %36’'lik pazar
paylyla liderligini  sUrdUrlrken, inovasyon stratejisi
dogrultusunda tlketicilerle bulusturdugu 24 yeni ve kanala
Ozel Urlnle sektdre katkisini blyGttd. Genis portfoyd,
tuketici ile kurdugu glclU duygusal bag ve strdurulebilirlik
odakli marka yaklasimi sayesinde SuperFresh, bu yil da
ikinci kez “Turkiye’nin En Sevilen Dondurulmus Gida
Markasl!” secildi.

Yag sektorlnde ise ylksek Uretim kapasitesi ve glclU
marka portfoylimuizle glcli konumumuzu saglamlastirdik.
Ulker Bizim Yag, Ulker Terem, Luna ve Ona markalarimizla
margarin pazarindaki liderligimizi strdurlrken, kategoride
bir ilk olan Ulker SUrmix lansmanini gerceklestirerek
inovasyon glcUmuz( bir kez daha ortaya koyduk.

Raflardaki liderligini dijital platformlara da tasiyan 30 yillik
markamiz Bizim Yad’'in “Hamur Bizim isimiz” platformu ise
TUrkiye’nin en buyUk, dinyanin ikinci markali YouTube
kanall oldu. Diger yandan Turkiye'nin toplam margarin
ihracatinin %35’ini gerceklestirerek, klresel pazarlardaki
rekabet glicimuzU daha da pekistirdik.

Donuk Firincilik Urtinleri sirketimiz ise ev disi tiketim
kanalinda glcld bUyUmesini sGrdUtrUyor. DFU ile 6 farkl

Mert Altinkiling
Besler
CEO

kategoride 250’ye yakin Urin ve bugln yaklasik 4 bin 100
noktaya erisim saglayarak sektérde glg¢li bir konum elde
ettik. Besler olarak bldyUmeyi yalnizca finansal
goOstergelerle degil, toplumsal deger Uretimiyle birlikte ele
aliyor; sektérdeki dénUstlrlict glicimzi toplumsal fayda
projeleriyle destekliyoruz. TUrkiye’nin en blylUk tarimsal
ham madde tedarikcilerinden biri olarak, kadinlara firsat
esitligi saglama, sorumlu tarim uygulamalarini
vayginlastirma ve Uretim sUrecinde israfi minimize etme
hedefiyle érnek projeler yUratlyoruz.

Bu anlayisla tarimda firsat esitligini destekleyen “Tarimin
Kadin Yildizlari” projemizin etki alanini  genislettik,
sdzlesmeli kadin ciftgilerimizin oranini ytGzde 27’ye cikardik.
Yapay zeké destekli SAFER Ar-Ge projemizle ise patates
Uretim sdrecini tarlada takip ederek hasat oncesi izleme
imkadni  sunuyor, tarimin dijital dénUsimine &ncllik
ediyoruz.

Surdurllebilirlik  bizim icin  gelecek odakli  kalici  bir
taahhattdr. Ciftcilerimizle kurdugumuz giclt is birlikleri,
sorumlu tarim uygulamalarimiz, israfsiz sirket modelimiz ve
sUrdUrulebilir Gretim yaklasimimizla, gida ekosisteminin
gelecegini koruma kararhligimizi somut adimlarla ortaya
koyuyoruz. Her adimda, sektdérimzin gelisimine katki
sunmay!l ve gelecek nesiller icin daha gUc¢lid, daha
sUrdUrulebilir bir gida sistemi insa etmeyi hedefliyoruz.

Bu basarilarin arkasinda, calisma arkadaslarimizin dzverisi,
is ortaklarimizin glveni ve siz degerli paydaslarimizin
destedi bulunuyor. Besler'in sUrdUrulebilir gelecegini
birlikte insa ettigimiz tim paydaslarimiza tesekkdr
ediyorum.
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{’; DUNDEN BUGUNE

BESLER

Her eve guvenilir ve
kaliteli gida ulastirmak icin
calisiyoruz; insanlarin yasam
kalitesini artirmayi ve sofralara 16 farkli ana kategoride yaklasik 1.250 iiriin ve 55 marka ile gida sektériinde éncii olmaya devam ediyoruz.
deger katmayi
amacliyoruz.
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*® Erisilebilir, kaliteli ve glivenilir gidaya

surduralebilirligi herkesin ulasmasi icin calisiyoruz.
odadina alarak, glivenilirligi ve ® Siirdirulebilirlik isimizin dogasinda var.
liderligiyle gelecege ilham veren * Lider markalarimizla sektorin
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tiketiciyle bulusuyoruz.

Kuruldugumuz glnden bu yana; sirketimiz ve bagh
ortakliklarimizla, dondurulmus gida, konserve ve margarin
kategorilerinde musterilerimize kaliteli, saglkli ve glvenilir
UrGnler sunma hedefiyle calisiyoruz. 1977°de su UrUnleri
ihracatiyla baslayan yolculugumuza, vyillar icinde
gerceklestirdigimiz yatirimlarla bugln gida sektérinldn
Oncu sirketlerinden biri olarak devam ediyoruz.

Lideri oldugumuz dondurulmus gida pazarinda unlu
mamullerden sebze ve meyveye, patates ve kroket
cesitlerinden tatliya, et Urlnlerinden firin GrUnlerine kadar
genis bir Grln yelpazesi sunuyoruz. Konserve kategorisinde
ise ton baligi ve sebze Urlnlerimizle faaliyet gbsteriyoruz.

Yag kategorisinde margarin, sivi yag ve krema gibi tliketici
GrGnleri, ev disi tUketim Grtnleri, yemeklik yaglar ve peynirli

1977°den bu yana, sofralara giiven ve lezzet tés:jdryé. .
Tiirkiye’nin dondurulmus gida ve margarin pazar lideri
olarak, 5 kitada 60’a yakin llkede milyonlarca

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Besler Faaliyet Raporu |'|2

sirme UrlUnlerimiz ile sofralara lezzet katiyoruz. Bugln™

Ulker Bizim Yag, Ulker Terem, Ulker Strmix, Luna, Ona,
Ustam ve Evet gibi glc¢ld markalarimizla kalite ve glven
odaginda Uretim yapiyoruz.

1994’ten bu yana Borsa istanbul’da islem géren bir sirket
olarak, faaliyet gdsterdigimiz tim alanlarda stratejik kanal
ve kategori yaklasimimizla bUyUmeyi strdtriyoruz.

Besler olarak, gecmisten aldigimiz glcle gelecede umutla
bakiyor; her glin daha iyisini yapmak icin ¢alisiyoruz. Clnku
biliyoruz ki her GrGn, sofralarda bir mutluluk hikayesine
dénUsuyor.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: [ROIKOINIori IRV IIoNES

Ticaret Unvan:

Ticari Sicil No: 14597

662.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye:

Merkez ve varsa subelerine iliskin
iletisim bilgileri:
Pendik/istanbul

internet sitesinin adresi:

Yatirimci iliskileri e-posta adresi:

www.besler.com.tr

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkez: Kisikl Mah. Ferah Cad. No: 1/A Uskiidar/istanbul

Bursa Fabrika: Akcalar Mah. Gélyolu Cad. No: 46 Niltifer/Bursa

Afyon Fabrika: Emirdad Organize Sanayi Bolgesi, Kuruca/Emirdagd/Afyonkarahisar
Kurtkoy Fabrika: Ramazanogdlu Mah. Mahmut Bayram Cad. No: 88, 34906

yatirimci@besler.com.tr
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Yildiz Holding’in Borsa istanbul’a kote ikinci biiyiik gida sirketi olarak ortaklarimizdan

aldigimiz gticle istikrarl bir sekilde biyiimemizi sirdiriyoruz.

31 Aralik 2025 itibariyla sirketimizin ortaklik yapisi Yildiz Holding A.S., Murat Ulker ve diger ortakliklar olmak Gzere Uc farkli
yvaply! icerisinde bulunduruyor. Besler olarak 6 farkl sirket ile bagh ortaklidimiz bulunuyor. 31 Aralik 2025 itibariyla fiili

dolasimdaki paylarimizin orani ise %28’dir.

Pay Orani

Ortakligin Unvani Tutar (TL) Pay Orani Tutar (TL)

(%) (%)
Yildiz Holding A.S. 60,53 400.675.745 60,53 400.675.745
Murat Ulker 9,98 66.079.898 9,98 66.079.898

29,49 195244357 29,49  195.244.357

100 662.000.000 100 662.000.000

Dogrudan ve dolayli etkin sahiplik oranlari (%)

31 Aralik 2025 | 31 Aralik 2024

Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00

Bagh Ortakliklar

Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,17

Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 70,00 70,00

Western Foods and Packaging SDN BHD (*) 70,00 70,00

(*) Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.

760,53

[ Yildiz Holding A.$.
B Murat Ulker
Diger
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YONETIM KURULUMUZ

Cercevesini yasal mevzuatlarla uyumlu sekilde belirledigimiz kurumsal yonetim yaklasimini, bizi ileriye tasityan ve strdUrUlebilirlik

yolculugumuza katki saglayan énemli bir unsur olarak goériyoruz.

Kurumsal yénetim anlayisimizin en yUksek organi olan Yénetim Kurulu, ikisi badimsiz olmak Uzere toplam alti Gyeden olusuyor.
Yénetim Kurulu, Gye sayisi cogunlugu saglanma sartiyla, gerekli gordigu siklikta toplaniyor. Ayni zamanda, yénetim kurulumuzda

iki kadin Gyemiz bulunuyor.

Yonetim Kurulu'na bagl komite ve kurullar araciligiyla yodnetim kurulumuz sirket kapsamindaki degerlendirmelerini
gerceklestiriyor, stratejik aksiyonlara iliskin fikirlerini sunuyor ve gerekli adimlarin atildigindan emin oluyor.

Yonetim Kuruluna Bagl Komite ve Kurullar

Toplanma Sikligi

Baskan ve Uyeler

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi

YONETIM KURULUMUZ

Mehmet Tutinciu

(Yoénetim Kurulu Baskant)
Gérev Siiresi: 26.04.2024 - 26.04.2027

Mehmet Tatincl Gazi Universitesi Makine MUhendisligi Bélimuinde lisans,
Maltepe Universitesi Endistri ve Orgit Psikolojisi Béliminde yuksek lisans
egitimini tamamlamistir. IRl bursu ile italya’da alti ay Uretim, Kalite Kontrol ve
Bakim Uygulamalari Uzerine egitimlere katilmistir. Kariyeri boyunca Harvard
Business School’da Stratejik Pazarlama alaninda; IMD (isvicre) ve INSEAD
(Singapur) blnyesinde de farkli alanlarda sertifika programlarini tamamlayan
TUtUncl, Aralik 2025’te INSEAD (Fontainebleau)’da “Leading from the Chair”

Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri Baskan: (Yénetim Kurulu Baskanhgi) egitimini de basariyla tamamlamistir.
Kurumsal Yénetim dogrultusunda is ve yénetim stireglerini takip Yilda en az Esra KIVRAK .
Komitesi etmektedir. Komite ayni zamanda Aday dort kez Uyeler: Is hayatina 1981 yilinda EnduUstri ve Ticaret Bakanligi'nda Yerli Sanayi Uzmani
Gdsterme Komitesi ve Ucret Komiteleri’nin Fusun KURAN ve Metin DOGANAY olarak baslayan Mehmet Tutlncl, 1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans
gérevlerini Ustlenmektedir. Entegre Sigara ve Titin Sanayi A.S’de sirasiyla Uretim Mudird, isletme
MUdurG ve Genel Mudur olarak gérev almistir. Yildiz Holding blnyesindeki ilk
gdérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S’de isletmeler Koordinatérii olarak
Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkl baslamistir. Ulker Biskivi ve Cikolata Fabrikalari Genel Muddrlagu, Ulker Grubu
bir sekilde gdzetilmesini teminen gdrev I?askan Yardimciligi, Gida ve Icecek Grubu Baskanligi, Gida Grubu Baskanligi ve
yapmaktadir. Denetim Komitesi’'nin amaci, ) Baskan: Ulker International Grubu Baskanligr gorevlerinde bulunmustur. 2016 yilinda
Denetim Komitesi | Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin Yilda en az Flsun KURAN Yildiz Holding bunyesinde kurulan pladis organizasyonuna Tirkiye, Orta Dogu,
denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve dort kez Uye: Kuzey Afrika ve Orta Asya’dan sorumlu Bélge CEO’su olarak atanmistir. 2017
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin Esra KIVRAK yilinda mevcut gérevlerine ilave olarak Gliney Asya ve Latin Amerika bolgeleri
gdzetiminin sadlanmasidir. ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve Is Modelleri D&nUsim sorumlulugunu da
alarak CEO Vekili olarak gérevine devam eden Tutlnc(, 2018 yili EKim ayindan
itibaren Yildiz Holding Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yildiz Holding CEO
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini . gorevin Ustlenmistir.
Riskin Erken tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, | Baskan:
Saptanmasi Komitesi tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin kC Ollf En az EsraUKIV_RAK 2025 y|I|__Nisan ay!l itibariyla Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su
alinmasi ve riskin yoénetilmesi amaciyla altikez Loy olarak gorev yapmaktadir.
calismalar yapmaktadir. e L .
TUGIS Ydénetim Kurulu Uyesi olan Tatlnc(, bircok Turk ve yabanci sektorel
organizasyona da Uyedir.
Sirketin strdtrulebilirlik stratejisini olusturmak,
Sirket buinyesinde politikalari ve prosedtirleri FUSEsSI:LaJrFl:AN
Siirdiiriilebilirlik ('jnsfi:grl'ier:/iI(\:(Iécnae“’fi?ﬁa&a:rzlau?r:ra]askuxfngairgsir\ligtin Yilda en az Uyeler: Fahrettin Gunalp Ertik
Komitesi dort kez Esra KIVRAK

sosyal, cevresel, ekonomik ihtiyaclarini
kurumsal ve sistemli bir yapi cercevesinde
gelistirmek amaciyla calismalar yapmaktadir.

A

(Y6énetim Kurulu Baskan Vekili)
Gérev Siiresi: 26.04.2024 - 26.04.2027

Mert ALTINKILINC
Korcan AYDIN

Fahrettin GUinalp Ertik, Bilkent Universitesi isletme B&IUmUnU bitirmesinin ardindan, is
hayatina Finansbank’ta Finansal Kontroldr olarak basladi. 2002-2019 yillari arasinda
Yildiz Holding’de sirasiyla ic Denetci, Kellogg Finans Mudurt, Ulker Mali isler
Koordinatért, Gida Grubu Mali isler Koordinatérl, Gida&icecek ve Perakende Grup
CFO’su, Besler Genel Mudurd ve Onem Gida Baskan Yardimcisi olarak gérev aldi.

Yildiz Holding’deki kariyeri boyunca 6nemli projelerde sorumluluklar Ustlenen Ertik,
201 yilinda INSEAD Liderlik programini bitirdi. Ardindan Wharton Business School
ve Kellogg School of Management’'da finans, satis, pazarlama ve liderlik alanlarinda
egitim aldi. Ertik, 2023 yilinda ise Harvard Business School ileri Yénetim Programini
(AMP) basariyla tamamlad.

Ocak 20_]9— Haziran 2020 arasinda Azersun Holding’de Mali isler Baskani ve Yénetim
Kurulu Uyesi Qlarak goérev yapmis olan Ertik, 2020 Agustos itibariyla da Yildiz
Holding’e Mali Isler Baskani olarak atanmustir.
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Yahya Ulker

(Y®énetim Kurulu Uyesi)
Gérev Siiresi: 08.05.2025 - 26.04.2027

2016 yilinda Koc¢ Universitesi Isletme B&liminden mezun olan Yahya Ulker,
Universite egitimini tamamladiktan sonra Londra ve isvicre’de bankacilik ve biskivi
Uretimi Uzerine ¢esitli kuruluslarda calisti. 2018 yilinda Yildiz Holding’deki kariyerine
baslayan Ulker, Holding’in inovasyon sirketi Northstar Innovation’da gérev aldi ve
bu sUrecte Universite ve sanayi is birlikleriyle Holding’in gelecede yatirimi olan
inovasyon projelerinin hayata gecirilmesinde aktif rol oynadi.

2019 yilindan bu yana kurucusu oldugu Yildiz Ventures'ta Holding’in stratejisine
deger katacak sektorlerde kurum ici girisimleri inklbe etmek ve girisimcilik
ekosistemini desteklemek icin calisan ekiplere liderlik etmektedir. TUrkiye’nin dnde
gelen perakende markalarindan SOK Marketler'de E-Ticaret Lideri gorevini
basariyla tamamlayan Yahya Ulker, halen Yildiz Holding ve pladis Global'de
DénUsim ve Teknoloji Lideri olarak gérev yapmaktadir. TUSIAD, DEIK Dijital
Teknolojiler, Yenibirlider Dernedi ve Q Angels Uyesidir. Ayrica, Endeavor
Tlrkiye’de Startup Mentorlugu yapmaktadir.

Siikrd Cin
(Y®énetim Kurulu Uyesi)
Gérev Siiresi: 26.04.2024 - 26.04.2027

1960 yilinda dodan Sukri Cin, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi
isletme B&IUmMU Muhasebe Finansman Ana Bilim dalinda egitim aldiktan sonra
1984-1991 yillari arasinda tekstil, makine, ithalat ve ihracat sektorlerinde Muhasebe
ve Finans yoneticisi olarak gérev almistir.

Yildiz Holding bulnyesindeki ilk gdrevine 1991 yilinda Kontrol ve Murakabe
boliminde denetci olarak baslayan SUkrG Cin, 1994 yilindan itibaren Yildiz Holding
istiraki Besler'de Mali ve idari isler Mudurliga, Mali isler Koordinatérltigi, Genel
Madir Yardimciligi (Es zamanl olarak Yildiz Holding Gida Grubu baskanligina bagh
sirketlerde Mali Isler Koordinatérliiga), Genel Madurlik ve Dondurulmus Gida,
Konserve ve Yag is Birimi CEQ’lugu gérevlerinde bulunmustur.

Esra Kivrak
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Gérev Siiresi: 26.04.2024 - 26.04.2027

30 yildan fazla bankacilik sektériinde deneyimi olan bankaci ve Ust dlzey yoneticidir.
1990-2018 vyillari arasinda Osmanli Bankasi, GarantiBBVA ve Alternatif Bank’ta Ust
dlzey yoéneticilik yapmistir. Finans sektéri deneyiminin yani sira, TUrkiye’'de kadin
girisimciliginin gelisimi ve kobilerin finansmani konusunda bir¢cok projeye liderlik
etmistir. Son olarak gida sektériinde 6zel bir firmada icra kurulu baskanligr yapmakta
olup, cesitli derneklerde de Yonetim Kurulu Gyesidir.

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi 1989 mezunu olup, Wharton Business School
basta olmak Uzere ABD’nin énde gelen Universitelerinden cesitli konularda yénetici
egitimleri almistir.

Fisun Kuran
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Gérev Siiresi: 26.04.2024 - 26.04.2027

is hayatina Arthur Andersen’de denetimci olarak baslayan Flisun Kuran, kariyerine
devam ettigi Stefanel’de 2001 yilinda Genel MUdUr oldu. 2005'te Capital Dergisi
“Basariya Yurlyen En Gen¢ Genel Mudir” édultne layik goruldu.

2013 yilinda Brooks Brothers Genel Midurl olan FUsun Kuran, 2019 Ocak ayina dek
Brooks Brothers ve Edwards markalarinin oldugu RMK Classic’de CEO olarak gérevini
yarattd. 2010-2012 ve 2014-2016 vyillarinda iki dénem Tescilli Markalar Dernegi
(TMD) Baskanhgi yapan Kuran, su anda ise dernedin baskan yardimcisi olarak gérev
aliyor. Is diinyasinin deneyimli ismi Fisun Kuran, hayati tehlikesi olan hastaliklarla
mucadele eden cocuklara yonelik uluslararasi bir olusum olan Bir Dilek Tut Dernegdi
(Make-A-Wish® Turkiye) CEO’su oldu. 2022 yilindan itibaren de Turkiye’'nin 2. el
cocuk ve kadin Urlnlerine yonelik pazaryeri olan TutumluAnne.com’da CEO ve
yonetim kurulu Gyeligi gorevini yUritmektedir.
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UST YONETIM KADROMUZ

Alanlarindaki tecrlbe ile sirketimizin basarisina destek olan yonetim kadromuz sayesinde kurumsal yénetim anlayisimizi
glclendiriyoruz. Baskanhgini CEO’muz Mert Altinkiling’in yaptidi Icra Kurulumuz; Dondurulmus & Konserve, Yag & Mutfak
ve Donuk Firincilik is Birimlerimizin st diizey yéneticilerinden olusmaktadir.

UST YONETIM KADROMUZ

Mert Altinkiling

Giilizar Ocal Dogan

&zhan Nuri Ozesenli

Ufuk Kasar

Utku Unal

llgin Hasircioglu

Ali Ertugrul Yemis

AKkif Yigit

Engin Aksoy

Hamide Giiven Sen

Hatice igeli

Kerem Cetin

Nejla Yilmaz Eker

Ugur Tendik

Aytiil Tunah

Mehmet Ekiz

Egemen Hopali

Korcan Aydin

CEO

CMO

COO

CFO

CCO

Genel Mudur

Satis ve Ticari Pazarlama Direktoru

ihracat Direktori

isletmeler Direktori

insan Kaynaklari Direktéri

Ar-Ge Direktori

Ar-Ge Direktoru

Kalite Direktort

Satis Direktoérl

Kidemli Kalite Muduru

is Gelistirme Kidemli Mudura

Bilgi Teknolojileri MudurU

Surdurudlebilirlik Madura

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Yag & Mutfak Is Birimi

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Yag & Mutfak Is Birimi

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Yag & Mutfak Is Birimi

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Yad & Mutfak is Birimi

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Donuk Firincilik Urdinleri

Yag & Mutfak Is Birimi

Yagd & Mutfak is Birimi

Yag & Mutfak is Birimi

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Yag & Mutfak is Birimi,
Donuk Firincilik Urlnleri

Yagd & Mutfak is Birimi

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Donuk Firincilik
Urunleri

Yag & Mutfak Is Birimi

Yagd & Mutfak is Birimi

Dondurulmus Gida ve Konserve Is Birimi

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Yag & Mutfak is Birimi,
Donuk Firincilik Urlnleri

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Yagd & Mutfak Is Birimi,
Donuk Firincilik Urdinleri

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Yag & Mutfak Is Birimi,
Donuk Firincilik Urlnleri




Giris  Hakkimizda 2025 Yili Faaliyetleri Siirdirilebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Besler Faaliyet Raporu

[18

Giris  Hakkimizda 2025 Yil Faaliyetleri

Stirdiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Besler Faaliyet Raporu |19

MARKALARIMIZ VE
URUN PORTFOYUMUZ

Dondurulmus ve Konserve Gida Grubu

W XCiiperfroch
| P

b

o

)

Dondurulmus ve Konserve Gida

Pizza, borek, milféoy, manti, simit, tath grubu, acma,
ekmek, kek, kruvasan, podaca

Dondurulmus Sebze ve Meyve Uriinleri
Misir, bezelye, 1spanak, sodan, taze fasulye, havug,

bamya, brokoli, biber, karnabahar, turld, barbunya,
garnitdr, orman meyveleri, visne, bdgurtlen, frambuaz

Dondurulmus Et Uriinleri

Hamburger koftesi, kofte

Patates ve Kroket

Parmak patates, elma dilim patates, jumbo patates,
zikzak patates, patates kroket, peynir kroket, sogan
kroket, kumpir kroket, 1spanakli peynirli kroket

Konserve Uriinler

Ton baligi, misir, bezelye, garnitlr

Klnefe

MARKALARIMIZ VE
URUN PORTFOYUMUZ

Yag ve Mutfak Grubu

Tiiketici Uriinleri

Ev DisI Tiiketim

Pastacilik ve Catering Yaglarimiz:

LKerR
ULKER

Bizimt | TEREM

,M—/

TEREM \ Bizim

(yfli—’

‘ } PROSER

Hesapli

Gobgh)| @) |

LUNA_

Endiistriyel Yaglar:

Bizim
—

) PROSER ‘ EVET

axeis| D >

ONA

Yag ve Mutfak

BES| @ €@ ArwA [SPYA | Beska

Tiiketici Uriinleri

Kase margarin, paket margarin, sivi margarin,
aycicek yagdl, hayvansal ve bitkisel kremalar

Pastacilik Yaglari

Baklava yadi, genel amacli yaglar

Catering Yaglari

Blok margarin, yemeklik mutfak margarini,
kizartma yagi

Endiistriyel Yaglar

Endustriyel kizartma yagdi, krem santi yagdi, kokolin
yvagdl, bisklvilik yag, kek yagdi, sekerleme yadi,
bulyon-toz corba yagdi, strulebilir ¢cikolata yadi

Yemeklik Yaglar
Peynirli Siirme
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MARKALARIMIZ VE
URUN PORTFOYUMUZ

Dondurulmus Unlu Mamuller Grubu

Uretime basladigi 2014’ten bu yana pek cok ilke imza atan Donuk Firincilik Urlinleri (DFU), yillik ortalama 15 bin ton dretim
kapasitesi ve 6 kategoride 250'ye yakin tGrtnUyle dondurulmus firin Grdnleri pazarinin en glcly sirketi konumundadir. Ev disi
ve perakende kanalinda hizmet veren DFU’nun porsiyon ekmek, blylk ekmek, sandvic ekmekleri ile kek, kurabiye,
kruvasan, ¢corek, simit, pogaca ve borek c¢esitleri bulunmaktadir.

DONUK FIRINCILIK URUNLERI

Atistirmaliklar

Porsiyon ekmekler, blyUk ekmekler, Kek, kurabiye, kruvasan, ¢corek, simit,
sandvi¢c ekmekleri, baget, tost, tortilla, pogdaca, bbérek
hamburger ekmekleri

DEGERZINCIRIMIZ
Dondurulmus ve Konserve Gida

Kaliteden 6diin vermeden iiriinlerimizin tiketiciler ile bulusmasini
saglayarak deger yaratmaya devam ediyor, ayni zamanda 4 kitada
30°’dan fazla iilkeye ihracat yaparak Besler degerlerini tiim

diinyayla bulusturuyoruz.

Uranlerimizin hikayesi tretim sUrecinden cok daha &ncesinde ciftcilerimizin 6zenle Grettigi tarimsal ham madde Uretimi ile
basliyor. Beraber calistigimiz ciftcilerimiz icin daha verimli ve strdurulebilir tarim uygulamalarini destekliyor; stratejik ve
cevresel etkenleri g6z énlne alan bir tedarik modeli izliyoruz.
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TARIM
Mevsiminde ve uygun toprak
yapisina sahip bdélgelerde ziraat
mUhendisleri gézetiminde tarimsal
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.
Verimlilik, tat ve dogallik gibi
kriterlere uygun olan tohumlarimizin
gelisim ve hasat adimlari sonrasinda
tazeligini yitirmeden fabrikalarimiza 4

URETIM
Uranlerimizi, cesidine gore sirasiyla
tasnif, secme, ylkama, haslama ve én
sogutma islemlerinden geciriyoruz.
Bu 6n hazirlik islemini tamamladiktan
sonra UrUnlermizi -40°C’de IQF
yéntemiyle hizli dondurarak merkez
sicakhgi -18°C olacak sekilde
hazirhyoruz.

PAKETLEME
Urdin kalitesi ve givenliginden 6ddn
vermeyen yaklasimimizla, Grdnlerimizi
besin degderini kaybetmeden
paketliyoruz. Ayni zamanda Ar-Ge
merkezimizin gelistirdigi yeni
tekniklerle ambalajlardan kaynakli
cevresel etkimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

sevk ediyoruz.

 —

DEPOLAMA ve DAGITIM

Paketlenen UrUnlerimizi soguk
zincirin kirllmamasi icin -20°C’deki
soguk hava depolarina alip sevkiyati
gerceklesene kadar koruyoruz.
Her mevsim musterilerimizin
sofralariniza lezzet katmak Uzere
UrUnlerimizi satis noktalarina
iletiyoruz.

=

SATIS ve PAZARLAMA

Yil boyu kesintisiz ve dncl marka
iletisimleri ile sektoérde ses getiren
islere imza atiyoruz. Satis noktalarimiz
ve bayilerimiz ile glc¢ll satis agina
sahibiz. Bu sayede ihracatta da,
pozisyonumuzu guclendiriyor,
uluslararasi pazarlardaki
satis-pazarlama organizasyonumuzu

da glinden glne gelistiriyoruz.

TUKETIM

TUketicilerimizi dinliyor, gorUsleri
dogrultusunda Urin portféyimuzi
glncelleyerek tiketim deneyimlerini
artiracak yenilik¢i Grtnler sunuyoruz.
TUketicilerimizin dneri ve sikayetlerini
hizlica yanitliyor, satis yéneticilerimiz
tarafindan yapilan ttketici ziyaretleri

sayesinde musteri memnuniyetini

sagliyoruz.
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DEGER ZINCIRIMIiZ

Yag ve Mutfak Is Birimi Deger Zinciri

Yad ve Mutfak is Birimi olarak toplam 3 tesiste 510.000 ton/yil
kapasiteyle iiretimlerimizi gerceklestiriyoruz.

2 Ulkede 3 fabrikadaki Uretimlerimizle, farkli intiyaclara cevap veren Urln portféydmuzUi her gecen gun gelistiriyor, inovatif
bir bakis acisiyla yenilik¢i Grinlerimizi mUsterilerimiz ile bulusturuyoruz. TUrkiye’nin en blyUk margarin Uretim glclne sahip
tesislerimiz sayesinde 40’tan fazla Ulkede milyonlarca sofraya konuk oluyoruz. Bugln, tlketici margarin, EDT (Ev Disi
TUketim-Pastacilik, Catering ve EndUstriyel Yaglar), yemeklik yaglar ve peynirli sirme ana kategorileri altinda Bizim Yag,
Ulker SurMix, Terem, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak lzere toplamda 52 marka ile 550'nin tzerinde Urdn dretimi ve
satisini yapiyoruz. istiraklerimizden Marsa, Ev Disi Tudketim Grlnleri, pastacilik yaglari kategorisinde “Ustam Pastacilik
Yaglari” ile pazarin lider markasi konumunu strdurtyor. Faaliyet gdsterdigimiz tim alanlarda stratejik kanal kategori bakis
acimiz dogdrultusunda satis gelirlerimizdeki artisi saglarken, tlketicilerimiz ve mausterilerimizin dedisen beklenti ve

ihtiyaclarina ylksek kaliteli Grunlerimizle yanit veriyoruz.
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DEGER ZINCIRIMiZ
Donuk Firincilik Uriinleri (DFU) Deger Zinciri

DFU iirinleri, en iyi gida koruma yéntemlerinden biri olan
-40°C’de soklama islemi uygulanarak paketleniyor ve Tirkiye’nin
ilk tam otomatik donuk deposunda -18°C’de saklaniyor.

= I 1vi H Genis damak zevki yelpazesini gdzeten ylksek cesitlilige sahip Urlin portféylimuizU, IQF teknolojisi ile ilk glnkU tazeliginde,
Yag ve M Utfak I$ BI rl mi saglikli, kaliteli ve kolay erisilebilir bir sekilde tlUketicilerimizin bedenisine sunmak icin calisiyoruz. Soklanan ve 1 yil raf dmru

- = = saglanan Urlnlerimizi paydaslarimizin ihtiyacina gdére tam pismis, yari pismis veya ¢ig donuk hamur seklinde hazirliyor, i¢c
Deger Zinciri Adimlari

ortam sicakligi -18°C olan araclarla, soguk zincir kirilmadan tasiyoruz.
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iiriin satisi

HAM MADDE TEDARIGI URETIM PAKETLEME O ‘ ‘ . ‘ ‘ o
Uretim slrecimiz adina gerekli Uretim sdrecimizde uygun olan yag Uridinlerimizin kalite ve givenligini . y y -
ham maddeleri temin ediyor, ham bilesimini belirledikten sonra bu tehdit etmeyecek sekilde / Istanbul'da A 5k§t§€[li’"de — \ Yurt iginde 7 N
maddelerimizin izlenebilirliginden bilesimin; sat Grind, gerekli vitaminler paketlenmesini saglyoruz. 1 FABRIKA ﬁ”\s ‘ yak,,;ye qg!w;e .
emin oluyoruz. Kalite ve gida ve su ile karistirimasiyla istenilen lezzet Kalitenin bozulmamasi i¢in Grinlerin [E ‘ “m"\l M“ST[R'
glivencesine dnem vererek ve besin degerlerine karar veriyoruz. depolanma ve dagitim sirasinda NS / NS / NS v {
ham madde tedariki stirecimizi sonrasinda urunler|m|z_|n emul_5|_yonunu soguk ortamda (14 C alti) M,
ortaya cikariyor ve kristallestiriyoruz. )

tamamliyoruz.

depolanma yapildigindan
emin oluyoruz.

TN

Son olarak ylUksek teknoloji kullanarak
sogutma islemimizi
tamamliyoruz.

SATIS TUKETIM
Gelismis yurt ici ve yurt disi satis agimiz Tuketicilerin degisen talep ve
ile Granlerimizin musterilerimizle ihtiyac ihtiyaclarina cevap verebilmek ve
duyulan her an bulusmasini beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
amacliyoruz. En giicli yanlarimizdan icin onlardan gelen bildirimleri siki bir
biri olan ihracatta, pozisyonumuzu Sek'!_de t"?‘k'P e_o_llyoruz. Y|I9I|z el
Uclendiriyor, uluslararasi pazarlardaki Mu§t§r| B|Id|r.|_m Merke2| ne gelen
guc yer, ) P bildirimlere gbére aksiyon aliyor ve
satis-pazarlama organizasyonumuzu gerceklestirdigimiz tlketici memnuniyeti

glnden gline gelistiriyoruz. anketlerinin sonuclarina gére

sUreclerimizi gelistiriyoruz.
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URUN TESISLERIMIZ
VE KAPASITELERIMIZ

Dondurulmus Gida ve Konserve

Uc tesisimizde (irettigimiz yiiksek kaliteli dondurulmus gida ve
Donuk Firincilik

Uriinleri (DFU)
Deger Zinciri Adimlani

konserve (rdnlerini Tirkiye’nin ve diinyanin dort bir yaninda milyonlarca
insanla bulusturmaktayiz. Yillik yaklasik 182 bin ton lretim

kapasitemiz ile dondurulmus gida pazarinin tartismasiz lideriyiz.

HER AN TAZE VE
GUVENILIR

Soklama teknolojisi ve
hijyenik Uretim sayesinde,
standart yUksek kalite ve

lezzet daima korunur.

INOVASYON VE
AR-GE ODAKLI

Mutfakta
kolaylik ve hiz saglayan
cdzlmlerle, sektdre yon veren
yenilikler sunar.

iISRAFI AZALTARAK
EKONOMIYE KATKI

ihtiyac duyulan kadar Gretme
ve pisirme avantaji ile
kaynaklari verimli kullanir.

SURDURULEBILIR
iS SUREGLERI

Cevreye duyarli Gretim
ve lojistik sUrecleriyle
her gln ttketilen Granleri
uzun 6muarld

SATIS

Horeca, Bakery ve In-store gibi

farkli satis kanallarina yonelik

organize edilmis kendi alanina
odakli satis ekipleri ile satis

Donuk Firincilik
(Dudullu/Istanbul)
Aclilis Yili: 2014

Uretilen Uriin Kategorileri:
Donuk unlu mamuller

Kapali Alan: 10,980 m?
Toplam Alan: 18.010 m?
Uretim Kapasitesi: 14.900 Ton

Besler (Bursa)
Acilis Yili: 1972

Uretilen Uriin Kategorileri:
Dondurulmus unlu mamuller
Dondurulmus et GrUnleri
Dondurulmus kaplamali Grlnler
Konserve ton baligi

Konserve sebze Urlnleri
Kapali Alan: 43.000 m?
Toplam Alan: 132.000 m?
Uretim Kapasitesi: 70.250 Ton

A
JKIRKLARELI Y

ISTANBUL 7

ESKISEHIR

SAMSUN

is strecleri ile sunar.

=

GENIs URUN
CESITLILiGI
DFU olarak, isletmelerin ihtiyacina
gbre tam pismis, yari pismis veya
¢ig donuk hamur seklinde hazirlanan,
6 kategoride 250'ye yakin
Urinimuza SuperFresh 7/24
Firindan ve Ulker Marifet
markalarimizla piyasaya
sunuyoruz.

organizasyonumuzu
gelistiriyoruz.

T BITLS
ZMR A on

DIYARBAKIR

MARDIN

MERSIN

Besler
(Afyon Emirdag)

Acilis Yili: 2013

Uretilen Uriin Kategorileri:

Dondurulmus kizartmalik parmak patates GrUnleri
Dondurulmus sebze-meyve Urlnleri
Dondurulmus kaplamali Grlnler

Kapali Alan: 33.000 m?

Toplam Alan: 272.000 m?

Uretim Kapasitesi: 97.121 Ton
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Yag ve Mutfak is Birimi

Tirkiye’nin en biyilgi olan yag iiretim giiciimiiz ve (i¢c tesisimizde

trettigimiz yiksek kaliteli yag drinlerimizle 40°tan fazla iilkede

milyonlarca sofraya konuk olmaktayiz. Yillik yaklasik 510 bin ton

tretim kapasitemiz ile margarin pazarinin acik ara lideriyiz.

. Besler
(Kurtkoy/Istanbul)
Acihs Yili: 1992

Uretilen Uriin Kategorileri:
TUketici margarin,
catering/pastacilik,

enduUstriyel, yemeklik yaglar g
Kapali Alan: 40.468 m?

Toplam Alan: 60.992 m?

Uretim Kapasitesi: 235.000 Ton

) rKiAReL

ISTANBUL

CANKIRI

KONYA'

MERSIN

Marsa (Adana)
Acilis Yili: 1947

Uretilen Uriin Kategorileri:
TUketici margarin,
catering/pastacilik,
endUstriyel, yemeklik yaglar
Kapali Alan: 48.180 m?
Toplam Alan: 88.480 m?
Uretim Kapasitesi: 217.000 Ton

SAMSUN

AMASYA

ERZINCAN

BITLIS

DIYARBAKIR

SIRNAK
MARDIN

BASLICA FINANSAL VE
OPERASYONEL GELISMELER

Konsolide Veriler

Net Ciro (Milyon TL)

593

736

+% 24,1 @

Operasyonel Faaliyetlerden
Nakit Akis (Milyon TL)

2024
3.056
2025

Briit Kar (Milyon TL)

2024 %23,7 marj
7.740
2025 %24,7 marj
8.019

+% 3,6 ®

Net Bor¢ (Milyon TL)

2024 -0.36 Net Borg / FAVOK
-1.513

2025 -0,27 Net Borc / FAVOK
-1183

-% 21,8 ©

Serbest Nakit Akis (Milyon TL)

2024
2.463
2025
-1.764

FAVOK (Milyon TL)

2024 %12,8 marj
4197

2025 %13,3 marj
4.331

+% 3,20

Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

2024 %9,6 NiS / Net Ciro
3.129

2025 %11,4 NiS / Net Ciro

+% 17,90

Net Kar (Milyon TL)

2024

2163
2025
407

Net isletme Sermayesi: Ticari Alacaklar + Stoklar + Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler-Ticari Borclar - Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
Net Borc: Toplam finansal borclanmalar + iliskili taraflara diger borclar - Nakit ve nakit benzerleri - iliskili taraflardan diger alacaklar
FAVOK: Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karina amortisman tutarinin eklenmesiyle hesaplanmistir.

TMS 29 Etkileri dahil edilmis Turk Lirasi cinsinden verilerdir.

Western Foods (Brunei)
Acilis Yili: 2017 =7 —— e Y]

T

Uretilen Uriin Kategorileri:

Tuketici margarin, catering/pastacilik,
endUstriyel, yemeklik yaglar

Kapali Alan: 6.000 m?

Toplam Alan: 20.000 m?

Uretim Kapasitesi: 60.000 Ton
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BASLICA FINANSAL VE
OPERASYONEL GELISMELER

Dondurulmus & Konserve Is Birimi

Net Ciro (Milyon TL) Briit Kar (Milyon TL) FAVOK (Milyon TL)

2024 2024 %26,9 marj 2024 %12,1 marj
11.680 3.144 1.417
2025 2025 %31,7 marj 2025 %15,1 marj
11.472 3.635 1.733

-% 1,8 9 +% 15,6 © +% 22,20

Pazar Payi (%)
2024

Hane Penetrasyonu (%)

I

2025

!

3

Hane Basina Yillik Tiiketim (kg) Yeni Uriin Sayisi

2024
2025

TMS 29 Etkileri dahil edilmis Turk Lirasi
cinsinden verilerdir.

BASLICA FINANSAL VE
OPERASYONEL GELISMELER

Yag ve Mutfak Is Birimi

Net Ciro (Milyon TL) Briit Kar (Milyon TL)

2024 2024 %21,8 marj
21.046 4596
2025 2025 %20,9 marj

-%0,1 © -%4,6 ©

Hane Penetrasyonu (%) Pazar Payi (%)

2024 2024
68,3 L 669
2025 2025
70,2

Kisi Basina Yillik Tiiketim (kg)

2,4

2,3

FAVOK (Milyon TL)

2024 %13,2 marj
2.780

2025 %12,4 marj

2.599

-%6,5 O

Yeni Uriin Sayisi

2024
L 12]

2025
20

TMS 29 Etkileri dahil edilmis Turk Lirasi
cinsinden verilerdir.
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2025 YILI
FAALIYETLERI

DONDURULMUSkg
GIDA VE KONSERVE®

: SuperFresh ile her dolapta ilham, her sofrada lezzet var...
/ Tiirkiye’nin lider dondurulmus gida markasi SuperFresh olarak,

2025 yilinda da inovasyon, erisilebilirlik ve tiketici icgorisini
odagimiza alarak biiyiimemizi siirdiirdik.

1930’lardan buglne gelisen dondurulmus gida pazari, dinya
genelinde ise yillik yaklasik 290 milyar ABD dolari tutarinda
bir bUyUklige sahiptir. Kisi basi tlUketim Amerika'da 50 kg
Dondurulmus gida pazarl, perakende kanalinda son 3 yilda iken, Avrupa'da 30 kg seviyesindedir.

FMCG Gida’'nin en ¢ok blUylyen kategorilerinden biri haline

gelmis; TUrkiye pazarinda ise hane basi ortalama tiketim gecen yila
2025 vyilini ciroda %60; tonajda ise %15 buyUmesi ile gbre +1 kg Ustlinde artarak 8 kg (2) olarak gerceklesmekle
kapatmistir. (1) birlikte, gelismis pazaralarla kiyaslandiginda pazarin yuksek
blylUme potansiyeli &ne ¢cikmaktadir.

1?-“-- Dondurulmus Gida ve Konserve Pazari

‘A
. /\

SuperFresh

(1) Nielsen Toplam Turkiye, Dondurulmus Gida Pazari Raporu 2025
(2) Ipsos, Hane Tuketim Paneli, Dondurulmus Gida Pazari Raporu 2025
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Lider Marka: SuperFresh

SuperFresh, dondurulmus gida kategorisinde %36 (1) ciro
paylyla acik ara sektér lideridir. Perakende, ev disi tiketim
ve ihracat kanallarinda 400'U askin SKU'dan olusan genis
portféyd, inovasyona dayal Urldn gelistirme glcu, yil boyu
kesintisiz devam ederek tlketici ile duygusal bagd kuran
iletisim faaliyetleri ve strdUrulebilirlik odakli marka yaklasimi
sayesinde 2025’te de 2. kez “TUrkiye’nin En Sevilen Dondurulmus
Gida Markasi” secildi. Ustelik arastirma sonuclarina gére,
gectigimiz yila gére +7 puanlik yUksek bir artisla tiketicinin
goénlUindeki yerini daha da saglamlastirdi. (2)

2025 Yilinda One Cikan Kampanyalar

Y1l boyunca yurGttlen kampanyalarla toplamda 37 yerel ve
global 6dule ulasildi. Smarties, MIXX, Stevie ve Felis gibi
prestijli platformlardan gelen &duller ile SuperFresh’in
pazarlama glcU ve yarattidi etki global dlcekte de tescillendi.
Bu kampanyalarla, yalnizca Urln degdil; deger, fayda ve ilham
da sunuldu:

* Satis noktas! olan dolaplari kahramanlastiran, frekans ve
tlketici cekisini artirmayi! hedefleyen, ana iletisim kampanyasi
“Dolapta Ne Var? SuperFresh”, yil boyunca markanin ana
iletisim c¢atisini olusturdu. Split-screen formatindaki reklam
filmiyle, magdaza icerisindeki SuperFresh dolaplari ile
evlerdeki buzdolaplari arasinda bag kurularak her 63Un igin
akillarda olan “Dolapta Ne Var? Ne yemek yiyecegdiz?” sorularinin
cevabl “SuperFresh” olarak akillara kazindi. 360 olarak hayata
gecirilen kampanya ile tUm zamanlarin satis rekoru kirildi.
%40 tonaj bUyUmesi ile +3 puan penetrasyon artisi saglandi.
(YTD 2025 vs 2024)

e “Tarmin Kadin Yildizlar” projesinin yeni fazinda binlerce
kadina yeni egitimler sunulmasinin yani sira kadin ciftgilerin
emekleri “TKY Emegdiyle Ege’den Hasat Bezelye” isimli Grlnle
magazalara tasindi. Yalnizca magazalara tasinmakla da
kalmadi, Michellin &neri listesindeki bir restoran menulsine
girerek kalitesini de tescilletti. Ik kez bir sosyal sorumluluk
projesinin somut Urine dénUstUrdldigu bu proje; UN Global
Compact ve Smarties 6dUllerinde altin derece gibi énemli
basarilar kazandi. Genclere ilham olma ve tarim sektorl
istihdaminin strdurUlebilirligini saglama hedefiyle ilk kez TKY
sponsorlugunda staj programi hayata gecirildi.

e Dondurulmus pizza kategorisinin lideri; 9 Subat Dilnya
Pizza GUnU’'n0 geleneksel olarak sahiplenmeye devam etti.
Okazyonel TV iletisimi yapildi ve musterilere &zel indirim
kurgulari ve online iletisim ile desteklendi.

» Kapsayicilik odagiyla, kategorinin ilk Eyebrand’i olarak yer

alinan gérme engellilere yénelik Blindlook platformunda,
uygulamada ilk kez tarif yayinlayan marka olundu.

Superfresh ¥
pizza artizan

Superfresh

(1) Nielsen 2025, Ciro Payi, indirim Marketler Hari¢
(2) MediaCat dergisi ve Ipsos is birligiyle “Turkiye’nin Lovemark’lari 2025” Arastirmasi

pizza artizan

TURKIYE'MIN EN SEVILEN
DONDURULMUS GIDA MARKASI

* Halkla iliskiler calismalari ile yUiksek gérindrlik elde
edildi, sektdrde ses getirildi. Toplam 56 milyon kisiye ulasildi.
20 bulten, 2 basin etkinligi, 15 yayinda 34 &zel ilan ile 22
haber calismasi yapildi.

e SuperFresh, 12 saat mayalanan ve elde acilan hamuruyla
restoran kalitesindeki tas firin pizza deneyimini dondurulmus
pizzaya tasiyan Pizza Artizan’i yenilik¢i bir lansmanla tanitti.
Dijital ve fiziksel deneyimi bir araya getiren bu lansmanla
Urun, Migros ve Macrocenter magazalari ile Migros Sanal
Market’te satisa sunuldu.

e SuperFresh tokken bile yedirten SuperFresh lezzetlerini
test etmek icin «tok tadim testi» yapti ve ortaya ¢ikan
goruntuler filme dontsturdldd. “Toklara Sorduk” adli kampa-
nya, 11.6M gdésterim; 3.7M izlenme; 2.2M etkilesim ile dijitalde,
marka imaj degerlerinde +1 & +3 puan artislarla da marka
degerinde yuksek performans gosterdi.

/2 saat wayalanan & 2

el apmas

dana s

Satis ve Dagitim Agi

57 bayi, bayilerimizin sahip oldugu 195 dagditim araci ve
kendi sahipligimizde bulunan 19.772 dondurucu ile 140
binden fazla satis noktasina ulasan guc¢ld bir dagitim adina
sahibiz. Geleneksel ve ev disi tiketim kanallarinda bayiler,
modern kanalda ise dogrudan kendi satis
organizasyonumuz ile hizmet vermekteyiz. Private Label is
birlikleriyle indirim marketleri ve uluslararasi pazarlara da
Urdn sunmaktayiz.

ihracat

SuperFresh markamizla 4 kitada 30’dan fazla Ulkeye ihracat
yapmaktayiz. Baslica ihracat pazarlarimiz arasinda Irak,
Kibris, Azerbaycan, Yunanistan, GUrcistan, Avrupa, ABD,
Orta Dogu ve Asya yer almaktadir. Turkiye ve dlnyadaki
gida fuarlarina katilim saglayarak dagitim adini genisletmekteyiz

Dinyanin en prestijli gida fuarlarindan biri olan Anuga
2025’te yer aldik. SuperFresh’in zengin Urin portféyl ve
yenilik¢i yaklasimlari hem mevcut is ortaklarindan hem de
potansiyel musterilerden blyUk ilgi gérdl. Bu 6nemli katilim,
yvalnizca yeni is firsatlari yaratmakla kalmadi; ayni zamanda
markamizin global pazardaki konumunu glclendirdi ve TUrk
gida sektdérinln uluslararasi alandaki glclnil bir kez daha
go6zler 6nlne serdi.

Uretim Faaliyetleri

Dondurulmus ve konserve is birimimiz, Bursa’daki fabrikasinda
sebze, meyve, ton baligi konserve, unlu mamuller ve pizza,
Afyon’daki fabrikasinda patates, sebze ve meyve, istanbul’daki
fabrikasinda dondurulmus unlu mamuller Gretimi yapmaktadir.

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda lider markala-
rimiz SuperFresh ve DFU markasiyla faaliyet yUrGtirken, bu
is kolunda gelismis bir Gretim altyapisina sahibiz.

Uretim teknolojileri acisindan donanimli tesislerimizde Urinler,
-40°C’de soklanarak IQF (Tek Tek Hizli Dondurma) yontemiyle
dondurulmakta, bdylece hasat edildigi gunkU tazeligi ve
besin dederi korunmaktadir.

Soduk zincir lojistigi sayesinde -18°C’de muhafaza edilen
Urdnlerimizi, tlketicilere ilk glnkU haliyle ulastirmaktayiz.
Kalite standartlarini titizlikle takip etmekte ve dUzenli
raporlamaktayiz. Mduasteri iliskileri konusunda kurulmus
organizasyonumuz ile tdketici yorumlarini yakindan takip
edip, Urlnler konusunda memnuniyeti artiracak sUrekli
gelisim sUrecini saglamaktayiz.

L

Kapasite Kullanim Orani (%)

66,6
66,3

. 12A’2024 12A’2025

[l Dondurulmus & Konserve
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YAG ve
MUTFAK
IS BIRIMI

2025, Besler Yag ve Mutfak Is Birimi icin

&FMJ

u l_b ‘I'aﬁﬂ’ ?'Il,%ﬁh- - i

inovasyonlaria buyidiigiimiz, pazardaki acik ara
liderligimizi raflara tasidigimiz ve dijitalde diinya capinda

basarilara imza attigimiz bir yil oldu.

Guclu portféoyimuzi Bizim Aycicek Yadi, Bizim Krema, Ulker SUrMix ve ihracatta Bizim Zeytinyadi gibi stratejik
lansmanlarla genislettik; mutfagin tim ihtiyaclarina yanit veren gticlii bir yapi olusturduk. “Hamur Bizim isimiz” platformu ile
dlnya capinda bir basariya imza atarken; ev disi tiketimde Ustam, Bizim ve Terem, ihracatta ise Irak ve GUrcistan basta
olmak Uzere bircok pazarda lider konumdaki Ona markamizin énctliginde kiresel glicimizi daha da pekistirdik.

Yag ve Margarin Pazari Bliyiimesi

FMCG Gida’da en hizli baylyen ilk 3 kategorisi arasinda yer
alan yag pazari 2025’te, dénceki yila gbére %52 blylme
gOstermistir. Markalasmaya en acilk yag kategorisi olan
margarin kategorisi ise ayni dénemde ciroda %28 blylme
oranina ulasmistir. (1)

| s

Sektoriin Liderleri Besler Yag Markalari

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda,
%67,5 (2) ciro payi ile acik ara lider konumundayiz. Pazarin
en yUksek hane penetrasyonuna sahip, hem segmentinde
hem de tuketici zihninde lider markalarimiz Ulker Bizim
Yag ve Ulker Terem, sektodre ydn vermeye devam ediyor.
Bunun yani sira, taktiksel ikincil markalarimiz Luna, Sabah,
Halk ve Yayla ile kanal ve bo6lge odakl stratejiler
gelistirerek pazardaki varhigimizi glclendiriyoruz.

(1) Nielsen, FMCG Raporu, YTD Aralik 2025

(2) Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Haric Pazar, YTD Aralik 2025)

Giris Hakkimizda 2025 Yih Faaliyetleri Siirdiiriilebilirlik

2025’in One Cikan iletisim ve
Inovasyon Calismalari

Ulker Bizim Yag

Paket pazarinda en__cok haneye giren ve en sadik tlketiciye
sahip marka olan Ulker Bizim Yag, %33,7 (2) ciro payi ile
liderligini sGrdirmektedir.

Turkiye’nin ilk ve tek hamur isi odakli altin plakete sahip
kanall “Hamur Bizim isimiz”, 120 milyonun Uzerinde izlenme
ve 1,6 milyon aboneye ulasarak Turkiye’de FMCG’nin en
blyUk markali YouTube kanali olurken; Hizli Tuketim Gida
kategorisinde Diinya’da 2. sirada yer almis ve dlinya capinda
bir basariya imza atmistir (3).

« Uluslararasi Stevie Odulleri’nde Hamur Bizim isimiz;

* En Yenilik¢ci YouTube Kanali ve Topluluk Yoénetimi
kategorisinde Altin,

* Yilin En Etkilesimli Toplulugu kategorisinde Giimiis
odul kazanmistir.

« Instagram’da ise Ulker Bizim Yag, 565 bin takipciye
ulasarak, FMCG gida sektodrinde en ylUksek takipg¢i sayisina
ve ylUksek etkilesim oranina sahip marka konumundadir. (3).

e Bizim Yag olarak en blUyUk yag markasi olma stratejimiz
ile en ylUksek tonaja sahip aycicek yagdi kategorisine Bizim
Aycicek Yagi olarak giris yapilimistir.

¢ BlylUyen krema pazarinda restoran deneyimini eve
tasima icgdrist ve markanin lezzet vaadini merkeze olarak
hem bitkisel hem hayvansal krema kategorisinde Bizim
Krema olarak yeni lansmanlari yapiimistir.

. T &

Bm%’n 'den ﬂ
E Yeni %35 Yagh Krema~

(2) Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Haric Pazar, YTD Aralik 2025)
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(3)Boomsocial Raporu, Aralik 2025
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Ulker Terem

Kase segmentinde pazar lideri konumunda bulunan Ulker
Terem, %57,5 ciro payina ulasarak acik ara lider konumunu
gticlendirmistir (1). Ulker Terem paket segmentinde de +1,5
milyon yeni hane kazanarak en ¢ok haneye ulasan marka
olmustur (2).

* “jyi Yemegin Sirn” kampanyasi ile Ulker Terem Kategorisinde
en yuksek marka arzusuna sahip marka olmustur (3).
Bu basarili ve lezzet odakli kampanya ile Temel Gida
kategorisinde Bronz Effie ve Hammers Pazarlama
Odulleri’nde Hizli Tuketimin En lyi Pazarlama Ekibi
kategorisinde GUmus Odul kazanmistir.

® Sosyal medyada farklilasan tarif iletisimi ile FMCG Gida
kategorisinde en yUksek etkilesime sahip ikinci marka
konumundadir (4).

Kategoride Bir Ilk: Siitlii Uréinlerin
Atistirmaligi Ulker Siirmix Lansmani

BlyuUyen strllebilir peynir kategorisinde tlketici icgdrilerinden
lgeslenerek bir ilke imza atildi ve sirme kategorisinde
Ulker Siirmix markasi ile raflarda yer alindi.

® Peynirli Cikolatali, Peynirli Balli ve Peynirli Zeytin Ezmeli
Grdnlerinin bulundugu yenilik¢i lezzet portféylyle pazarda
farklilasan bir yaklasim sunulmustur.

® Bu portfoye ek olarak Peynirli Cilekli varyant ile muUsteri
bazli lansmanlar gerceklestirilmistir.

® Genis dadgitim agi ile raflarda glc¢lid konumlandirma
yapilarak Urlnleri tUketiciyle bulusturulmustur.

® TUm bu calismalar sosyal medya, influencer ve sektdrde
ilk defa mdusteri bazl affiliate marketing kurgulari ile
desteklenerek markanin tiketiciyle bulusmasi saglanmistir.

Peynirli Balli Siilnl-Midx .
simdi dolaplarda

(1) Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Haric Pazar, YTD Aralik 2025

Satis ve Dagitim Agi

Yaygin ve glcli yurt ici ve yurt disi satis agimiz ile
UrUnlerimizi  mduUsterilerimizle ihtiya¢c duyulan her an
bulusturmay! hedefliyoruz.

® T(lketici GrUnleri satislari:

- Geleneksel kanalda Yildiz Holding istiraki Horizon,

- Modern kanalda ise kendi organizasyon yapimiz
tarafindan yurattlmektedir.

® jkincil markalarimiz Halk, Yayla ve Luna’nin geleneksel
kanal satislari  kendi organizasyonumuz tarafindan
gerceklestiriimektedir.

® Private Label Urlnler Yildiz Holding grup sirketlerinden
Yeni Tekdzel tarafindan satilmaktadir.

® EndUstriyel GrGnlerin satisi Besler, pastacilik ve catering
Urdnleri G2M Eksper, ihracat UrUnlerinin satisi ise Marsa
satis organizasyonu tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ev Disi Tiiketim

Ev Disi Tuketim kanalinda pastacilik yaglari kategorisinde;
genis Urun portféyd, kullanim kolayligi saglayan fonksiyonel
cOzUmleri, Ustln lezzet performansi ve gucli marka
iletisimiyle Ustam Pastacilik Yaglari, pazardaki glcli ve
glvenilir konumunu istikrarli bicimde stGrdurmektedir.

Ozellikle kurabiye, baklava, bérek ve yas pasta gibi nis
segmentlerde daralma egiliminde oldugu 6ngorilen pastacilik
yagdlari pazarina ragmen, 2025 yilinda Ustam markas! tonaj
bazinda bir dnceki yila gére %4 blylme kaydetmistir.

2025 vyilinda profesyonel kruvasan segmentine ydnelik
gelistirilen ve Turkiye’de bu alanda bir ilk olma &zelligi
taslyan “Ustam Sade Yagli Kruvasan” UrinU; proses performansi,
turlama dayanimi ve firin sonrasi kalite acisindan pazarda
farklilasan yenilikci bir c6zUm olarak konumlanmistir. Buna
paralel olarak, Terem markamiz altinda da kruvasan
kullanimina yonelik yeni bir Grin gelistirilerek turlamali
hamur segmentindeki rekabet glcimuz artiriimis ve farkl
ihtiyac ile fiyat seviyelerine hitap eden tamamlayici bir Grin
mimarisi olusturulmustur.

Bu yeni lansmanlarla birlikte; Ustam, Bizim Yagd ve Terem
markalarimizla EDT portféylimuizt glclendirmeye, profesyonel
mutfaklara yonelik ¢dézim cesitliligimizi genisletmeye
devam ederken; ylksek performans, tutarl kalite ve glUvenilir
marka deneyimiyle pazardaki gUlc¢li  konumumuzu
sUrdUrulebilir bicimde pekistirmeyi hedefliyoruz.

(2) Ipsos HTP, Margarin Raporu YTD Aralik 2025 (3) BHT, Margarin Raporu, YTD Aralik 2025

(4) Boomsocial Raporu, Aralik 2025.

ihracat

TUIK verilerine gére istirakimiz Marsa, 2025 yilinda Tiirkiye’nin
margarin ihracatinin %35’ini tek basina gergeklestirerek
sektordeki lider konumunu strdtirmuUstir. Bes kitada 40’tan
fazla Ulkeye ulasan genis daditim adiyla sirketimiz, klresel
Olcekteki etkinligini kararlilikla strdGrmustar.

ihracat cografyamiz komsu pazarlarimiz Irak, Suriye ve
Gurcistan basta olmak Uzere Avrupa, Orta Dogu, Asya ve
Afrika’ya uzanan genis bir alani kapsamaktadir. Tuketici
margarini kategorisinde 30 yili askin stredir faaliyet gosterdigimiz
Irak ve Gulrcistan’da Ona markamizla, Madagaskar'da ise
thketici margarini kategorisinde farkli markalarimizla guclt
varligimiz devam etmektedir. Ev disi tlketim alaninda ise
pastacilik kategorisinde Arnavutluk’ta, Catering kategorisinde
ise Irak ve Romanya’da pazar liderligimizi strdirmekteyiz.

2025’te Bulgaristan pazarinda Catering, pastacilik ve ttketici
Urlnleri kategorilerinde %15 oraninda blUylme sagdlarken,
Tlrkiye c¢ikish ihracat bazinda pazardaki konumumuzu
koruduk. Romanya pazarinda ise Turkiye cikisli satislarimizda
%8 blUylme elde ettik. Afrika kitasinda toplam ihracatin
%70’ini istirakimiz Marsa araciligiyla gerceklestirirken, Nijerya,
Libya ve Misir pazarlarinda endustriyel, tiketici ve pastacilik

kategorilerinde TUrkiye ihracatinin %65’ine tek basimiza imza attik.

Yeni Uriinlerle Kategoriyi
Donilistiiren Yaklasim

2025 vyil itibariyla ttketici aliskanliklarini déntstirme ve
kategoriyi yeniden sekillendirme vizyonumuz dogrultusun-
da, pazarda ihtiyac¢ yaratan yenilik¢i GrGnlere odaklanmayi
sUrdlrdUk. GUrcistan pazarinda 2024 yilinda evde hamur isi
Ureten ve acik pazarda satis yapan tlUketicilere ydnelik
konumlandirdigimiz Ustam Hacapuri Gridnimiz, tonaj
bazinda yaklasik %50 blylme kaydetti.

Yine Gulrcistan’da 2025 yilinda blUyUme egdilimindeki kase
margarin segmentine inovatif bir Urlnle gltc¢ll bir giris
yaptik. Yeni Ona Kase UrGinimduiz, lansmaniyla birlikte
1.700’Un Uzerinde satis noktasina ulastirildi. Orta Dogdu
perakende pazarinda ise Ekim ayinda Ulker Bizim
Kahvaltilik Grinimdzin lansmanini gerceklestirdik ve bu
tek UrlUnle yalnizca Suriye pazarina bir ayda 100 tonun
Uzerinde ihracat yaptik. Yine 2025’te Avrupa pazarina yonelik
olarak Bizim Zeytinyadi GrinUimuUzU Almanya’da satisa sunarak
zeytinyadi kategorisinde de ihracat portféoyimuzUi genislettik

Ii!!Tﬂﬁ :
; Wherever
{ there's s table,

Hedef Pazarlarda Giiclii iletisim

2025 wyili, hedef Ulkelerde iletisim yatirimlarimizi da
guclendirdigimiz bir yil oldu. Bu kapsamda Eylll ayinda
Ona markamizin Irak ve Gurcistan’daki sosyal medya
iletisimlerini baslattik. Ozbekistan’da is ortagimizla birlikte
yénettigimiz Ona sosyal medya hesaplarimizla da iletisim
faaliyetlerimiz devam etti. Gdurcistan’da yeni kase
lansmanimiz kapsaminda instore reklam calismalari devam
ederken, Madagaskar’da Evin ve Niva markalarimizla
outdoor iletisim faaliyetlerimizi sGrdtrduk.

Turkis .
Tastes (*

MARSA FATS & OILS €O,

Uluslararasi Fuarlarla Genisleyen Miisteri Agi

TUrkiye’nin en blUyUk margarin ihracatcisi olarak 2025
yvilinda dagditim agdimizi yeni mdusterilerle genisletmek ve
klresel pazardaki glcimUzlU pekistirmek amaciyla
sektdrin en prestijli fuarlarinda aktif sekilde yer aldik.
Gulfood Dubai, Prodexpo Moskova, Senegal Agrifood ve
KéIn Anuga gibi uluslararasi etkinliklerde genis Grln
portfoylimuizU sergileyerek 20’nin Uzerinde yeni muUsteriyi
portféyimuze kattik ve ihracat kapasitemizi daha da
buyuttuk.
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Uretim Faaliyetleri

2 Ulkede 3 fabrikadaki Uretimlerimizle, farkli ihtiyaclara
cevap veren Urln portféylmuzi her gecen gln gelistiriyor,
inovatif bir bakis acisiyla yenilik¢i Grinlerimizi muisterilerim-
iz ile bulusturuyoruz.

Uretim sUreclerimizi yad bilesiminin belirlenmesi, fazlarin
hazirlanmasi, emulsiyon hazirlama ve kristalizasyon olarak
detaylandiriyoruz. UrUnlerimizin Uretimi tamamlandiktan
sonra dogru kosullarda ambalajlanip depolanmasini
sagliyor ve glclU satis pazarlama agimiz ile tUketicilerimize
sunuyoruz.

Margarin, ¢cesitli yaglarin, su ve yagsiz sit gibi malzemelerin
karisimindan olusan ince kristalli bir besin maddesidir.
Tamamen bitkisel kdkenli yaglardan yapilir ve kase margarinlerin
doymus yag icerigi zeytinyadi, aycicek yadi vb. sivi yagdlarla
neredeyse aynidir. Kolesterol ve trans yag icermez. Paket
margarinler yaklasik %70, kase margarinler yaklasik %60
yag icerigine sahiptir.

TUrkiye’'de Uretilen margarinlerde genellikle palm, aycicedi,
soya, pamuk, kanola ve tlrevleri gibi bitkisel yaglar
kullaniimaktadir. Dogada bulunan yadlarin hicbiri, sizma
zeytinyadi hari¢, ham olarak tUketilemez. Cesitli fiziksel ve
kimyasal islemler uygulanarak yenilebilir hale getirilir.

Margarin Uretmenin sadece tek bir yolu yoktur; ama slrec¢
oldukca basit iceriklere sahiptir. Once uygun olan yag
bilesimi belirlenir. Daha sonra bu bilesim, yagdsiz stt veya
sUt proteini, gerekli vitaminler ve su ile karistirilarak
istenilen lezzet ve besin degerleri saglanir.

Kapasite Kullanim Orani (%)

50,0 49,8

' 12A'2024 12A'2025

[ Yag ve Mutfak is Birimi
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Margarin Uriin Teknolojisi

Margarinler, renk, lezzet ve yapi agisindan tereyadina benzeyen
bir emulsiyon (su-yag karisimi) olup; bitkisel yag, stt, yodurt,
peynir suyu tozu, su ve vitamin gibi girdiler kullanilarak hazirlanir.
Degisik oranda yag icerikli kompozisyonlar ve dedisik Uretim
yontemleriyle farkli amacglara uygun margarin Uretmek mim-
kinddr. Bunlar kahvaltiik margarinler ile yemek ve endustriyel
Urlnlerde kullanilanlar olmak Uzere kategorize edilebilir.

Ham yagdlarin icerisindeki yabanci maddeleri uzaklastirma
islemi rafinasyondur. Rafinasyon (R-Refination); nétralizasyon
(Neutralization), agartma (B-Bleaching) ve deodorizasyon
(D-deodorisation) olmak Uzere 3 asamada yapilir. Bu 3
islem sonucunda elde edilen rafine (RBD) yagd karisimlari
margarinin ana maddesini olusturur.

Margarin liretimi genellikle asagidaki proseslerden olusur:

1. Su fazi ve yag fazi hazirlama
2. Emilsiyon olusturma
3. Sogutma, kristalizasyon, yogurma ve dinlendirme

4. Ambalajlama

Giris Hakkimizda 2025 Yih Faaliyetleri Siirdiiriilebilirlik

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK
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Operasyonel mitkemmellik kdltirdyle verimlilikte sinir tanimiyor,

surekli iyilestirme ve yenilik¢ci ¢c6ziimlerle hedeflerimize

emin adimlarla ilerliyoruz.

Operasyonel mikemmellik kaltGrind odagimiza alarak, tim
tesislerimizde verimlilik ve strekli iyilestirme hedeflerimize
emin adimlarla yUrUyoruz. Bu hedef dogrultusunda yalin
Uretim, problem ¢o6zme calismalari, toplam verimli
bakim, 6 sigma ve cevik yénetim araclarinin birlestirildigi
operasyonel mukemmellik kUltGrind benimsiyoruz.
Gectigimiz yillarda Besler Mikemmellik Sistemi’ni Bursa ve
Afyon tesislerimizde uygulamaya alirken Adana ve
istanbul’daki yag is birimimize iliskin tesislerimizi de
sisteme dahil ettik.

2!

-

Besler MUkemmellik Sistemi’nin temelinde insana saygl, fikre
sahip ¢ikmak ve ekip ruhu bulunuyor. Calisanlarimizdan gelen
fikirleri Besler Mikemmellik Sistemi’nde 6nemle degerlendiriyor
ve uygulamaya aliyoruz. 2025 yilinda gerceklestirilen
Operasyonel Mikemmellik calismalariyla Uretim tesislerimizdeki
calisanlarimizdan 672 adet gelistirme &nerisi aldik. 6.485
adet Hizli Kaizen, 509 adet Standart Kaizen Projesi, 66 adet
6 Sigma Projesini basariyla tamamladik. Bu projeler sonucunda
dondurulmus ve konserve is birimimizde 203 milyon TL,
yag is birimimizde 164 milyon TL tasarruf sagladik.
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AR-GE VE

INOVASYON CALISMALARI

Inovasyon ve Ar-Ge’yi isimizin merkezine alarak, siirdiiriilebilir gelecedi

sekillendiren yenilik¢i ¢oziimler gelistiriyoruz.

Yenilik¢i bakis acimizi inovasyon anlayisimiz ile birlestiriyor,
isimizin her alaninda yeni dinyaya uyum adina c¢alisiyoruz.
Attigimiz inovatif adimlarin tUm hedeflerimizi hizlandirdigina
inaniyoruz.

Yenilik¢i bakis acimiz ile strdUrUlebilir ambalajdan, gida
atiginin  azaltilmasina; yeni ve besleyici UrUnlerden,
sUrdUrulebilir tarim uygulamalarina kadar bircok alanda
Ar-Ge ekibimizin liderliginde calisiyoruz. Ayrica, dondurulmus
gida, bitkisel yad ve margarin sektérlerinde T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tescilli ilk Ar-Ge merkezlerine
sahip olmanin gururunu yasiyoruz.

Surdurulebilir tarimin gelecedi icin énemli bir adim atarak,
TUrkiye'de en cok tUketilen sebzelerden biri olan patatesin,
Uretim sUrecini tarlada takip etme imkani sunan ve Urdn
kalitesini hasat dncesi izleyebilmeyi hedefleyen yapay zeka
destekli Ar-Ge projemiz SAFER’in birinci fazini Mayis
2025te basari ile tamamladik. Gelistirilen platformun
entegrasyonu ile Grdn kalitesinde %25, verimliliginde ise
%16,75 artis olup kaynak kullaniminda (insan glcU dahil)
%40 oraninda azalis sadlanmistir. Avrupa inovasyon ve
Teknoloji Enstitlst’'nden (EIT Food) 2,8 milyon Euro proje
bltcesi olan SAFER'in projemizin 2. fazi ile sGrdurulebilirlik
calismalarina devam ediyoruz.

ot

SAFER

DAHA VERIMLI VE GEVRECI AKILLI TARIM UYGULAMASI

YAPAY ZEKA DESTEKLI ERKEN UYARI SISTEMI

TUBITAK, TAGEM ve Yildiz Teknik Universitesi is birligiyle
yUrGtllen projemiz ile patates isleme sirasinda olusan yan
UrGnlerden sUrdUrdlebilirlige ve ekonomiye katki saglayacak
katma degerli Urlnler elde etmeyi hedeflemekteyiz. Atik
yonetimini sUrdurdlebilir bir sekilde ele alan bu projemizde
fonksiyonel gida maddesi Uretimi icin yenilik¢ci ydntemler
kullanilmaktadir. Bu calisma ile gida atiklari degerlendirilerek
ekonomik kazan¢ saglanmakta hem de ¢evresel strdUrUlebilirlige
katki sunulmaktadir. TUBITAK-MAM koordinatérliginde Turkiye,
Yunanistan ve Ukrayna’daki mukemmeliyet merkezleri ile
birlikte calismalari devam eden projemizde «bitkisel protein
bazli gida ekonomisi icin sinerji olusturmasi» amaclanmaktadir.
Bu sayede sUrdurulebilir protein talebinin karsilanmasi ve gida
arzinin glvenceye alinmasi icin hayvansal proteinlere alternatif

bitkisel protein kaynaklarinin arastiriimasi konusu incelenmektedir.

Besler olarak strdurUlebilir ambalajlama calismalari projelerimiz
ile Grtin/ambalaj oraninin artirilmasina, tekrar kullanilabilir
ambalajlama ve geri doénusturllebilirlik Gzerine calismalara
odaklanmaktayiz. Bu calismalar sayesinde; metal esasli ambalajlarda
villk 64 ton metal tlketimi azaltiimistir. Oluklu mukavvalarda tekrar
kullanilabilir ambalajlama konsepti uygulanarak ikincil ambalajda 31
ton kagit tiketimi azaltiimistir. Esnek ambalajlarda ise 4evergreen ve
CEFLEX guidance esas alinarak geri doénustardlebilir film  yapi
alternatifleri calisimaktadir. Bobin tipi tUm esnek ambalajlar %90
oraninda geri donUstUrllebilir kapsamdadir. Gelecek dénemde cok
katli bariyerli yapilarda c¢alisiimasi planlanmaktadir.

istanbul Teknik Universitesi’nin liderliginde devam eden
projemizde Besler'in Bursa fabrika Uretim prosesindeki balik
haslama suyu atig1 degerlendirilerek strdrulebilir yaklasimla,
biyokdmur entegre edilmis ayirma sistemleri gelistirilerek balik
endUstrisi atik suyundan Omega-3 ve fosfat geri kazanimi
hedeflenmektedir. Strdurulebilir ekonomiye destek saglayan
bu projemizin calismalari devam etmektedir.

Bu yil &n plana cikan projelerimizden biri Uretim alanlarinda yer
temizligi ve hava hijyenin yer robotlari ile kontrol edilmesini
saglayacak Mainverse projesini EUREKA - XECS (Elek-
trik-Elektronik  Komponentler  Gelistirilmesi) projeleri
kapsaminda yUrUtmekteyiz. 3 Ulkeden 6 kurulusun yer
aldigi ve son kullanici oldugumuz proje kapsaminda Uretim
sahalarinda mikrobiyolojik numune alma islemlerinin daha
az insan glcu ile daha kisa sUrede &zel gelistirilmis yer
robotlariyla gerceklestiriimesini hedefliyoruz.

EUREKA Network Cagrisi kapsaminda TUrkiye-Romanya eksenli
bir konsorsiyumda proje yUrGtUcUliguna Ustlendigimiz ProColl
projemizde yenilik¢i protein hidrolizatlari ve kolajenlerle
fonksiyonel sUrulebilir yaglar gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Projemiz 2025 Arallk ayinda baslamis ve TUBITAK
Teydeb-1509 tarafindan desteklenen bir AB projesidir.

SUrdurulebilirlik kapsaminda petrol bazli ham madde yerine
atik yaglardan elde edilen ham madde kullanilarak ham film
yapilabildigi, bununda paket margarinlerde kullandigimiz OPP
malzemeye uygulanabilecedi ve bunun da ihracat paket
margarinlerimizin ambalaj Ustinde deklare edebilecegimiz
bilgisi alinmistir. ISCC+ sertifikasyonu, AB sertifikasyonunda
yer alan tim ham maddeleri ve biyolojik olmayan yenilenebilir
ham maddeleri kapsar. Ana uygulama alani, déngusel ve
biyobazl Grln pazarlari, yenilenebilir enerji, gida, yem ve
biyoyakitlardir. Bu kapsamda AB’ye ihracatini yaptigimiz
paket margarinlerde hem birincil hem de ikincil ambalajlarinda
kullanimina izin alinmistir. ISCC+ sertifikasi hem distribGtdr

hem de fabrika tarafindan alinmis olup kullanilmaya baslanmistir.

Marsa fabrikamizda, ambalaj malzemelerinde cevresel etkiyi
azaltmay! hedefleyen plastik azaltimi projeleri yUritmektedir.
20 kg UrUnlerde cesitli uygulamalarla yarim ton plastik tasarrufu
saglanmistir. Ambalaj tUketimi azaltilarak plastik kullanim
optimizasyonu, sUrdurulebilir Gretim hedeflerine dogrudan
katki saglamaktadir.

Bu sUrecte bircok farkl kurumla is birlikleri yaparak projelerimizi
gelistiriyoruz. Yil icerisinde toplamda 136 kurumla is birligi
yaparken; 22 Universite, 6 kamu kurumu, 19 farkh Ar-Ge merkezi
ve 89 6zel firma ile calistik.

2025 yilinda toplamda

45 Ar-Ge calisanimiz ile
14 proje tamamlanirken,
22 proje ise devam etmektedir.

Bu yil projelerimizi hayata gec¢irmek
amaciyla gerceklestirdigimiz yatirbm

90,7 Milyon TL'dir.

Yenilikci is yapis anlayisinin sUrekli kendini glncel tutmakla
basarili olacagina inaniyoruz. Bu slUrecte Ar-Ge calisanlarimiz
basta olmak Uzere calisanlarimiza intiyac duyduklari egitimleri
almalariicin firsat sagliyoruz. Bu yil 144 katilimci ¢calisanimiz 74
farkli Ar-Ge ve inovasyon egitiminden faydalanma sansi
yakaladi. Ayni zamanda fuar ve 35 seminere katilarak bilgi
birikimlerini artirdiklari gibi Besler'in hayata gecirdigi inovatif
projeleri paydaslarla paylastilar.
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AR-GE MERKEZLERI

Tlrkiye’nin yag ve margarin ile dondurulmus gida
kategorisinde ilk Ar-Ge Merkezleri

Marka Bazli Ar-ge Calismalarimiz

2025 yilinda SuperFresh’te 24 yeni Grlin lansman ve
relansmani gerceklestirerek toplam perakende SuperFresh

ciromuzun %19’unun yeni Urlnlerden gelmesini sagladik. Patent ve faydal model gelistirme

Dondurulmus gidada 6ne ¢ikan lansmanlarimiz:

® Migros'a &zel gelistirilen 12 saat mayalanan el agcmasi
hamurlu yeni Grln: Pizza Artizan

® Trendi artan paylasimli bUylk boy pizzada yeni cesitler:
Margarita & Kumru & Bol Malzemeli & Sucuklu Pizza

® Sebzede katma degerli Urlnler: Organik Bezelye &
Organik Brokoli & Gurme Bamya ve kategoride bir ilk
olan 9 dakikada yemege ddénulsen baharatli ve yagli
Pratik Sebze Sote

® Mantida yeni gurme c¢esitler: Kiymall Pelmeni & Patatesli
Gurme Manti

® Borekte yeni cesitler: EImali Rulo Bérek & Peynirli Kat
Kat Borek

® Dondurulmus hazir yemek kategorisine giris: Lazanya

® Ac ye formatinda, "ready to eat” kategorisinde giris
yaptiran ton salata lansmani: Meksika Fasulyeli & Misirli &
Kinoall Ton Salata cesitleri

¢ jletisim odakli ambalaj relansmanlari: Tarimin Kadin
Yildizlar’nin emegiyle Limited Edition Bezelye lansmani &
Ramazan konseptli ambalajlar & TUrkiye’nin en sevilen
dondurulmus gida markasi vurgulu ambalajlar

Yag kategorisinde ise 6ne ¢ikan lansmanlarimiz:

e Jlker Surmix (Peynirli Cikolatali, Peynirli Balli, Peynirli
Zeytinli, Peynirli Cilekli)

® Bizim Aycicek Yadi 5L &1L

e Jlker Bizim Yag 1kg

® Bizim Krema Bitkisel Yagl

® Bizim Krema Hayvansal Yagli (%18 & 35 yagl)

® Taktiksel markalarimizda; Sabah Bereketli Mutfagim
200 g, Sabah Kase 250 g, Halk Kase 250 g, Halk 4’lt MP

Yeni liriin, ambalaj gelistirme; siire¢ iyilestirme

Bilimsel ve akademik sempozyumlara katilim,
sunum ve bilimsel yayinlar

HORIZON, EUREKA, EIT FOOD, TUBITAK ve
TAGEM projeleri

Ulusal ve uluslararasi alanda kamu, 6zel sektor ve
Universite is birlikleri

Gida Giivenligi ve Kalite

Bir gida Ureticisi olarak en énem verdigimiz konularin basinda
gida gulvenligi ve kalitesi geliyor. Besler olarak Urlnlerimizin,
ham madde sec¢ciminden son tlUketiciye ulasana kadar gectigi
tm asamalari kalite ve gida glvenliginden taviz vermeden ele
aliyoruz. TUm sUreclerimizi sahip oldugumuz standartlar,
sertifikalar ve kalite politikalarimiza uygun olarak yUrttUyoruz.
Uretim sUreclerimizde dizenli ic denetimler yaparak, kalite ve
gida glvenligi standartlarina uygunlugunu sagliyoruz. 2025’te
yapilan denetimlerde herhangi bir uyumsuzluk tespit edilmedi
ve hicbir GrinUimuUzde gida glvenligi ihlaline iliskin bildirim
veya geri cadirma vakasl yasanmadi.

Kiresel Gida Guvenligi Girisimi (GFSI) denetimi kapsaminda
da uygunsuzluk vakalarimizi takip ediyoruz. Bu yil icerisinde
tamami mindr uygunsuzluk olarak belirlenen 46 uyumsuzluk
belirledik. Bu uyumsuzluklarin yine tamami icin dUzeltici
faaliyet aksiyonlari aldik. Kendi Uretim sUreclerimizdeki
uygunlugun yani sira birinci kademe tedarikcilerimizin de bu
kapsamdaki uygunluklarini énemsiyoruz. 2025 yih itibariyle
Global Food Safety Initiative (GFSI) tarafindan taninan bir gida
glvenligi sertifikasyon programina goére sertifikalandiriimis
258 birinci kademe tedarik¢cimiz bulunuyor. Bu tedarikgcilerin
toplam satin almamizdaki pay! ise %94 olarak élcimlendi.

Her yil kalite ve gida glvenligi anlayisimizin Ustlne koyarak
ilerliyoruz. Hem sektérel gelismelerin takibini yapiyoruz hem
de dijitallesme kapsaminda yeni projelerimizi hayata geciriyoruz.
Sardardlebilirlik kapsaminda operasyonel mikemmellikle birlikte
gelisim alanlarimiz takip edip firsatlarimizi aramaya devam
ediyoruz.

Yag ve dondurulmus gida is birimlerimizde duzenli toplantilar
ve egitimler yaparak kalite ve gida glvenligi konusundaki
farkindalik ve yetkinlikleri artiriyoruz. DUzenledigimiz calisan
egitimleri sayesinde bu yil toplamda 1.690 calisanimiza 22.996
saat egitim sagladik.

Gida Glvenligi ve Kalitesi Standartlarimiz

TS EN 9001: 2015 Kalite Yénetim Sistemi

Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari (Hazard Analysis Critical
Control Point-HACCP) Sistemi

TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetimi Sistemi

ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu (British Retail Consortium -BRC)
Onayli Gida Guvenligi Sistemi veFSMA Ek Modult

TSE - Helal Gida Belgesi

Koser Sertifikasi

lyi Uretim Uygulamalari (GMP)

Surdurulebilir Palm Yagdi Sertifikasi (RSPO)

Sahip oldugumuz sertifika ve belgelere iliskin detaylara buradan ulasabilirsiniz.

INSAN P
KAYNAKLARI
UYGULAMALARI

e

Stratejilerimiz 1siginda, yetkin is glicii ve

dinamik organizasyon elde etme diisiincemizle
insan kaynagimizin yetkinliklerini gelecege hazirliyoruz.

TUm bu calismalar, Besler Kapsayicilik ve
Cesitlilik Politikasi dogrultusunda hayata
gecmistir. Kurum genelinde yUrittigimuz
uygulamalar, bu politikanin temel aldidi ilke ve
yaklasimlari desteklemektedir.

Besler’'de insan Kaynaklar1 Yaklasimi

Besler'de insan Kaynaklari yaklasimimizin  merkezinde,
calisanlarimizin iyi bir deneyim elde ettidi, stratejik is yénetim
araci olarak kullandigimiz OKR araciligiyla is sUreclerine
sagladigr katkinin goérinldr ve degerli oldugu bir calisma
ortami olusturmak yer aliyor. Bu yaklasimi gUnlUk is yapis
bicimimizin dogal bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Kapsayicilik ve cesitlilik politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

) S . Calisan Deneyimi: Birlikte Ogrenen ve
Bu dogryltuda kurum Ifultu.rumu.z.u; guclq |.Iet|$.|m, verimlilik, Birlikte Gﬁclenen Bir Yapl
teknolojiye uyumlu slrekli gelisim ve iyilestirme anlayisi

Uzerine insa ed_iyor, callsa_n ql_eneyimini bu temel degerler Yil boyunca hayata gecirdigimiz o&renme ve gelisim
etrafinda strekli olarak gelistiriyoruz. faaliyetleri kapsaminda; sinif ici ve online egitimler, atolye
calismalari, geziler, sosyal etkinlikler ve seminerler ile
calisanlarimizin gelisimini ve kurum ici etkilesimi destekliyoruz.
Bu calismalar, yalnizca bireysel gelisimi degil; ekipler arasi
badi ve aidiyet duygusunu da gUclendiriyor.

Erisilebilirlik ve Ortak Dil

Calisan ekosistemimiz icerisinde esitlik¢i, adil ve kapsayiciliktan
beslenen bir anlayisin dnemine inaniyoruz. Calisanlarimizin
cesitliligiyle olusan yeni fikirler, yeni Urlnler, yeni ydonetim
bakis acilarindan faydalaniyor ve Besler’i bu farkhliklarla
ileriye tasiyoruz.

insan Kaynaklari sdreclerimizde dijitallesmeye de &nem
vererek, mevcut uygulamalarimizin bircogunu dijital
ortama tasiyarak, sUreclerin calisan deneyimini artiracak
sekilde, daha etkin yUrtttlmesini saglyoruz.

Bu alanda toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda kadin-erkek
dengesinin  saglanmasi, engelli ve genc¢ istihdaminin
desteklenmesiile yénetici pozisyonlarinda degerlendirilmesi
konularina odaklaniyoruz. TUm bu odaklarda hedefleri
gerceklestirmek icin projeler gelistiriyor, calisan ve ydnetici
farkindaligini artiracak egitimler dUzenleyerek etkimizi
artiriyoruz.

Ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri ve gdnulldltk
temelli calismalarla, ¢calisanlarimizin toplumsal fayda odagdinda
bir araya geldigi alanlar olusturuyoruz. insan Kaynaklari
olarak bu c¢alismalarda aktif rol aliyor, ¢calisanlarimizin dahil
oldugu inisiyatifleri destekliyoruz.

Bu bakis acisiyla, fabrikalarimizda Uretim sUreclerini
desteklemek amaciyla 2025 yilinda bes otizmli ¢alisma
arkadasimizi istihdam ettik. Fabrikamizin Uretim hattinda
uygulamaya aldigimiz bu projeyle, otizmli ¢alisanlarimizin
glcll yonlerine odaklandik; gbérev tanimlarini sadelestirerek,
ekipler icinde etkin ve sUrdurulebilir bir calisma dutzeni
olusturduk. Bu sUrec, farkliliklarin is ortamina kattig1 degeri
birlikte deneyimlememizi sagdliyor.

Ayni zamanda kapsayici bir ¢alisma kaltGrinin temelinin
ortak bir dilden gectigi anlayisiyla Kapsayici Kalttr ve Dil
Calismasi yurattdk. Kurum genelinde kullanilan ifadeleri
g6zden gecirerek, calisanlarimizin kendini psikolojik olarak
glvende hissettidi, herkes icin kapsayici ve sayglli bir
iletisim zemini olusturmayi hedefliyoruz.
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Dinleyen, Diyalog Kuran ve Giiven insa
Eden Bir Organizasyon

Calisanlarimizin  goéruslerini  paylasabildigi, geri bildirim
verebildigi ve bu geri bildirimlerin karsilik buldugunu
g6rdigu bir yapi olusturmayi énemsiyoruz.

Bu kapsamda diizenledigimiz Ortak iletisim Toplantilari ile
sahadan gelen geri bildirimleri dogrudan dinliyor; CEO ile
Kahve Sohbetleri araciliiyla ¢alisanlarimizin tst yénetimle
birebir temas kurmasini sagliyoruz. Organizasyonun iklimini
dizenli olarak o6lcimleyerek elde edilen ciktilari somut
aksiyonlara dénuUsturtyoruz.

Bu uygulamalar, kurum icinde glveni, seffafligi ve aidiyet
duygusunu guclendiren énemli uygulamalar olarak &éne
cikiyor.

Calisan Demografisi (%)

2024 2025
%32 %33
%68 %67
%29 %27

%71 %73
%21 %20
%69 %68
%10 %12

Calisan Profili ve Ozellikleri

Besler'de calisan profilimizi; cesitlilik, denge ve strdurulebilirlik
perspektifiyle ele aliyor, calisan demografimize iliskin
gobstergeleri dizenli olarak takip ediyoruz. Toplam calisan
sayimiz, kadin-erkek dagilimi, ydnetim kademelerindeki
temsil oranlari ve farkl istihdam gruplarina iliskin veriler
insan Kaynaklari stratejimizin &nemli izleme alanlarini
olusturuyor.

Bu verileri yalnizca kurum i¢i karar sUrec¢lerinde degdil, ayni
zamanda faaliyet raporlarimiz ve kamuya acik raporlamalar
araciligiyla da seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Boylece
ilerlememizi izlenebilir kiliyor, sorumlulugumuzu 6lcutlebilir
hale getiriyoruz.

Erkek

Mavi Yaka
B Beyaz Yaka

YATIRIMLAR

Uriin kalitesini siirekli olarak iyilestirirken, verimliligi artirarak

maliyet yapimizi daha rekabetci bir seviyeye tasiyoruz.

Besler olarak pazardaki glc¢li konumumuzu korumak ve
daha da ileriye tasimak amaciyla yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. Fabrikalarimizda iyilestirmeler
gerceklestiriyor ve Uretim hatlarimizi daha verimli hale
getiriyoruz. Hijyen kosullarini iyilestiriyor, depolama
sUreclerimizi gelistiriyoruz. Tum bu calismalarin ortak
amaci; liderligimizi gtc¢lendirmek, musterilerimize daha iyi

hizmet sunmak, Urln kalitemizi artirmak ve maliyetlerimizi
daha rekabetc¢i hale getirmektir.

2025 yilinda toplam 736 milyon TL’nin Gzerinde yatirim
gerceklestirdik. Bu yatirimlar; kapasite artirimi, altyapi
sUrekliligi, verimlilik, kalite, bilgi teknolojileri ve Ar-Ge
alanlarindaki projeleri kapsamaktadir.
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YATIRIMCIILISKILERI

Besler olarak; yerli ve yabanci pay sahiplerimiz, yatirimcilarimiz,
menfaat sahiplerimiz ve sermaye piyasasi kurumlariyla her zaman
actk ve seffaf bir iletisim kurmaya 6zen gésteriyoruz.

Pay sahiplerine y&nelik tim calismalarimiz, Mali isler Direktdrligu blnyesinde faaliyet gésteren Yatirimci iliskileri ve Risk
Yonetim BolUmuU tarafindan yUrattlmektedir. Bu bélim, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve bu haklarin herkes tarafindan
kolaylikla kullanilabilmesi amaciyla énemli bir sorumluluk Gstlenmektedir.

2025 yili boyunca, yerli ve yabanci bircok kurumsal yatirimci ve analistle bir araya gelerek sirketimizin faaliyet sonuclarini,
performansini ve donem icerisindeki 6nemli gelismeleri paylastik. Ayrica, her ceyrek finansal sonuclarin aciklanmasini
takiben telekonferanslar dizenliyoruz.

Besler olarak, dénem icindeki faaliyet sonuclarimizi, performansimizi ve diger 6nemli gelismeleri dlzenli olarak

paylasiyoruz. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tarlG bilgi ve aciklamayi da glncel sekilde internet
sitemiz Uzerinden kamuoyunun erisimine sunuyoruz.

Hisse performansi

Borsa istanbul’da BESLR kodu ile islem géren Sirketimiz hisse senetlerinin 31 Aralik 2025 tarihli kapanis fiyati 12,24 TL
olmustur. Sirketimizin piyasa degeri ise 8,1 milyar TL (189 milyon USD) seviyesinde gerceklesmistir.

~

BiST Gida BESLER

| | | | | |
12/\31/2024 3/31/2025 6/30/2025 9/30/2025 12/31)2025

SURDURULEBILIRLIK

,,,,,
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Oncelikli Yiiksek Oncelikli

Oncelikli Konularimiz -
L4 Tedarik Zinciri

@ iklim Degisikligine Uyum
Bu yil sUrdurulebilirlik stratejimizi gbézden gecirmek
amaciyla 6nceliklendirme analizimizi yeniledik. Strecte
oncelikli konularimizi yeniden degerlendirirken,
analizimizi bir adim ileriye tasimak icin cifte dnemlilik
yaklasimindan faydalandik. Cevresel ve sosyal etkiyi
belirlerken etki ttrd, olasihgi, 6lcedi, kapsami ve dlzeltilemezlik
boyutunu dikkate aldik. Finansal etkiyi ise ilgili risk ve
firsatlarin mevcut finansal etkilerinin FAVOK Uzerindeki
yansimalarini hesaplamaya yoénelik calismalarla degerlendirdik.
2024 yilina ait iklim odakl risklerimizin finansal etkilerini
kapsayan Tlrkiye Surduarilebilirlik Raporlama
Standartlar’na uygun yayinladigimiz raporumuzda
bulabilirsiniz

Surdurilebilir Tarim ve Dogal
Kaynaklarin Korunmasi

) Calisan Saghgi
Guvenligi ve Refahi

@ Su Yonetimi ve Guvenligi

Yeteneklerin Cekimi,
@ Gelisimi ve Elde
Tutulmasi
@ Gida Atigi

@ Uriin Giivenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

(@] Toplumsal Kalkinma

Finansal Etki

SURDURULEBILIRLIK

Q Yéonetisim, Risk ve Uyum

Q Sirdirilebilir Ambalaj

QO s Etigi ve Seffaflik

Analiz kapsaminda toplamda 13 konu degerlendirirken
bu konularin 8’ini yliksek éncelikli, 5’ini ise oncelikli
konu olarak degerlendirdik.

Q Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

ANLAYISIMIZ

Yildiz Holding’in rehberliginde UG¢ ana odak altinda
sekillendirdigimiz strdUrulebilirlik anlayisimiz, “Bu Diinya
Bizim” mottosuyla pekistirilmektedir. Doganin
Gelecegdi icin Calisiyoruz, Paydaslarimizla Gligleniyoruz ve
Gelecege ilham Veriyoruz odaklarimiz sayesinde paydaslarimiz
adina yarattigimiz degeri en Ust seviyeye cikarmayi hedefliyoruz.
Bu odak alanlari altinda &nceliklendirdigimiz konulari,
Besler’'in operasyonlari ve deger zincirine olan etkileri
dogrultusunda, ortaya cikan risk ve firsatlara uygun sekilde
degerlendiriyoruz.

SUrdardlebilirlik yaklasimimizi her zaman gelisime acik bir
yolculuk olarak gorlyoruz. Bu dogrultuda, bu vyil
sUrdUralebilirlik anlayisimizin  kurumsal stratejimize
entegrasyonunu glc¢lendirmek amaciyla kapsamli bir
strateji calismasi gerceklestirdik. Dért asamadan olusan bu
proje sayesinde cifte dnemlilik analizi ile U¢ ana odagdimiz
altinda yer alan 6ncelikleri belirledik, ardindan bu dncelikler
dogrultusunda risk ve firsatlarimizi calistik. Yapilan analizler
sonucunda ortaya cikan kritik konularda ise hedeflerimizi
ve performans gostergelerimizi tanimladik. Tim bu ¢alismalara
yer verdigimiz 2024 yili Sirdurllebilirlik Raporumuz ile
Best Business Awards’ta Yesil is Odiili‘ne layik goruldiik.

Strddrdlebilirligi, tim operasyonlarinin odak noktasi ve
israfsiz sirket modelinin temel unsuru haline getirirken,
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN
Global Compact) imzacisi olduk.”

2 yil 6nce gergeklestirdigimiz analiz ile
belirledigimiz strdurulebilirlik dnceliklerimizi
cifte dnemlilik anlayisi ile gdozden gecirdik.
Konulari énceliklendirirken i¢ ve dis paydas
mUlakatlari ile konular Gzerinden gevresel ve
sosyal etkimizi degerlendirirken; konularin
Besler Gzerindeki etkisini ise risk ve firsatlar
kapsamindaki finansal etki analizi ile belirledik.

Cifte onemlilik analizi sirasinda ele aldigimiz
risk ve firsat analizini derinlestirerek iklim
riskleri odaginda olasilik, kirilganlik, tehdit ve
finansal etki kriterlerine gére 6ncelikli
risklerimizi belirledik. Bu strec¢te 2030 ve
2050 yillari igin 2°C ve >3°C - <4°C
senaryolarini ¢alistirarak risklerin yonunu ve
gelecek etkisini degerlendirdik. Strdurulebilirlik
risklerini ise bir batln olarak ele alarak her
oncelikli konu altinda yer alan risk ve
firsatlarimizi ortaya koyduk.

Risk ve
Firsatlar

Cevresel, sosyal ve finansal etki boyutlarinda
yuksek oncelikli ¢cikan konularimiz kapsaminda
calismak ve yuksek etkili risklerimize 6nlem
almak amaciyla hedeflerimizi ve performans
OlcUum kriterlerimizi belirledik. Orta ve uzun
vadeli hedeflerimizi netlestiremedigimiz
alanlarda ise hedeflerimize ulasmak igin
oncul aksiyonlari listeledik.

Hedefler ve
Gostergeler

Surdardlebilirlik ydnetisim yapimizi yeniden
degerlendirerek strdurulebilirlik anlayisimizin
kurumsal stratejimize entegrasyonu icin
kritik adimlar attik. Belirledigimiz hedef ve
aksiyonlarin CEO’muz basta olmak tzere
CEO-1 seviyesinde ilgili yoneticilerimizin
hedef karnesinde yer almasini sagladik.
Ayrica Surdurulebilirlik Komitesi ve alt
c¢alisma gruplarimizi glncelleyerek daha
etkin bir yonetisim modeli benimsedik.

Yonetisim

Cevresel ve Sosyal Etki

Hedefler ve Performans

Bu yil gerceklestirdigimiz strateji calismasinin bir diger 6nemli ¢ciktisi ise ¢cevresel, sosyal ve finansal etkisi yliksek olan
sUrdUrulebilirlik dnceliklerimiz etrafinda hedeflerimizi belirlemek oldu. Konularin kendi icerisindeki dinamiklerine gore bazi

konular bazinda orta-uzun vadeli, bazi konular bazinda ise yillik hedeflerimizi belirledik.

Yiiksek

iklim Degisikligine
Uyum

Su Yénetimi ve
Glvenligi

Sirdiirilebilir Tarim
ve Dogal Kaynaklarin

Korunmasi

Gida Atigi

Sirdirilebilir
Tedarik Zinciri

Yeteneklerin Cekimi,
Gelisimi ve Elde
Tutulmasi

Calisan Saghg,
Glivenligi ve Refahi

celikli Hedefler Yilhk Aksiyonlar
Konu

2030 yilinda 2021 baz yilina oranla Kapsam 1 ve
2 emisyonlarinda %42 oraninda azaltim

2050 yilinda tum deger zinciri boyunca
(Kapsam 1, 2 ve 3) net sifir olunmasi

2030 yilina kadar daha temiz enerjiye kademeli
gecisin saglanmasi

Her yil tim lokasyonlarda O cevre kazasi ve
O ¢evre cezasl

Fabrika bazli enerji etttlerini hazirlamak ve yuksek
tUketim alanlarini tespit etmek

GES yatirimini tamamlamak

Kémar tiketiminden cikis icin aksiyon planlarini ve
yatirim fizibilitesini calismak

2025 yil sonuna kadar tUretim birim basina
su tuketiminin azaltiimasi

Bursa: Birim basina su tuketiminin %2 azaltilmasi

Emirdagd: Birim UrUn basina su tuketiminin
%3 azaltilmasi

Kurtkoy: Birim Grtn basina su tuketiminin
%2 azaltilmasi

Su ayak izinin ol¢tlmesi i¢in hazirhk calismalarini
tamamlamak

2030 yilina kadar rekabette farklilasmayi
saglayacak surdurulebilirlik ve ziraat odakli
Ar-Ge c¢alismalari yapilmasi

Tarimin Kadin Yildizlari projesi araciligiyla
tarimda kadinin gut¢lendirilmesinin desteklenmesi

Akilli tarim uygulamalarini sahada uygulamak
Tohum cesitlerinin saha uygulamalarini yapmak

Rejeneratif tarim icin yapilacak deneme c¢alismalari
icin altyapiyi hazirlanmak

Kapsayicilik yaklasimini is birlikleri ile glg¢lendirmek
icin Tarimin Kadin Yildizlari'nda hedeflenen
aksiyonlarin hayata gecirilmesi

2025 yil sonuna kadar gida atiklarinin daha
katma degerli sekilde degerlendirilmesi icin
1 proje gergeklestirilmesi

Gida atig1 dénlustm projeleri sayesinde olusacak
yeni Urtn ¢alismasini tamamlamak

2025 yilina kadar kapsama giren palm yadi tedariki
icin EUDR ile uyumlu streclerin tamamlanmasi

2026 yil sonuna kadar palm yagdi tedarikinde
mile kadar %100 izlenebilirlik saglanmasi

2025 yil sonuna kadar surdurulebilir
satin alma politikasinin uygulamaya alinmasi

2025'te palm yagdi tedarik edilen mil listesinin web
sitesinde yayinlanmasi

EUDR uyum g¢alismalarinin giincellenmesi

Esitlik, ¢cesitlilik ve kapsayicilik gelisim hedefleri
icin aksiyon alinmasi

iklim Anketi calisan memnuniyeti skorunun
80 puana ulasmasi

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik hedefleri
cercevesinde, 2 adet inisiyatifi hayata gegirmek

Organizasyonel_iklim Anketi aksiyonlarinin
%80 'inin, ‘Acik lletisim Toplantisi’ aksiyon planini
%90 oraninda hayata gecgirmek

ISG kulttrunt gelistirecek ve O kazaya
ulasilmasini saglayacak inisiyatifleri hayata
gecirerek ISG indeksini ortalama da 110 duzeyinde
gerceklestirilmesi

ISG egitimlerinin diizenli olarak verilmesi

ISG kulturunu gelistirecek ve O kazaya ulasiimasini
saglayacak inisiyatifleri hayata gecgirmek

Tum calisanlarin Temel iSG Hatirlatma egitimlerinin
tamamlanmasini saglamak
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DOGANIN

GELECEGI ICIN&

CALISMAK

iklim Degisikligine Uyum

Ham madde tedarigi icin tarimsal verimlilige, Uretim
sUreclerimiz icin suya, Urlnlerimizin Uretimi ve mUsterilerimize
ulastiriimasi i¢in ise enerjiye ihtiyac duyuyoruz. Ancak iklim
krizi, tiUm bu temel ihtiyaclara yonelik ciddi tehditler
olusturuyor. Operasyonlarimiz ve deger zincirimiz boyunca
iklim degisikligi ile mUcadelenin éneminin farkindayiz. Bu
nedenle, krizin etkilerine karsi dayanikliligimizi artirmak icin
gerekli adimlari planhyor tedarikten Uretime, lojistikten
ambalaja kadar sUrdUrulebilir bir gida zinciri olusturmak
adina calismalar yUruatUyoruz.

Besler olarak, 2050 vyilina kadar net sifir karbon hedefimiz
dogrultusunda karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
projeler gelistiriyoruz. Bu kapsamda, kapsam 1, 2 ve 3 emisyon
hesaplamalarini gerceklestirerek, karbon azaltimi odakl
projelerimizi sistematik sekilde strdtrtyoruz.

" ww

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

iklim degisikligi ile micadele ve uyum siireclerinde enerji
yénetimi ve verimliliginin kritik dnem tasididina inaniyoruz.
Enerji tUketimimizden kaynaklanan olumsuz etkileri azaltmak
ve temiz, yenilenebilir enerjiye kademeli gecisi saglamak
amaciyla calismalarimizi strdGrlyoruz. Bu kapsamda, tim
fabrikalarimizda sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim
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Sistemi Standartlarini rehber olarak kabul ediyoruz. Ayrica
Adana Marsa ve Besler yag Uretim tesislerimiz ISO 50001
Enerji Yénetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. Bursa ve
Emirdagd tesislerimiz icin ise 2025 vyili icerisinde ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi denetim basvurularimizi
gerceklestirdik.

Sera Gazi Emisyonlari

2030 ve 2050 vyil hedeflerimiz dogrultusunda iki asamali
karbonsuzlasma yolculugumuzu sUrdUrUyoruz. Bu vyil, sera
gazi emisyonlarinin élcim araligini daha da sikilastirarak
performansimizi ceyreklik doénemlerde takip etmeye
basladik. Bdylece yil icerisinde emisyon etkisi yliksek olan

tesislerimizde daha hizli aksiyon alma imkéani elde ediyoruz.

Operasyonel Atik Azaltimi Calismalar

iklim degisikligi ile miicadele stratejimizde, operasyonlarimizdan
kaynaklanan atiklarin azaltimi kritik dnceliklerimiz arasinda
yer almaktadir. Fabrikalarimizda sifir atik anlayisiyla calismaya
Ozen gobsteriyor, faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikan atik ve
ambalajlari kaynaginda azaltiyor, yeniden degerlendirmeye
ve geri donUstirmeye odaklaniyoruz. Bu slreclerde geri
dénlsim mumkin olmadiginda ise mevzuata uygun
ydéntemlerle bertaraf ediyoruz.

Su Yonetimi ve Gilivenligi

Bir gida sirketi olarak hem Uretim sUreclerimizde hem de ham
maddelerimizin Uretim sUreclerinde su kaynaklarina ihtiyag
duyuyoruz. Su yénetimi ve glvenligini yUksek dncelikli bir konu
olarak ele aliyor, sadece kendi etkimizi degdil basta ciftcilerimiz
olmak Uzere paydaslarimizin da etkisini azaltmaya calisiyoruz.

Operasyonlarimizdan kaynak su kullanimimizi dézenli olarak
Olcimleyip takip ediyoruz. Bu yil tUm tesislerimizde
gerceklestirdigimiz su ayak izi calismasi ile tUketim degerlerimizin
takibine ek olarak su ydénetimi ve glvenligi konularinda
alinmasli gereken aksiyonlarimizi belirledik.

Giris Hakkimizda

Siurdirilebilir Ambalaj

Bir gida dUreticisi olarak UrUnlerimizi paketli bir sekilde
mUsterilerimizle bulusturuyoruz. Paketleme adiminda ise
kullanilan malzeme ve bu malzemenin ¢evresel ayak izi
sebebiyle doda Uzerinde belirli etkilere sahibiz.

SUrdurulebilir ambalaj odadinda olumlu ve olumsuz etkilerimizi
belirliyor, olumsuz etkilerimizi olabilecek en dlsiUk seviyeye
cekmek adina calismalarimizi titizlikle strdlrlyoruz. Bu
kapsamda, daha az ambalaj malzemesi kullaniimasi,
mUumkUin olan alanlarda geri dénUstirtlmuds malzeme tercih
edilmesi ve o6zellikle plastik kullaniminin azaltilmasi icin
inovatif calismalar gerceklestiriyoruz. Ar-Ge ekiplerimiz bir
yandan ambalajlarimizin  yapildiklari materyalleri geri
dénlstlrebilir hale getirmeye calisirken bir diger yandan

ambalaj inceltme ve optimizasyon calismalarina odaklaniyor.

Gida Atigi

Bir gida sirketi olarak Gzerinde en ¢cok durdugumuz konularin
basinda gida israfi ile mlcadele geliyor. Sirket felsefimizde
de yeri olmayan israfin gida odaginda énine gecmek icin
¢alisiyoruz. TUrkiye’de her yil yaklasik 19,8 milyon haneye ve
yaklasik 62 milyon tabakla sofralara ulasmanin sorumlulugu
ve en bUyUk tarimsal Ureticiler arasinda olmanin bilinciyle
hareket ediyoruz.
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Gidani Koru Sofrana Sahip Cik

2020 vyilindan bu yana SuperFresh markamizla
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutu (FAO) ve T.C.
Tarim ve Orman Bakanlhidgrnin gida kaybi ve israfi
hakkinda kamuoyunda farkindaligi artirmaya ve gida
tedarik zincirindeki tim aktorleri harekete gecirmeye
yOnelik gerceklestirdigi ‘Gidani Koru-Sofrana Sahip
Cik’ kampanyasinin hem proje ve hedef ortadi hem de
sponsoruyuz.

Bu kampanya kapsaminda; tUketicilerin gidalarini nasil
koruyacaklari, alisverise planli ¢ikmalari, gida
artiklarinin yeniden islenerek gida disinda baska Urlnlere
doéntstirtlmesi  gibi  bircok konuda farkindalik
calismalari gerceklestiriimesine destek oluyoruz.

Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi

Urdnlerimizin Uretiminden tdketimine tim adimlarinda
gida israfinin énlenmesi adina baslattigimiz Topraktan
Tabaga Sifir Gida Kaybi projesini bir proje olarak
gbrmenin 6tesinde bir is modeli olarak uyguluyoruz.
Tarimsal ham madde Uretimi kapsaminda s6ézlesmeli
tarim destegdiyle sardarulebilir Gretimi amacliyor ve
yverli Uretimi destekliyoruz. SdardUrdlebilir tarim
uygulamalari hakkinda ciftcilerimizi bilin¢clendiriyor
ve dlUzenli danismanlik veriyoruz.

Sirdirilebilir Tarim ve
Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Sdardurulebilir tarim ve dogal kaynaklarin korunmasini
bizler icin bir sGrddrdlebilirlik dnceligi olmanin yani
sira sirket olarak varligimizi strdirmenin kilit noktalarindan
biri olarak gérUyoruz. Bir gida sirketi olarak ana is
kollarimizdan biri olan donuk gida faaliyetlerimiz
dogrudan tarimsal Uretim ile baglantilidir. Bu dogrultuda,
tarimsal Uretim sdreclerinin  devamliligl, isimizin
devamliligr adina kritik rol oynarken, surdUrUlebilir
tarim pratikleri ile iklim krizinin tarimsal Uretim Uzerindeki
etkisini azaltmaya odaklaniyoruz.

Kuraklik, su stresi, su kithgi, topradin verimsiz
kullanimi, biyocesitlilik kaybi gibi iklim degisikliginin
olusturdugu bircok riski bertaraf etmek Uzere ziraat
muUhendislerimiz ve ciftcilerimiz ile birlikte calisiyoruz.
Uretkenligin  ve sardirilebilirligin = temeli olan
topradin, cok yonld denge ve dizeni korumak ic¢in
uygun tohum cinslerini seciyor, yetistirilen bitkilerin
toprakla alisverisine gére ekim planlarini bilincli sekilde
gerceklestiriyoruz. Strdurulebilir tarim uygulamalarini
destekleyerek daha az su, daha az enerji kullanilmasini
sagladigimiz gibi ciftcilerimizin daha verimli bir sekilde
calismalarini, gelirlerini artirmalari ve operasyonel
maliyetlerini azaltarak finansal tasarruf elde etmelerine de
destek oluyoruz.
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GUCLENMEK

Calisanlarimiz, paydaslarimizla glc¢lenmek odadimizin
merkezinde yer aliyor. Beslerin strdUrulebilir blylme
yolculugunda olmazsa olmaz bir paydas grubu olan calisan-
larimizla olan iliskimiz, gelecedimizi de sekillendiriyor. insan
kaynaklari stratejimiz ile esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik,
yeteneklerin ¢ekimi ve elde tutulmasi, calisanlarin gelisimi
ve baghhgi konularina odaklaniyoruz.

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

Calisan ekosistemimiz icerisinde esitlik¢i, adil ve kapsayiciliktan
beslenen bir anlayisin énemine inaniyoruz. Calisanlarimizin
cesitliligiyle olusan yeni fikirler, yeni GrlUnler, yeni yénetim
bakis acilarindan faydalaniyor ve Besler’i bu farkliliklarla
ileriye tasiyoruz.

*y Lariman
kadn

#Jf/ vildizlan
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Bu alanda cinsiyet esitligi, genclerin istihdami ve yonetici
pozisyonlarinda degerlendirilmesi, engelli istihdami konularina
odaklaniyoruz. Tim bu odaklarda CEO-1 seviyesinden birim
yOneticilerimize kadar bircok ydnetim kademesi calisanimizin
hedefleri bulunurken, bu hedefleri gerceklestirmek icin projeler
gelistiriyor, ¢calisan ve yonetici farkindaligini artiracak egitimler
dlzenleyerek etkimizi artiriyoruz.

2025 vyiinda calisan egditimleri ve gelisim programlari
kapsaminda 6.3 milyon TL’nin Uzerinde yatirim yaptik.

Sirdirilebilir Tedarik Zinciri

Tedarikcilerimiz sUrdUrudlebilirlik yolculugunda en kritik
paydasimizken; bizler de tedarik ve satin alma sUreclerimizi,
satin aldigimiz Grldn ve hizmetlerin etkilerine uygun sekilde
sUrdUrulebilir hale getirmeye calisiyoruz. Stratejik 6nce-
liklerimizden biri olan sUrdUrUlebilir tedarik  zinciri
anlayisimizda ham madde tedariginden UrUnlerin tuketicilere
ulasmasina kadar olan tim slrec¢lerimizde cevresel, sosyal
ve ekonomik etkileri gbzeterek calisiyoruz.

2025 yili énemli adimlar attigimiz bir yil oldu. Yil icerisinde
‘SUrdUrdlebilir Sorumlu Satin Alma Politikamiz’ hazirladik.
Yildiz Holding’in liderliginde ilerlettigimiz bu slrecte, tedarikci
degerlendirme formlari, kritik tedarikgi listeleri ve tedarikgi
rehberleri Gizerinde calistik. Onimuzdeki yil ise bu politikayi
uygulamaya alarak tedarikgilerimizin c¢evresel, sosyal,
yOnetisim basliklarinda uymasi gereken standartlari paylasmayi
hedefliyoruz.

Tedarik sltrecleri kaynakl ormansizlasmanin dnldne gecilmesi
adina iyilestirmeler ve is birlikleri gelistiriyoruz. Yag Mutfak
is Birimimizin 2019’dan beri sahip oldugu Sirdurulebilir
Palm Yagdi Yuvarlak Masasli (RSPO) sertifikamiz sayesinde
palm yagdi Uretimi strecinde ormansizlasmanin énlne gecil-
mesi ve biyocesitliligin korunmasina destek oluyoruz. 2025
vilinda gerceklestirdigimiz Earthworm is birligi ile 2026
vilinda tedarik edecedimiz palm yadlarinin izlenebilirlik
verilerinin iyilestirilmesini amaclhyoruz.
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Toplum

Tarimin Kadin Yildizlar

Tarimin Kadin Yildizlari projesi ile kadin ciftcilerin ekonomik
badimsizlik kazanmalarini, tarim sektérlnde cinsiyet
esitliginin saglanmasini ve strdurdlebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasini tesvik ediyoruz. Kadin giftcilerin bilgi ve
becerilerini artirarak onlari tarim sektérinde daha gugli ve
etkili bireyler haline getirmeyi amacliyoruz. Bu dogrultuda,
TABIT ile yaptigimiz is birligi sayesinde egitimler diizenliyor,
kadin cift¢ilerin modern tarim uygulamalari ve dijital ¢6ztmler
konusunda donanim kazanmalarini sagliyoruz.

Projenin Hedefleri

tarimin
kadin
vildizlar:

rolinldn glg¢lenmesi

Ozglveni yuksek kadin ciftciler

Vb tanmm
kadin

: d/ vildizlar
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Proje kapsaminda dlzenlenen egitimler girisimcilik, ekolojik
okuryazarlk, finansal okuryazarlik ve yapay zeka gibi
alanlara odaklanirken, bu sayede kadin ciftciler Uretim
sUreclerinde verim artisi elde ediyor ve bu bilgileri hayatlarinin
her alaninda kullanabiliyorlar.

2022 yilinda basladigimiz Tarimin Kadin Yildizlari projesinin
ilk yiinda 15 kadin ciftg¢i ile calisirken 2025 yilinda bu sayiyi
70 kadin ciftciye cikardik. Projenin ilk glnlerinde kendimize
koydugumuz 3 yillik satin alim tonaj hedefini 1 yil icerisinde
asarak %27 oraninda gerceklestirdik. 2025 yiIl sonunda ise
7.800 ton UrUn alimi yaptik. Bu sayede projeye dahil olan
kadin ciftcilerimize 73 milyon TL’lik bir &deme
gerceklestirdik.

Saglanan Faydalar

Alim garantisi

Online ve ylzyuze egitim moddulleri
Alim fiyatina ilave edilen %2 destek
Tohum, glbre, ila¢c destegdi

7/24 ziraat mihendisi destedi
Hasat makinesi destegdi

Egitim videolari ile bilgi paylasimlari
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Ar-Ge ve Inovasyon

Yenilikci bakis acimizi inovasyon anlayisimiz ile birlestiriyor,
isimizin her alaninda yeni dlinyaya uyum adina calisiyoruz.
Attigimiz inovatif adimlarin tim hedeflerimizi hizlandirdigina
inaniyoruz. Bu kapsamda Ar-Ge ve inovasyon konusunu
oncelikli gbrmenin Otesinde tim &nceliklerimize katki
saglayan bir kesisim noktasi olarak degerlendiriyoruz.

Yenilik¢i bakis acimiz ile sUrdUrllebilir ambalajdan, gida
atiginin  azaltilmasina; yeni ve Dbesleyici (rlUnlerden,
sUrdarudlebilir tarim uygulamalarina kadar bircok alanda
Ar-Ge ekibimizin liderliginde calisiyoruz. Ayrica, gida, bitkisel
yag ve margarin sektérlerinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tescilli ilk Ar-Ge merkezlerine sahip olmanin
gururunu yasiyoruz. Ar-ge ve inovasyon alanindaki
calismalarimizin detaylarina raporun Ar-ge ve inovasyon
baslkl béliminden erisebilirsiniz.

Besleyici ve Saglikli Uriinler ile Yeni Lezzetler

Kaliteli, glvenli ve yenilik¢i Grinlerimiz ile tUketici beklentisine
uygun Urtnler gelistiriyoruz. Hem sektériin hem de muUsterilerimizin
yonelim ve tercihlerini dikkate alarak 6ncllik anlayisiyla
calisiyoruz. Bu anlayisla, ardn portféyimuzu
cesitlendirirken, mdusterilerimizin dengeli beslenme ve
saglikli yasam aliskanlklarina yonelik talep ve ihtiyaclarini gz
6nUne aliyoruz.

Ayni zamanda Urln yelpazemiz icerisinde organik sertifikall
Grdnler bulunuyor. Dondurulmus bezelye ve brokoli Grlnlerimiz
icin organik belgesine sahibiz. ilerleyen dénemlerde bu
saylyl artirmayi hedefliyoruz.

Konserve ton baligl Urlnlerimizle de tlketicilerimizin balik
UrUnlerine ulasmasini sagliyor; klasik portféydmuazin yani
sira, dogrudan tlketilmeye hazir Meksika Fasulyeli, Kinoall
ve Misirll SuperFresh Ton Salata cesitleriyle besleyici 6gun
secenekleri sunuyoruz. Ton balidi icerigiyle zengin protein
destedi saglayan bu lezzetlerle saglikl yasami destekliyoruz.

Uriin Giivenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

UrUnlerimizin gavenligi ve kalitesini, misterilerimize karsi en
6nemli sorumlulugumuz olarak goérlyoruz. Kendi Uretim
sUreclerimizin 6tesinde ham madde seciminden Urdnlerin
depolanmasina, uygun ambalaj secimine ve tulketicilerle
bulusan raflarda dodgru sartlarda sunulmasina kadar tim
adimlarda bu sorumluluk bilinciyle calisiyoruz.

Gida savunmasini, gida glvenligi kUltGrimuazan
tamamlayicisi olarak goérlUyoruz. Bu anlayisla, kalite, gida
glvenligi ve ybnetim sistemlerini sUrekli iyilestirmeyi
hedefleyerek, sektérimuizdeki teknolojik  gelismeleri
yakindan izliyor, yenilik¢i, yasalara ve ¢evreye saygill, insan
odakli gida glvenligi kGltardnt benimsiyoruz. Kalite
Politikamiz aracihdiyla bu anlayisimizi tim paydaslarimizla
seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

KURUMSAL
YONETIM
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2025 YILI KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM |- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17. maddesi ve 03.01.2024 tarihli 11-17.1
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi”
ile bazi Kurumsal Yénetim llkeleri Borsa Istanbulda (BIST) islem
goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin
zorunlu olarak uygulanmasini 5ngdrdiga hikiimlere uyulmasi aynen
kabul edilmistir. ilgili tebligde yer alan zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanmasina yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri aktif olarak gérev yapmaktadir.
Komite calisma esaslar internet sitesinde yayinlanmistir. Komite
Uyelerinin  baskanlari Yonetim Kurulu badimsiz adaylarindan
olusturulmus olup, komitelerde badimsiz adaylarin gogunlugu
bulunmaktadir. Genel Kuruldan U¢ hafta evvel bilgilendirme
dokiimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu ve agiklanmasi gereken
diger bilgiler, yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmustur.
iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulunun bilgisine sunularak,
bagimsiz Yénetim Kurulu adaylarinin da onayiyla islemlere devam
karari verilmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gegirilmis ve glincellestirilmesi yonitinde calismalar yapilmistir. 2025
yili icin yaygin ve sureklilik arz eden islemler raporu hazirlanmis ve
Yonetim Kurulu karariyla KAP’ta yayinlanmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinin bagimsizlik hususunda taramalari gerceklestirilmis
olup, yeni adaylar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yoénetim
Kurulu'na sunulmustur. Strdartlebilirlik calismalari kapsaminda,
genis kapsamli ilk strdurebilirlik raporu 2017 yilinda yayinlanmis
olup, 8. rapor 2024 yili icin yayinlanmistir. SGrdurilebilirlik raporlari
Besler web sitesinde hissedar ve paydaslarin bilgi ve erisimine
sunulmustur.

2025 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere
uygun bicimde yUrtilmUsttr. Bu kapsamda; faaliyet raporunda,
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklikle yurirlige
konulan Surdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesindeki ilkelere
yonelik uyum saglanan konular kapsamli olarak agiklanmis, henliz
tam uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise
Surdiirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani icinde yer verilmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne de tam uyum
amacglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir.
Henilz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde calisilmakta,
sirketin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

Henliz uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin gerekceleri ise
asadida yer almaktadir:

« Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Uyeler, sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.
Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari ve diger
btln menfaat sahiplerinin géris ve onerilerini dikkate almaktadir.

« Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkac komitede birden gérev
almaktadir.

«  Kurumsal Y&netim ilkelerinin 4.6.5 No.lu maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve (st diizey yéneticilere verilen ticretler
ile saglanan diger tim menfaatler yillk faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir; ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil
Yénetim Kurulu ve Ust dlizey yénetim Uyelerine saglanan faydalar
seklinde toplam olarak verilmektedir.

o Esas Sozlesme'de, bireysel bir hak olmak Uzere, pay sahiplerine
Genel Kuruldan 6zel denetim istemeyi talep edebilecedi yoninde
bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve
SPK duzenlemelerinin yeterli oldugu dustntlmektedir. 01.07.2012
tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun getirdigi
diizenlemeler cercevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme
hakki gozetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina
yol agmamis olmakla birlikte, bir stre¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari
geregince; 11171 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi,
KAP platformu Gzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilmistr. ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilg-
ileri/ozet/4028e4a1416e696301416ec5743e289d adresinden
ulasilabilir.

Besler Kurumsal Yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve uygulamaya
konulamamis géndill ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmai iligkileri Bolimii

Besler ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, ilgili birimlerle yUritilen
ortak calisma sonucunda “Yatirimai liskileri Birimi” sorumlulugunda
yerine getirilmektedir.

Yatinmci iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden géris
alarak ve koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel
yatinmailarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak
sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik
olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonla iletisimin yonetilmesinden sorumludur. Yatirimci
iliskileri Birimi, yiritilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu'na
iletilmek tzere Kurumsal Yonetim Komitesi’ne yilda en az doért defa
bilgilendirme yapmaktadir.

Pay sahiplerini ve yatinmcilan bilgilendirmek amaciyla, 2025 Kasim
ayinda Yildiz Holding analist toplantisina katiinmis, ayrica olusan
taleplere gore yatirimcei toplantilari diizenlenmistir. Sirket’in kurumsal
internet sitesi (https;//www.beslercomir) Tiirkce ve ingilizce olarak
iki dilde hazirlanmistir. Sirketin 6zel durum aciklamalarina Kamuyu
Aydinlatma Platformu ya da sirketin internet sitesinin yatirmei iliskileri
boliminden erisim saglanabilmektedir. Sirket sunumlarinin  birer
kopyasl da yine yatinmai iliskileri bdliimiinde Tiirkce ve ingilizce olarak
bulunmaktadir. Ayrica ¢ ayda bir hazirlanan finansal sonuglar ile
ingilizce ve Tiirkce olarak yayinlanan faaliyet raporlarina da internet
sitesinde yer verilmektedir.

Yatinmci lliskileri Departmani, yatirm camiasiyla saglikli bir
iletisim stirdiirme cabalarinin bir parcasi olarak 2025 yilinda cok
saylda faaliyete ve etkinlige imza atmistir. Tanitim toplantilari,
telekonferanslar, sanal toplantilar ve yliz yize gérismeler (yurt ici
kurumsal yatinmcilar ile) diizenlenerek Turkiye'den ve diinyadan
bircok kurumsal yatirmci ve analistle bir araya gelinmistir. Yatirimci
iliskileri Departmani ayrica yil boyunca hem kurumsal hem de
bireysel yatinmcilardan ve hisse senedi analistlerinden gelen cok
saylda talebi telefon ve e-posta yoluyla yanitlamistir. Ayrica, ceyrek
dénem finansal sonuglarini yatirim camiasiyla paylasmak amaciyla
yilicinde dort webinar diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11171 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi”
hikiimleri uyarinca Yatirimer iliskileri BlUmi Yoéneticisi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Metin DOGANAY,
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisans’'na sahiptir. Dénem icinde pay sahiplerinin yaptidi
basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon, e-posta
veya bire bir gérismeler yoluyla cevap verilmistir.

Yatinmi {liskileri Birimi, Sirket Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasindan
ve bu politikanin Besler blinyesinde benimsenmesinden sorumludur.

Birimin yiirtittligi baslica faaliyetler:

« Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak,
o Sirketle ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirketle ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

o Genel Kurul toplantisinin yurtrlikteki mevzuata, Esas S6zlesme’ye
ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak
ve gerekli dokiimanlarin pay sahiplerine ulastirilmasi,

o SPK’nin 6zel durumlar tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum
aciklamalarinin Borsa Istanbul, SPK ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligr ile tim yatinmcilara bildirilmesi,

o Mevzuatta meydana gelen dedisikliklerin takip edilmesi ve ilgili
birimlere aktarilmasi,

« Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yiritilen Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamalariile Kurumsal Yénetim
ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerin yiriitilmesidir.

Yatirimar iliskileri Birimi, Besler Mali isler Direktorligi biinyesinde
gorev yapan Yatirimel liskileri ve Risk Yénetim Miidiirliigii tarafindan
yuruttlmektedir. Pay sahipleri ile iliskilerle ilgili, sirketimiz sorumlu
yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Metin DOGANAY - Yatimai iliskileri ve Risk Yonetim Miidiirii
Tel: 0216 524 23 95

Ufuk KASAR - CFO
Tel: 0850 209 18 31
E-posta: yatirimci@besler.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve
diger sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini
saglayacak onlemler alinmakta ve tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir. Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamaktir.
Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve
en kisa zamanda yerine getirmektedir. Sirkette, bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen yazili bilgi talepleri, ticari
sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler harig
olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitln bilgiler yillik faaliyet
raporlarinda, 6zel durum acgiklamalarinda ve bireysel talepler
vasitaslyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Besler tarafindan yasal diizenlemelerle uyumlu
olacak sekilde bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne
sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin
detayli bilgi Besler Bilgilendirme Politikas’'nda yer almaktadir. Glincel
Bilgilendirme Politikasi metni internet sitemizin yatinma iliskileri
bolimiinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Esas S6zlesme’nin 16. maddesinde sirket denetiminin usul ve esaslari
hakkinda bilgi paylasilmis, pay sahiplerinden, 2025 yili iginde 6zel
denetgi bulundurulmasi ile ilgili bir talepte bulunulmamistir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527'nci
maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda
katilma, 6neride bulunma, gorls agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim
ve oy vermenin bitin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin Borsa’ya kote
sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmine badli olarak e-Genel
Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.
2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 8 Mayis 2025
tarihinde saat 14.00'da Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 Blytk
Camlica Uskiidar-istanbul adresinde Istanbul Valiligi Ticaret il
MUdurligirnin 06/05/2025 tarih ve 108952250 sayili yazilariyla
gdrevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Senem ERSOZ gdzetiminde
yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve Ana sozlesmede
ongoruldigi gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin 27/03/2025 tarih ve 11301 sayili nishasinda ve
Sirket’in resmi internet sitesi olan www.beslercomitr adresinde ve
Kamu Aydinlatma Platformunda Merkezi Kayit Kurulusu A.$’nin
E-Genel Kurul Sistemi tizerinde Genel Kurul toplanti tarihinden en az
U¢ hafta 6nce ilan edilmek ve ayrica toplanti gin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle slresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul’a ait tutanak ve glindem maddeleri Kamu Aydinlatma
Platformu (www.kap.govir) ve www.besler.comir internet adresinde
yayinlanmistir.

Sirketimizin 8 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicili Midirligu
tarafindan 15 Mayis 2025 tarihinde tescil ve 11332 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedird, toplanti
baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini
zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve sinir 6tesi de dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde fiziken
veya elektronik ortamda kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
oy haklarinin kullanmina yo&nelik Esas Sozlesmede bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Azlik paylarini
temsil eden hissedarlar, Genel Kurulda sagladiklari katilimlariyla,
yonetimi cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadir. 2025 yilinda
sirkete bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir.

Turk Ticaret Kanununun 411. maddesine gore, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri Genel Kurulun toplantiya
cagirlmasini veya gindeme madde konulmasini Yénetim Kurulu'ndan
talep edebilir.

Esas Sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin yonetmelik hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goéris
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,

anilan yonetmelik hikdmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanmaktadir.

Sirketin sermayesinde pay gruplari ve hisseler tzerinde herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir hissedariyla sirket arasinda
karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirkette birikimli oy kullanma
yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas S6zlesme'de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir.

Onemli nitelikteki islemin gerceklestirilebilmesi icin islemin esaslarinin
belirlendigi bir yénetim kurulu karari alinmasi ve bu islemin genel
kurulca onaylanmasi zorunludur. Bu toplantilardaki nisap hakkinda
Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hikimleri tatbik
olunur.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, vergi kanunlari
ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas Sozlesme hikimleri
dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus, faaliyet raporunda yer almis ve sirketin internet sitesinden
kamuya agiklanmustir.

Sirketin kar dagitim politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas So6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde;
sirketin stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa
gelismelerini gdzetmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul'un onayi ve bunlarca
yapilabilecek degisiklilere ve Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata
tabi olarak, sirketin nakit akisi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla
her hesap yili igin net dagitilabilir dénem karinin asgari %10’unu
nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak daditmayi
benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
Kurumsal Yonetim ilkelerinde &ngériilen detaylari da iceren Yénetim
Kurulu'nun kar dagitim 6nerisi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve sirketin finansal
kaynaklarinin durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil
gobzden gegirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir. Sirketin kar dagitim
politikasi gercevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine dagitilir. Sirkette kar payi avansi uygulamasi
bulunmamaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Esas S6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
engelleyici ve pay devrini kisitlayici hlikiimler mevcut degildir.

BOLUM lIl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak www.besler.com.r
adresinde, ayrica sirket yatinmacr iliskileri internet sitesi
https://www.besler.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri
adreslerinde yer almaktadir. Sirketin internet sitesinde
pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer
almaktadir:

« Sirket Hakkinda Bilgiler

« Yonetim Kurulu Hakkinda Bilgiler

« Kurumsal Dokiimanlar (Komite Calisma Esaslari, Politikalar, Esas
Sézlesme, Ihrac Belgeleri, Etik ilkeler, Stirdiirtilebilirlik Kurulu Calisma
Esaslari)

» Mali Tablo ve Dipnotlar

« Faaliyet Raporlari

« Yatinma Sunumlari

« Slrdurulebilirlik Raporlari

« Ozel Durum Aciklamalari

« Genel Kurul Bilgileri

« Sermaye ve Ortaklik Yapisi

« Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

« Kredi Derecelendirmeleri

« Sik¢a Sorulan Sorular

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida,
Seri: 111171 “Kurumsal Y&netim Teblig” Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BALUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla sirket ile dogrudan
iliski icinde bulunan Uglincl kisileri ifade etmek Uzere kullanilmustir.
Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce
toplantilara davet edilerek veya telekomtinikasyon araclari kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile is birligi icerisinde
olmanin uzun doénemde sirket menfaatine olacagini dikkate alarak,
menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikll anlasma ve sdzlesmelerle elde
ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlar korumaktadir. Sirket
kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini, ydnetime iletmesine olanak tanimaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin  mevzuat ya da sozlesmeyle
dizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallari gercevesinde ve sirket olanaklari élclstinde sirketin itibari da
gozetilerek korunur. Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali
ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi énemli
duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini, Kurumsal Y6netim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite ile iletisime geg¢mesini zorlastirici herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tiim menfaat
sahipleri diledikleri iletisim y&ntemi ile ulasabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimi

Esas Sozlesme'ye gore Yonetim Kurulu en az 5, en ¢ok 7 Giyeden olusur
ve bu Uyeler Esas Sozlesmede yer alan hikimler dogrultusunda
muhtelif hisse senedi sahiplerinin onerisiyle Genel Kurul tarafindan
segili. Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz Uye olmak Uzere 6 Uyeden
olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda
herhangi bir calisma bulunmamakla beraber sirket, calisanlar,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslarn ve diger bitin menfaat
sahiplerinin gorus ve onerilerini dikkate almaktadir.

Menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve etkin olarak
uygulanmaktadi. Bu cercevede belirlenmis ise alm politikalari,
kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve editim
politikalar gibi hususlar insan Kaynaklar Politikasi kapsaminda
saglanmaktadir. Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikalarina
https://www.besler.com.tr/tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikasi adresinde yer verilmektedir.

Tam sirket calisanlarinin haklari herhangi bir ayrimcilik veya koti
muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir.
Sirketin uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet olmamistir.

Ayrica Besler Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi yayimlanmis olup, ilgili
politikaya https://www.besler.com.tr/documents/besler-cesitlilik-ve
-kapsayicilik-politikasi-003.pdf adresinde yer verilmistir.

Sirketin insan Kaynaklari politikasini olusturan ana kriterler sunlardir:
o TUm personelin performanslarinin dl¢imlerinin yapilmasi ve basari
kriterlerinin bu 6l¢timlerle paralel olarak yénetilmesinin saglanmasi,
o Seffaf yonetim sergilenmesi,

« Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

« Calisanlarin diistinduklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,
« Is disiplinine 5nem verilmesi,

« TUm calisanlarin takim ruhu icinde ¢alismalarinin saglanmasi,

« Egitim, Ucret, kariyer gibi konularda basarili personellere firsat esitligi
saglanmasi,

« Sosyal aktivitelere yer verilmesi.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gida sektérinde calismanin gerektirdigi sorumluluk, hizmet bilinci
ve tecrlbe ile gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
toplumun ihtiyaglarina en Ust seviye ve kalitede deger saglamasi
hedeflenmektedir. Bununla ilgili olarak Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek gevre kirliligini dnleyici tim tedbirler alinmis, aritma
tesisleri yasalarin gerektirdigi Slcllerde kurulmustur. Ayrica Tarkiye
egitim sistemi geregi orta dereceli ve yiksek egitim kurumlarindan
gelen stajyer 6grenci alim talepleri sirketin sektértiniin ihtiyaci olan
yetismis kaliteli insan glicinln ne denli dnemli oldugdu bilinci ile azami
seviyede karsilanmaktadir. Yildiz Holding'in benimsemis oldugu etik
kurallar genel olarak tim sirketlerde uygulanmakla birlikte sirketin de
dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme politikasi cercevesinde web
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.



Giris Hakkimizda 2025 Yili Faaliyetleri

Surdirilebilirik Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Besler Faaliyet Raporu |62

Giris Hakkimizda 2025 Yili Faaliyetleri

Siirdiriilebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Besler Faaliyet Raporu |63

BALUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizl
ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin galismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.
Genel Kurul dncesinde Uyenin 6z gegmisi ile birlikte, sirket disinda
yurlttigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Faaliyet
Raporunda Yénetim Kurulu Gyelerinin 6z gegmislerine yer verilmistir.
Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince
belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yuritmekte olup yapisi, gdrevi, yonetim hakki
ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar icin Sirket Esas Sozlesmesinde
yer alan hususlar gozetilmektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tek
kademeli yonetim kurulu (one-tier board) yapisinda olup, tim Yénetim
Kurulu Qyelerinin sirket ve yonetimi hakkindaki bilgilere kolayca
erisebilmektedir.

Yénetim Kurulumuz, Esas Sozlesmemiz uyarinca en az 5 Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulumuz su an bir baskan, bir baskan vekili ve
ikisi bagimsiz olmak Uzere dort tyeyle toplam alti kisiden olusmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir.
Yonetim Kurulu Qyeleri sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflan dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenedi bulunan kisilerden secilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Y&netim
ilkelerine ve kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilmis bagimsiz Gye niteligini haiz kisiler arasinda segcilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu UGyelerinin bagimsizlk beyanlari atama Oncesinde
alinmistir ve bu beyanlar gecerliligini korumaktadir. ilgili faaliyet
dénemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorev suresi Ug yildir. Bir Gyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, agilan tyelik icin yeni
Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunmaktadir.
Bu Uye, ayrilan Uyenin suresini tamamlamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani/Uyeleri ile sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas
Sozlesmesi’nde tanimlanmigken, sirkette hic kimse tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip degildir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin codunlugu icrada gdrevli olmayan
tiyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis
kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip, sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigi goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecek
bagimsiz tyeler bulunur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu'nda
2 bagimsiz Gye bulunmasi gerekmektedir. Yine ilgili diizenlemeler
uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Y6énetim Komitesi
bu komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim
Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lzere bagimsiz
tyelik icin aday tekliflerini, adaylarin badimsizlik Slcttlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tye adaylari da mevzuat ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday
gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’ne vermislerdir.

Tum bagimsiz Uyelerin mevzuat, Esas S6zlesme ve tebligde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlar
faaliyet raporunun kurumsal yonetim boliminde yer almaktadir.
2025 yilinda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapan bagimsiz
yelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.
Kurumsal Yonetim Teblig 4.3.4 maddesinde belirtilen “Y6netim Kurulu
icerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az
olamaz.” maddesine tam uyum saglanmis olup, tebligde hedef olarak
belirtilen badimsiz Gye sayisina ulasilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani (Genel Miidiir) farkl kisiler
olup, gorevleri birbirinden ayridir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Gyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat
veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri hususunda TTK’nin ilgili maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir.

Sirketin bilanco tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri asagida
belirtilmistir.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Yoénetim Kurulu 26.04.2024 -
Mehmet Tiitlincii Baskani 26.04.2027
Yoénetim Kurulu 26.04.2024 -
Fahrettin Giinalp Ertik Baskani Vekili 26.04.2027
.. . 08.05.2025 -
Yahya Ulker Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2027
ol ee e . B 26.04.2024 -
Siikrii Cin Yoénetim Kurulu Uyesi 26.04.2027
Fiisun Kuran Bagimsiz Yuénetim 26.04.2024 —
Kurulu Uyesi 26.04.2027
Esra Kivrak Bagimsiz Yuénetim 26.04.2024 —
Kurulu Uyesi 26.04.2027

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin ortak “bagimsizlik beyani” asagida
sunulmaktadir.

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
y6netim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son 5 yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlglide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim
Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (GV.K.) gére
Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
y6netim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g)Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinl elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin 3’ten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin 5’ten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu olagan kosullarda yilda en az 4 kere, sirket faaliyetleri
hakkinda stratejik degerlendirmelerde bulunmak ve iki toplant
arasindaki déneme dair gelismeleri degerlendirmek Uzere toplanir. Bu
toplantilarda, sirket strateji ve faaliyetleri ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi
alinarak stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkéan saglanmis;
ayrica Yonetim Kurulu Oyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili
dizenli olarak bilgilendirilmislerdir. Toplanti ve karar yeter sayisi tye
tam sayisinin salt cogunlugudur. Yonetim Kurulu yilin timiinde 50 adet
Yonetim Kurulu karari almistir. Katiim orani %97 olarak gerceklesmistir
ve alinan kararlarin tamamina badimsiz Yonetim Kurulu Qyeleri
katilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goéris ve
karsi oy gerekgeleri varsa karar zaptina gegirilir ve bu durumda karsi
oy kullanan Gyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. 2025 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu ttirden bir muhalefet
veya farkli goris beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamis
ve denetcilere de iletilmemistir. Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy
hakki bulunur.

Yonetim Kurulu, sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti
yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu toplantilari, karar alinmak sarti
ile, TUrkiye icinde veya disinda baska bir yerde de yapilabilir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin glindemi; ilgili yasal mevzuatin Yénetim Kurulu
kararina baglanmasini emrettidi hususlarin, ilgili birimlerce sirket Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu tyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.
Bunun disinda, Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birisinin nem arz
eden bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, sirket Ust y&netimine
bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenmektedir. Sirket, Yonetim
Kurulunda goériusilmesi istenen konular icin toplanmakta ve konsolide
edilerek glindem olusturulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Yénetim
Kurulu'nun karar verebilmesi icin Gye tam sayisinin cogunlugunun
(%50 ve Uzeri) toplantida hazir bulunmasi gerekmektedir. Kararlar,
toplantida hazir bulunan tyelerin ¢cogunlugu ile alinir. Toplantilar
telekonferans, video konferans veya sesli/géruntili baska iletisim
araclari vasitasiyla yapilabilecek ve karar buna iliskin tutanagin
imzasiyla olusturulabilecektir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin,
kendilerine sunulan kararlari imzalamak suretiyle, onayladig
durumlarda toplanti yapilmasina gerek kalmadan karar alinabilir.
Yénetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Tebligi” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecedi gibi
bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda, Esas Sozlesme’nin bu hikmd uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden, hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili
Bakanlik Tebligi hikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim Kurulu'nun elektronik ortamda yapildigi hallerde, Esas
Sozlesme'de 6ngorilen toplanti karar nisaplarina iliskin htkimler
aynen uygulanir. 2025 yilinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi’nin toplanti tutanaklari ve raporlari
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Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmistir. Kamuyla paylasilmasi
gereken konulara iliskin dnemli kararlar, toplanti bitiminden sonra
ivedilikle kamuya agiklanmaktadir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu
Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, séz konusu 6zel durum
aciklamalari Tiirkge ve ingilizce olarak internet sitesine konulmaktadir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi

451 Nolu Kurumsal Yénetim ilkesi Yénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini
ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gérevlerini yerine getirebilecegini
ongormektedir. Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Surdurdlebilirlik Komitesi olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu
komiteleri aktif olarak gérev yapmaktadir. Komite Uyelerinin baskanlari
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Bagimsiz Uyeler
birden fazla komitede gorev almaktadir. Komiteler genellikle Yonetim
Kurulu toplantilarindan birkag gtin énce veya ayni giin toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin calisma esaslari
hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip edilmesine iliskin dizenlemeler
yapilmisti. Komitelerin calisma esaslari sirketin kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Ucretlendirme ve Aday Gésterme komitelerinin gdrevleri de Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

2025 yilinda tim Yonetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Y&netim
ilkeleri ve kendi calisma esaslari kapsamindaki gérev ve sorumluluklari
yerine getirmis, ¢alisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite
calismalari esnasinda gerektiginde sirket yoneticilerinden ve bagimsiz
denetciden de goris alinmistir. Komitelerin calismalari hakkinda bilgiler
ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlar Yoénetim
Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu komitelerinin
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi goriistindedir.
Yoénetim kurulu ve komite Uyelerimiz arasinda, sirket sermayesinin
%5’inden fazlasina sahip olan bir Giye bulunmamaktadir.

5.3.1 Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin mali tablolari ve ilgili
aciklamalarinin nitelik ve dogrulugdu, sirketin muhasebe sisteminin
uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetgilerin nitelikleri ve
bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetci ve
sirket arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gdzden gegirilmesi,
sirketin bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve sirketin
ic denetiminin uygulanmasi ve etkinligi Gzerindeki Yonetim Kurulu
goOzetimlerine yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilen en az 2 tiyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az g ayda bir olmak Uzere yilda
dort kez toplanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin Gyelerinin tamami
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Bu komite
iki Gyeden olusturulmus, Baskanligina Fisun KURAN ve Uyelige
Esra KIVRAK getirilmistir. Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin,

finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak amaciyla
sirket binyesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yili
icinde 4 toplanti yapmistir ve bu toplantilara katiim orani %100
olarak gerceklesmistir.

5.3.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak, sirketin uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler
sunmak Uzere sirket binyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baskanligina bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi Esra KIVRAK ve lyeliklere y6netim kurulu bagmsiz Gyesi
Flisun KURAN ile Yatinmai liskileri ve Risk Yénetim Mudiir(i Metin
DOGANAY getirilmistir. Komite, kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanmakta olup, 2025 yili icinde dort adet toplanti yapmistir
ve bu toplantilara katilim orani %100 olarak gerceklesmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ust yonetim ve yonetim kurulu Uye
Ucretlerinin belirlenmesinde gorevini yerine getirmede yardimci
olacak bir danisman tutma hakkina da sahiptir. Komite ayni zamanda
cografya, yas, Irk, cinsiyet ve etnik koken gibi diger alanlarda da
Yoénetim Kurulu'nun gesitliligini artirmay amaclamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2025 yilinda, sirketin kurumsal yonetim
uygulamalarini ve Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporunu
degerlendirmis, ayrica Yatirimai iliskileri Birimi’nin faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na bilgi sunmustur. Buna ek olarak, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevleri de lstlenen Kurumsal Yonetim
Komitesi Yonetim Kurulu ¢alismalarinin etkinligi ile bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesiyle, Yénetim Kurulu Gyeleri ve
Gst diizey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda
bulunmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi gérev sorumluluk ve calisma
esaslarina iliskin detayli bilgiye sirket internet sitesinden ulasmak
mUmkindir.

5.3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi;

o Sirketin varligini, gelismesini ve slrdurilebilirligini  tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum/yasal ve diger
her trld riskin sistematik bir sekilde erken tespiti,

« Tespit edilen risklerin sirketin kurumsal risk alma sinirlari gercevesinde
etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesi,

o Dederlendirmeleri tamamlanan risklerin &nceliklendirilerek, etki
ve/veya olasiliklarinin azaltilmasina iliskin ihtiya¢ duyulan aksiyon
planlarinin olusturulmasina yénelik etkin bir kurumsal risk y&netimi
sisteminin tesis edilerek, s6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin
etkinliginin ve gelisiminin saglanmasi amaciyla izlenmesi ve periyodik
olarak Yénetim Kurulu'na raporlanmasindan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, icrada gorevli olmayan en az 2
bagimsiz Yénetim Kurulu tGiyesinden olusur. icra Baskani/ Genel Mid(ir
komitelerde gorev alamaz. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki
ayda bir olmak Uzere yilda en az alti defa toplanir.

Komite toplantilari Uyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi
gibi, teknolojik iletisim olanaklari kullanilarak da yapilabilir. Komite
toplantilarinin  zamanlamasi mimkin oldugunca Yonetim Kurulu
toplantilarinin  zamanlamasi ile uyumlu olur. Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin Baskanligina bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Esra KIVRAK
ve Uyeligine yonetim kurulu bagimsiz tyesi Fisun KURAN getirilmistir.
Komite iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar sonucunda, kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri rapor
haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunmakla yikimltddr. 2025 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis ve bu toplantilara
katiim orani %100 olarak gerceklesmistir. Komitenin goruslerini ve
yorumlarini iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

5.3.4 Surdiriilebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 26 Aralik 2025 tarihli karari ile, Sermaye
Piyasasi mevzuati, ilgili mevzuat ve Sirket esas s6zlesme hikimleri
cercevesinde, Sirket blnyesinde Yonetim Kurulu'nun gorev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Surdurdlebilirlik ile ilgili Turkiye'de ve dinyadaki gelismeleri
takip ederek, Sirket strdurdlebilirlik stratejisini olusturmak, Sirket
blnyesinde politikalari ve prosedirleri  belirleyici ¢alismalar
yapmak, goriis ve 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak, Sirket'in
sosyal, cevresel, ekonomik ihtiyaglarini kurumsal ve sistemli bir
yap! cercevesinde gelistirmek, strddrdlebilirlik y&netimi, politika
ve proseddrleri ile etkinligini en az yilda bir kez gdzden gegirerek
surdurdlebilirligin -~ Sirket  blnyesinde hizli, etkin ve saglikl
yonlendirilebilmesini temin etmek, yillik olarak bir plan hazirlamak
ve sonraki yil icin bir is planini onaylamak temel gorev ve yetkileri
dahilinde, Sirket biinyesinde Yoénetim Kurulu'na bagli olarak ¢alismak
Uzere "Surdurdlebilirlik Komitesi" kurulmustur.

Surdurilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Yénetim
Kurulu tyeleri arasindan secilen en az iki tye, Sirket CEO’su ve Sirket'in
Surdurilebilirlik Departmani  Liderinden olusur. Surdurdlebilirlik
Komitesine bagimsiz tyelerden biri baskanlik eder.

Surdurilebilirlik Komitesi, en az t¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez
toplanir. Strdurilebilirlik Komitesi, 2025 yili sonunda kuruldugu igin
2025 yiliicinde herhangi bir toplanti gerceklestirmemistir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic Kontrol

Besler, faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek, riskleri minimize
etmek ve hedeflerine ulasmak icin i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
Bu sistem, sirketin varlik ve bilgi bitinligind korumak, operasyonel
etkinligi artirmak, yasal dizenlemelere uygunlugu saglamak amaglari
dogrultusunda tasarlanmisti. Ic kontrol sistemi, Yildiz Holding
biinyesinde kurulu olan ic Denetim Baskanligi tarafindan; operasyonel
sUregler, mali raporlama, risk yonetimi ve uyumluluk gibi alanlarda
diizenli olarak degerlendirilmektedir. ic Denetim Bagkanligy, ic kontrol
sistemlerine iliskin yaptigi analiz ve degerlendirmelere ek olarak
Besler iist yénetimine gelistirme &nerileri de sunmaktadir. ic Denetim
Baskanligi, yapmis oldugu calismalarin sonuglarini yilda doért kere
Besler Denetim Komitesi ile paylasmaktadir.

Risk Yonetimi

Risk yonetimi surecleri ile belirlenen riskler, nicel ve nitel olarak
belirlenen 6lgtim kriterleri kullanilarak, sirketin  strdurulebilir
performansi icin hayati 6nem tasiyan risk yonetimi stratejileri
kapsaminda, uluslararasi standartlara uygun yazili risk politikalari ve
sirketin kurumsal risk alma istahi dogrultusunda sistematik olarak
izlenmekte ve Slcllmektedir. Bu strecler hem seffafugr artirmakta
hem de alinan yatirm ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik
bir bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda alinmis
olan kararlar etkileyen ve sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini
tehlikeye dustrecek her tarlu riskin, risk sahipleri ile birlikte tespiti,
gerekli 6nlem ve aksiyonlarin planlanarak uygulanmasi, risklerin
bir yonetim sistemi dahilinde koordineli bir sekilde y&netilmesinin
saglanmasl, gbzden gegirilmesi ve Ust yonetime raporlanmasi
amaciyla sirket genelinde ilgili kurumsal risk y&netimi calismalarinin
gerceklestirilmesi, faaliyetlerini Mali isler Direktdrligine bagli olarak
yiriten Yatirmar liskileri ve Risk Yénetim Midiirligi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Ust diizey ydneticiler, kendi is fonksiyonlarina
veya organizasyonlarina iliskin risklerin yonetiminden, sz konusu
risklerin aksiyon planlari cercevesinde etki ve olasiliklarinin azaltilmasi
amaciyla gerekli aksiyonlarin alinmasi ve takibinden sorumludur.
Sirket genelinde uygulanmakta olan kurumsal risk y&netimi sisteminin
tesis edilmesi, gelisiminin saglanmasi, etkin bir sekilde isleyisinin
gozlemlenmesi ve takip edilerek Yonetim Kurulu'na raporlanmasi
faaliyetleri ise Besler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gerceklestirilmektedir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Oncelikle misteriye saygil, her kademede calisanin ydnetime
katildigi, slrekli ve yaygin egitimin benimsendigi, hicbir kosulda
kaliteden ve gida givenliginden 6din vermeden, kalite/HACCP
Yonetim Sistemi’ni siirekli iyilestirmeyi hedef edinen, sektoriindeki
teknolojik gelismeleri yakindan izleyen, yenilikci, atilimci, yasalara ve
cevreye sayglyl ilke edinmis, insana deger veren bir sirket olmaktir.
Sirketin amaci; musterilerinin istek ve beklentilerini iyi tespit ederek
onlara eksiksiz karsilik vermek, sektér onclligind korumaktir. Bu
amacin gerceklesmesi icin belirlenen politika ve hedefler zorunlu
olup, tum birimlerde ve kademelerdeki calisanlarin Kalite/HACCP
Yonetim Sistemi’ne uygun olarak calismasi gerekmektedir. Sirketin
hedefi, Urlnlerini olusturan ham maddelerini aldigi kaynadindan,
Urettigi mamullerin ulastidi son noktaya kadar her kademede isini
titizlikle yerine getirmeye calismaktir. Tohumdan sofraya gecen
tim slrecte paydaslarina deder katmaya calismak bir numarali
onceliklerindendir.

Sirket, sektorde is yapis biciminde ve dijitallesmede de oncl bir
lider olmak icin, strdurllebilir blylime ve basari icin, strekli gelisim
icin, is stratejilerini en hizli ve en iyi sekilde hayata gecirebilmek icin,
daha disUk maliyetle ve daha yuksek verimlilikle is yapabilmek
icin, paydaslarin, misterilerin, tiketicilerin ve calisanlarin hayatlarini
kolaylastirarak onlara deger katmak ve kalplerini kazanmak icin dijital
donuslm projelerini hayata gegirmek hedefindedir.

Sirketin uzun vadeli hedefleri, bu hedeflere paralel olarak Ug yillik
stratejik planlan ve yillk bltceleri hazirlanmaktadir. Her faaliyet
ddneminin sonunda belirlenen hedefler dogrultusunda da performans
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir.

5.6 Maddi Haklar

Sirket Ust duzey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, 20.07.2019 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve sirketin faaliyet raporu ile kurumsal internet
sitesinde de yayinlanmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve tyelerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilan tcret ve huzur hakki disinda herhangi
bir menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri,
Genel Kurul tarafindan sirketin mali durumuna gore her biri icin
ayri ayri tespit edilir. 08.05.2025 tarihli OlaganUsti Genel Kurul'da
Yénetim Kurulu Uyesi Stikrii CiN'e aylik net 44.000 TL, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine komitelerde alacaklari gérevler
icin 6denecek Ucret dahil aylik net 88.000 TL Uicret édenmesine karar
verilmistir. Donem iginde hicbir Yénetim Kurulu Gyesine ve y&neticiye
borg verilmemis, dogrudan veya Utglnc bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM BEYANI

02.10.2020 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (I11171ynde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Il-171.a) ile;
Kurumsal Yonetim ilkelerine tabi ortakliklarin, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum raporlamalarinda, “Strdiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi” basligina yer vermeleri ve yillik faaliyet raporlarinda ayrica,
Surdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere
iliskin olarak agiklamaya yer verilmesi belirtilmistir.

Besler, SPK “Sirdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda
yayinlanan ilkelere 2017 yilindan beri kamuya acik olarak yayinladigi
Surdurdlebilirlik Raporlar araciligiyla uyum gdéstermektedir. CSY
alanindaki calismalarini her yil gelistirerek devam ettirmektedir.
ilkelerde belirtilen kriterlere ve performans verilerine ayrintili olarak
temmuz ayinda yayimlanacak 2025 Suardurilebilirlik Raporu’nda
yer verilecektir ve bu verilerin ileriki ddnemde faaliyet raporlarinda
paylasilmasi dogrultusunda calismalar devam etmektedir.

ilkeler arasinda mevcut olmayan kriterler asagida paylasimis olup
zorunlu olmayan “Sirdiriilebilirlik Cerceve ilkeleri’ne tam uyum
amagclanmaktadir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde
calisilmakta olup sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gegcilmesi planlanmaktadir.

Gevresel ilkeler

Karbon fiyatlandirma sistemi ve karbon kredisi bulunmamaktadir.
Yenilenebilir enerji kullanilmamaktadir; ancak bu alanda yatirimlar
yapilmaktadir.

Sirketimizde OKR Performans Yonetimi sistemi kullanilmaktadir ve
CSY ile ilgili kriterler yoneticilerin performans gostergeleri arasinda
yer almaktadir, bu konuda daha ayrintili bilginin paylasilmasi
hedeflenmektedir.

Sosyal ilkeler

insan haklar konusundaki gelismeler ayrintili olarak paylasilmamakta;
ancak Onumuzdeki sirecte gelistirilmesi planlar arasinda yer
almaktadir.

Besler Surdurulebilirlik Raporlari https://www.besler.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari adresinde yayinlanmaktadir.
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RISK YONETIM POLITIKALARI

Kurumsal risk yonetimi gercevesi dogrultusunda birbirleri ile olan
etkilesimleri ve kok nedenleri dikkate alinarak butlnlesik bir bakis agis
cercevesinde belirlenerek yonetilen riskler, 4 ana grupta ele alinarak
takip edilmektedir:

Stratejik Riskler: Sirketin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
Olclide paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarinin gelecege yonelik
beklentiler cercevesinde karsilanamamasi veya gerek kiresel
gerek lokal diizeydeki 6nemli regllatif diizenlemeler sonrasindaki
dedisimlere yeterince uyum saglanamamasi sonucu karsilasilabilecek
risklerdir. Uriin talebine yodnelik degisimler, rekabeti ve pazar payini
etkileyebilecek piyasa diizenlemeleri, tiketici/paydas egilimi ve
beklentileri ile is modelini etkileyebilecek faktérler sonucu ortaya
cikabilecek riskler bu baslik altinda degerlendirilmektedir. Periyodik
olarak yenilenen paydas analizleri ve farkli alanlarda yuruttlen
tlketici arastirmalar ile tiketici aliskanliklari ve beklentilerindeki
dedisimler takip edilerek, dengeli beslenme ve iyi yasam trendlerini
merkezine alan inovatif Urlnler ile Urin cesitliligi saglanmaya
calisilmaktadir. inovasyon kdiltiiriiniin kurum icerisinde gelisimini
artiracak egitimler, calismalar, cesitli Universiteler ve arastirma
enstitlleri ile yapilan is birlikleri cercevesinde Ar-Ge faaliyetleri
yuritllmektedir. Faaliyet cografyamiz veya faaliyet gostermis
oldugumuz sektore iliskin dnemli/kisitlayici regilatif diizenlemeler
yakindan takip edilmekte olup, s6z konusu degisikliklerin sirketimiz
Uzerindeki olasi etkileri analiz edilerek proaktif bir sekilde aksiyon
planlamalari hayata gegirilmekte ve boylelikle stratejik risklerimizin
y6netimi daha etkin bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Finansal Riskler: Finansal piyasalardaki déviz kuru, enflasyon, emtia
fiyatlari, faiz orani vb. énemli goéstergelerdeki dalgalanmalardan
kaynaklanabilecek likidite riskleri ile 3. taraflarin mali durumundaki
bozulma vb. sonucu sirketimize yénelik mali yikimliliklerin kismen
veya tamamen yerine getirilememesinden kaynaklanabilecek
risklerdir. Kur riski, likidite riski ve faiz orani riski sirketin 6ne ¢ikan
finansal riskleridir. Sirket blnyesindeki ilgili finans ekipleri, makro
ve mikro diizeydeki bircok finansal veri ve gostergeyi yakindan
takip ederek, s6z konusu finansal riskleri sirketin risk istahi sinirlari
dahilinde kalmasini saglayacak sekilde gerekli 6nlemleri almaktadir.

Finansal riskler ile ilgili detay aciklamalar asagidaki sekildedir:

Kur Riski: Sirket, doviz cinsinden varlk ve ytktumlaliklerinin Tark
Lirasrna gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda
alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmakta olup,
Sirket bu riski yabanci para, varlik ve ytkimluliklerinin netlestirilmesi
yolu ile olusan dogal bir yéntemle (dogal hedge) kontrol etmektedir.
Dogal hedge yontemine ilave olarak ihtiyac halinde cesitli finansal
tirev enstrimanlan kullanilarak déviz kuru riskinin daha etkin bir
sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Likidite Riski: Etkin likidite yonetimi cercevesinde, nakit ihtiyacini
karsilayabilmek adina yeterli sayida ve kalitede olacak sekilde fonlama
kaynaklarinin artirilmasi ve s6z konusu kaynaklarin stirdirtlebilirliginin
saglanmasi amaglanmaktadir. Nakit giris ve cikislari vadeleri uyumlu
olacak sekilde takip edilmekte, etkin stok yonetimi ve yeterli diizeyde
nakit ve nakde doénUsturdlebilir finansal enstrimanlar saglanmaya
calisilarak likidite riski yonetilmektedir.

Faiz Orant Riski: Sirketin sabit ve degisken faiz oranlar tzerinden
borclanmasi ya da alacaklanmasi, sirketi faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, uygun kosullar olustugunda faiz
orani takas sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar
arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle yénetilmektedir. Riskten
korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve risk istahi ile uyumlu olmasi
icin duzenli olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturulmasi ve gerek bilango pozisyonunun
gbzden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
sirketin risk istahi dogrultusunda kontrol edilebilir diizeyde tutulmasi
amagclanmaktadir.

Operasyonel Riskler: Siireclerin yeterince verimli olarak kurgulanamamasi,
altyapr veya teknolojik sorunlar, insan kaynakli hatalar vb. nedeniyle
slreclerin etkin bir sekilde yuritilememesi veya basarisiz is strecleri
kaynakli maruz kalinabilecek risklerdir. Bilgi gtvenligi, teknolojik
altyapy, is strekliligi, kalite, insan kaynaklari, tedarik/lojistik, satin alma
vb. sireclerde ortaya cikabilecek verimsizlikler ve/veya aksakliklar
baslica operasyonel risklerdir. Bilgi gtvenligi sistemlerinin zarar
gormesinin dnlenmesi, siber saldirilardan korunmak, veri bittinligu
ve guvenliginin saglanarak veri sizintisinin  6ntine gecilmesi ve
bdylelikle is strekliliginin saglanmasi adina cesitli dnleyici kontroller
is slireclerine dahil edilmektedir. Bilgi gtivenligine yonelik periyodik
olarak ic ve dis denetimler ile sizma testleri gerceklestirilmektedir.
TUm calisanlarimiza zorunlu bilgi glivenligi egitimleri verilerek konuya
iliskin mevcut farkindalik seviyesinin artirilmasi amaclanmaktadir.
Uretim tesislerimizde uluslararasi kalite ve gida givenligi
standartlarina uyumun takibi icin periyodik ic ve dis denetimler
gerceklestirilirken, tedarikgilerimize yonelik ise cevresel, sosyal ve
etik performans degerlendirmelerine yonelik periyodik risk analiz
calismalar yurdtilmektedir. Calisanlarin  yetkilerinin - belirlenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla yetenek yonetim streci hayata gecirilmis
olup, bu cercevede calisanlarin bireysel gelisimlerine yonelik
aksiyonlar alinarak kariyer planlamalari yapilmaktadir. Yasam boyu
o6grenme  kaltlrdnin yayginlastinlmasi amaciyla online egitimler,
uzmanlik programlari, yoneticilik egitimleri, kisisel ve mesleki gelisim
programlari c¢alisanlarimiza sunularak calisanlarimizin - yetkinlikleri
artinlmaktadir. Boylelikle, bahsi gecen s6z konusu uygulamalar ile
one ¢ikan operasyonel risklerimizin daha etkin bir sekilde yonetilmesi
amagclanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin, faaliyet gosterdigi cografya ve sektor 6zelinde
tabi oldugu dis mevzuat gereklilikleri ile etik basta olmak Uzere
ic mevzuat, usul ve esaslara uyum konusunda karsilasilabilecegi
zorluklar sonucu maruz kalabilecegi risklerdir. Olasi uyum risklerinin
online ge¢cmek ve daha etkin yonetmek adina rekabet, kisisel verilerin
korunmasi, vergi, insan haklari konulari basta olmak tizere tabi olunan
yurdrlukteki tim ulusal ve uluslararasi mevzuat yakindan takip
edilmektedir. En temel degerlerimiz arasinda yer alan etik ilkelerin
tlm is yapis seklimizde ve deger zincirimizde benimsenmesi amaciyla
olusturulmus olan politikalarimiz ve etik bildirim hattimiz mevcut olup,
s0z konusu etik ilkelere iliskin mevcut farkindaligi artirmak amaciyla
calisanlarimiza diizenli egitimler verilerek uyum risklerinin daha etkin
bir sekilde yonetilmesi amacglanmaktadir. Risk farkindaligi ve risk
kdltard bilincini artirarak, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin daha
etkin bir sekilde yuritilmesi dogrultusunda, sirket genelindeki tim
calisanlara kurumsal risk yonetimi egitimleri verilmektedir.

Sirket stratejilerimizin gerceklesmesine engel teskil edebilecek temel
risk 6ngdrileri periyodik olarak degerlendirilmekte ve s6z konusu
ongorilerin 6zellikle muhtemel finansal etkileri, belirlenmis olan
degiskenler dikkate alinarak izlenmektedir. S6z konusu 6ngoriler
dogdrultusunda risk envanterinde yer alan riskler, etki ve olasilik
acisindan da periyodik olarak degerlendirilerek, s6z konusu risklerdeki
degisimler ve bu degisimlerin nedenleri Ust Yénetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne periyodik olarak raporlanmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, risk envanterinde yer almayan ve
one cikan riskler var ise s6z konusu riskler de risk envanterine dahil
edilerek, envanter glincellenmektedir.

Periyodik risk degerlendirmeleri sonucunda Onceliklendirilen
riskler, kdk neden analizleri cercevesinde risk yodnetimi yazilimi
ile detayli olarak analiz edilmekte ve bu dogrultuda s6z konusu
risklerin etki ve/veya olasiliklarini azaltmaya y&nelik aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Sirket genelinde risk kiltlrt ve farkindaligini artirmayi merkezine alan
Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi ile;

o Sirket stratejilerimizi olumsuz olarak etkileyebilecek belirsizlikler
ve potansiyel olaylarin sirketin risk alma istahi ve stratejilerine uygun
olarak,

« Ongbriilen gelismeler ve verilere dayali olarak proaktif ve sistematik
bir sekilde,

o TUm risklerin birbirleri ile olan etkilesimleri ve kok nedenleri
dikkate alinarak bUtlnlesik bir bakis agisi cercevesinde yonetilmesi
amagclanmaktadir.

Ekonomik ve jeopolitik gelismelerin bas dondirici bir hizla yasandid
glnimiiz ekosisteminde s6z konusu dedisimlere hizli bir sekilde ayak
uydurabilmek ve bu degisimler ile birlikte gelisen yeni riskleri proaktif
bir sekilde takip ederek etkin bir sekilde yonetmek, sirket stratejilerine
ulasilmasi konusundaki kritik basari faktorlerinden biri haline gelmistir.
Ozellikle son yillarda devletler arasinda yasanan sicak catismalar ile
cesitli bolgesel ekonomik ve siyasi birlikler arasinda siddetlenen politik
gerilimler, kiresel dizeyde jeopolitik riskleri artirmistir. Jeopolitik
gerilimler 6zelinde baslayan s6z konusu risklerin, basta enflasyon
olmak Uzere enerji ve emtia fiyatlarinin kiresel dizeyde artmasina
neden olan 6nemli jeo-ekonomik sonuglari séz konusu olmustur.

Besler, jeopolitik gelismelerin tetiklemis oldugu ve son dénemde
daha da fazla 6nem kazanan kur, likidite ve faiz orani basta olmak
Uzere jeo-ekonomik riskleri, finansal riskler basligi altinda belirtilen
butlnsel risk yonetimi yaklasimi cercevesinde etkin bir sekilde
yonetmekte olup, gerekli aksiyon planlari ve risk azaltim stratejilerini
hayata gecirmeye devam etmektedir. Diger taraftan, ozellikle son
donemde iklim degisikligi ve iklim krizi ise diger tim sektorleri
oldugu gibi gida sektérinl de dogrudan etkileyerek faaliyetlerimizin
sUrdurdlebilirligi agisindan 6nemini artiran bir risk faktérli olarak
degerlendirilmeye baslanmistrr. Israfsiz sirket modelini merkezine alan
Besler, strdurdlebilirlik alaninda da 6ncl olabilmek ve uzun vadeli
deger Uretebilmek cercevesinde cevresel, sosyal, ydnetim ve ekonomik
faktorlerden kaynaklanabilecek surdurdlebilirlik risklerinin etkin bir
sekilde yonetilebilmesi icin gerekli strateji, politika ve hedefleri hayata
gegirmektedir. Bu dogdrultuda, 2017 yilinda hiz vermis oldugumuz
ve basarill bir sekilde yuritmeye devam ettigimiz strdurilebilirlik
calismalarimizi, sektdrel ve kiresel trendler ile regilasyonlar, konuya
iliskin yenilikgi yaklasimlar ve bu gelismelerin is sireglerimizdeki
potansiyel etkilerini farki senaryolar cercevesinde degerlendirerek
olasi riskleri &nlemeye yoénelik calismalara devam edilmektedir. Iklimle
baglantili fiziksel risklerin ve gegis risklerinin sirketimiz faaliyetleri
Uzerinde yaratmasi muhtemel etkileri belirlenerek, s6z konusu riskleri
etkin bir sekilde yonetebilmek adina detayli risk analiz calismalari
gerceklestirilmektedir. Boylelikle, olasi riskleri 6nleme/azaltma ve
konuya iliskin firsatlar degerlendirme calismalarimizi daha cevik ve
dayanikli bir yénetim sistemi kurgulamak amaciyla stratejik karar alma
slireclerimize dahil ederek énceliklendirmekteyiz.
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SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN

DIGER HUSUSLAR

e 2025 yili icinde sirketimiz 6zel denetim gecirmemis, kamu
denetimiyle alakali olarak Vergi Denetim Kurulu Baskanligi denetimleri
yapilmistir. Mevcut durumda, denetim sonuglariyla ilgili olarak herhangi
bir rapor sirkete ulasmamistir.

e 2025 yili igerisinde mevzuat hiktmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Y&netim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirim yoktur.

o Sirket 2025 yilinda belirlemis oldudu hedeflere blyik o6lclde
ulasmistir.

« 2025 yilinda sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem ya
da ona bagdli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

« 2025 yili igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan bir 6nlem yoktur.

e 2025 yili icerisinde isletme aleyhine acilan ve isletmenin
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

« Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda gikar gatismalari ve bu ¢ikar catismalarini
onlemek icin sirketce alinan tedbir olmamistir.

o Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri bulunmamaktadir.

« Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27 Aralik 2024 tarihli Karari uyarinca;
Sirketimizin genisleyen Urin portféyl ve sinerjik odak alanlari
dogdrultusunda, gida alanindaki uzun vadeli hedeflerimizle daha
uyumlu bir kurumsal kimlik olusturmak amaciyla Sirket unvani, "Besler
Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi" olarak degistirilmesine
karar verilmis olup, Sirketimiz esas sozlesmesinin, "Sirketin Unvani"
baslikli 3.Maddesi 8 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisinda tadil edilmistir. Sirketimizin 8 Mayis 2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda alinan kararlar
istanbul Ticaret Sicili Miidiirligl tarafindan 15 Mayis 2025 tarihinde
tescil ve 11332 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

o Sirket sermayesinin Tiurk Ticaret Kanunu'nun 376nci maddesi
kapsaminda karsiliksiz  kalip kalmadigi  degerlendirilmis olup
662.000.000 TL olan Besler cikarilmis sermayesinin, 31 Aralik 2025
tarihiitibariyla 16.711.306.742 TL olan ana ortakliga diisen 6z kaynaklar
ile varligini korudugu ve Net Finansal Borc/Ozsermaye Orani -%0,07
(Sirket net finansal alacakli pozisyondadir.) olan Sirket’in bor¢ yapisinin
saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna
ulasilmistir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin sirket disinda yurdttikleri
gorevler KAP web sitesinde “Yénetime iliskin Bilgiler” altinda yer
almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a1416e696
301416ec5743e289d

o Besler’in 2025 yilinda dogrudan istirak ettigi finansal duran
varliklarina istirak oranlarinda Tirk Ticaret Kanunu'nda belirlenen
sinirlara ulasan veya altina disen bir degisim gerceklesmemistir.

« Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebli§g'ine gére énemli
nitelikteki islem sayilan birlesme ve boélinme islemleri kapsaminda,
ortaklikta pay sahibi olan ve genel kurul toplantisina katilarak énemli
nitelikteki isleme iliskin glindem maddesine olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanada gecirten pay sahipleri, paylarini ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Sirket, ilgili diizenlemelere uyum saglar ve
ayrilma hakki kullanim fiyati SPK Kanuna ve ilgili diizenlemelere uygun
olarak belirlenir. Yil icerisinde ayrilma hakki dodacak herhangi bir islem
gerceklestirilmemistir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASINDAKI OLAYLAR

« Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.$. derecelendirme notu
kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating’in hazirlamis oldugu
raporda gectigimiz yila goére korunmus, uzun vadeli ulusal notu “AA-
(tr), kisa vadeli ulusal notu “J1+ (tr)”, gérinimleri ise “Stabil” olarak
belirlenmistir. JCR Eurasia Rating sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve
yerel para cinsinden uluslararasi notunu ise “BB”, gérinimlerini ise
“Stabil” olarak belirlemistir.

« Sirketimizce, faaliyetlerimizin strdlrdlebilirligini saglamak, cevresel
etkimizi azaltmak ve israfsiz sirket olma hedefimiz dogrultusunda,
Afyonkarahisar Emirdad'da yer alan fabrikamizda glines enerjsi
santrali (GES) yatinmina baslanmasi karari alinmistir. Enerji Performans
Sézlesmesi modeliyle hayata gegirilecek olan yatirimin, Besler ve Chint
Group istiraki Chint Solar Turkey Investment Enerji A.S. is birligiyle
2026 yili Nisan ayinda hizmete girmesi planlanmaktadir.

Emirdag'daki fabrikamizin; ilk etap olarak cati GES olmak Uzere
toplamda 5.734 gilines panelinin  kurulacagr santralin devreye
girmesiyle birlikte yaklasik 3.354,39 kWp kurulu alt yapiya sahip olmasi,
GES yatinmiyla yillik 4,3 milyon kWh elektrik enerijisi Gretilmesi ve bu
sayede fabrikanin yillk elektrik tUketiminin yaklasik ytzde 16'sinin
karsilanmasi planlanmaktadir. Enerji Performans S&zlesmesi modeli
kapsaminda, kurulum yapildiktan sonra, 10 yil siire ile tim maliyetler
yuklenici firmaya ait olmak Uzere, sistem isletilecek ve sistemden elde
edilecek menfaat dogrudan Sirketimiz nezdinde somutlasacaktr. 10
yillik stirenin sonunda ise santralin mlkiyeti Sirketimize gegecektir.

GES yatirmina iliskin gerekli izin bagvurulari tamamlanmis olup, konu
ile ilgili gelismeler oldukga kamuya duyurulacaktir.

YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI

RAPORU

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S/nin (Sirket) ve bagl
ortakliklarinin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.) 1Ocak - 31 Aralik
2025 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimuze gore; Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer
alan finansal bilgiler ile Ynetim Kurulu'nun Grup’'un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS”) uygun olarak yritalmdstar. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristimiizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriistimiiz
Grubun 1 Ocak - 31 Arallk 2025 hesap doénemine iliskin tam set
konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gorUs bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kuruluwnun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yénetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve
516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) [I-14.1 No.lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukimlerine gore yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniini izleyen ilk ti¢ ay icinde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her
yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve dlrlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve
ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve
bu goéristimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrittlmastar.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yUritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Mert Tuten, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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BESLER GIDA VE KIMYA SANAYi VE TICARET A.S. BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

. . . Besl Ki ive Ti . 1 Kurulu’

1 OCAK - 31 ARALTK 2025 HESAP DONEMINE AiT esler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU A.  Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide bilangosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarr’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintil bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta ve kamu yararim ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kihcali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin
olusturulmasinda ele alnmais olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

pwec

Kilit denetim konular1

Denetimde konunun nasil ele alindig:

iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklarin geri kazanilabilirligi

Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Bina, arazi ve yatirrm amach
gayrimenkullerin gercege uygun degeri

Not 2.4, 9 ve 10’da detaylar1 goriilebilecegi lizere,
Grup, bina ve araziler ile yatirim amaclh
gayrimenkullerini 31 Aralik 2025 itibariyle gercege
uygun degerinden muhasebelegtirmigtir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal
tablolarda bina ve araziler ile yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degeri
11.978.682.823 TL olup, gergege uygun deger
degisiminden dolay1 6zkaynaklar altinda
4.276.360.008 TL muhasebelestirilmistir. Bu
kapsamda bina ve araziler ile yatirrm amach
gayrimenkuller, ilgili mevzuatlarin hitkiimleri
kapsaminda lisansh degerleme kuruluglarindan
alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla piyasa kogullarini
yansitan gercege uygun deger ile degerlenmistir.
Gergege uygun degerler gayrimenkullerin yakin
cevresinde kiraya verilen veya satiga sunulan emsal
gayrimenkuller i¢in olan mevcut islem fiyatlarmi
yansitan emsal karsilagtirma yontemine gore
belirlenmistir. S6z konusu gayrimenkuller,
konsolide finansal tablolar agisindan tutarsal olarak
6nemli olmalari ve degerlemelerinde tahmin
kullanilmasi nedeniyle denetimimiz agisindan
6nem arz etmektedir.

Caligmay: gerceklestiren degerleme sirketlerinin
teknik yeterliligi ve bagimsizligr ilgili lisanslarin,
sozlesmelerin ve sunulan beyanlarin kontrolii ile
gerceklegtirilmigtir.

Hazirlanmis olan degerleme calismalari temin
edilmis ve asagida yer alan denetim prosediirleri
uygulanmisgtir.

Uygulanmis olan degerleme metodunun dogrulugu,
ilgili sabit kiymetin kullanim amaclar1 yeniden
degerlendirilerek kontrol edilmistir.

Degerleme girketi tarafindan gayrimenkuller icin
metrekare bagina hesaplanmis olan ortalama emsal
degerler 6rneklem yontemi ile secilerek piyasa
sartlari ile kargilagtirilmig ve tahminlerin toplam
deger tizerindeki hassasiyeti degerlendirilmigtir.

Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun
degerler, notlar ile kargilastirilmis, notlarda ve
muhasebe kayitlarinda yer alan degerlerin
degerleme raporlar ile tutarli oldugu ve not
actklamalarmin TFRSler agisindan yeterli olup
olmadig: degerlendirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.565.392.210 TL
tutarindaki iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar toplam varliklar igerisinde 6nemli bir
tutardadir. Bununla birlikte, iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar i¢in hesaplanan deger
diigtikligi kargihiklari, miigterilerden alinan
teminatlar, miisterilerin gecmis 6deme
performanslari ve kredibiliteleri géz 6niinde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestirilmektedir. Bu sebeplerle s6z konusu
alacaklarin geri kazanilabilirligi denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konudur.

Grup'un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina
iligkin aciklamalar Not 2.4 ve 5” da yer almaktadir.

Grup yonetimi tarafindan yonetilen miisteri alacak
takip siirecinin anlagilmis ve degerlendirilmistir.

Tahsilata iliskin herhangi bir anlagmazlik veya dava
durumu olup olmadig: arastirilmis ve hukuk
miisavirlerinden devam eden alacak takip
davalaryla ile ilgili bilgi alinmstir.

fligkili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri
orneklem yoluyla dogrulama mektuplar1
gonderilerek test edilmistir.

Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

fligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine yonelik konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan a¢iklamalarin yeterli olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarim Konsolide Finansal Tablolara

iligskin Sorumluluklar:

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmast i¢in

gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim

kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul l¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigtimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 d4hil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri d4hil olmak
{izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin tist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladiginmizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya ac¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2, TTK'nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 11 Mart 2026
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

Ras R

Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Cari Dénem  Onceki Dénem
Dipnot 31 Arahik 31 Arahk
Referanslar: 2025 2024

VARLIKLAR
Donen Varhklar 25.423.439.721 21.397.654.228
Nakit ve Nakit Benzerleri 29 2.921.105.548  2.760.512.445
Ticari Alacaklar 5 5.044.336.938  4.636.904.677
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 45 2.478.944.728  2.495.049.278
- [ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 2.565.392.210  2.141.855.399
Diger Alacaklar 6 11.647.831.006  8.243.031.464
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 4,6 11.501.208.417 7.974.855.698
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 146.622.589 268.175.766
Stoklar 7 4.944.783.050  4.702.772.645
Pesin Odenmis Giderler 8 303.881.163 503.853.984
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 3.430.586 230.328.854
Diger Dénen Varliklar 17 558.071.430 320.250.159
Duran Varhklar 15.409.392.775  14.991.699.392
Diger Alacaklar 6 2.950.101 3.205.049
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.950.101 3.205.049
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 9 3.336.424.099  3.514.493.063

Maddi Duran Varliklar 10 11.370.607.752  10.552.354.051
Kullanim Hakki Varliklart 11 70.212.004 61.605.213
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 443.739.247 387.235.685
Pesin Odenmis Giderler 8 81.397.103 25.376.291

Ertelenmis Vergi Varligi

25 104.062.469 447.430.040

TOPLAM VARLIKLAR

40.832.832.496  36.389.353.620

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olugtururlar.
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

BESLER GIDA VE KiIiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirast’mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

P

.

Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem  Onceki Dénem
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslar: 2025 2024
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 18 662.000.000 662.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklart 18 6.226.276.859 6.226.276.859

Kar veya Zararda Yeniden Siuflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu

- Tanumlanmus Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kayiplar

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmig

3.988.785.257
4.276.360.008
(287.574.751)

3.647.402.750
3.886.735.871
(239.333.121)

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 802.932.063 676.883.065
- Yabanci Para Cevrim Farklart 802.932.063 676.883.065
Hisse Senedi Thrag Primi 844.263.187 844.263.187
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 756.109.531 756.109.531
OfTak Kontr_ole Tz_ib_i Tesebbiis veya Isletmeleri igeren (1788.168.033)  (1.788.168.033)
Birlesmelerin Etkisi

Gegmis Yillar Karlart 4.694.660.068 2.455.652.939
Net Dénem Kar1 524.447.810 1.978.075.899
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 16.711.306.742  15.458.496.197
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 782.611.528 858.304.733
Toplam Ozkaynaklar 17.493.918.270  16.316.800.930
TOPLAM KAYNAKLAR 40.832.832.496  36.389.353.620

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslar: 2025 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.979.307.296 15.447.725.485
Kisa Vadeli Borglanmalar 27 8.037.228.578  5.140.047.640
-Banka Kredileri 27 8.002.937.077  5.034.190.333
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 27 34.291.501 105.857.307
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kistmlari 27 386.686.106 144.514.555
Ticari Borglar 5 6.334.918.524  6.558.201.123
- lligkili Taraflara Ticari Borclar 4,5 85.985.826 79.420.346
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 6.248.932.698  6.478.780.777
Diger Borglar 6 2.882.694.523  1.956.510.936
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4,6 2.882.692.697  1.956.508.547
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 1.826 2.389
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 218.288.267 199.906.405
Ertelenmis Gelirler 8 269.724.418 156.427.742
Dénem Kart Vergi Yiikimliligii 25 285.332.377 894.127.559
Kisa Vadeli Kargiliklar 425.604.572 269.699.244
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 16 398.073.498 261.086.219
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 27.531.074 8.613.025
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 17 138.829.931 128.290.281
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.359.606.930  4.624.827.205
Uzun Vadeli Borglanmalar 27 1.446.055.089  1.315.192.356
-Banka Kredileri 27 1.177.750.627  1.105.560.761
-Kiralama Islemlerinden Borglar 27 268.304.462 209.631.595
Diger Borglar 6 486.169.734 666.042.672
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4,6 486.169.734 666.042.672
Uzun Vadeli Karsiliklar 491.894.538 456.545.369
- Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 16 491.894.538 456.545.369
Ertelenmis Gelirler 8 36.838.257 14.625.296
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 25 1.898.649.312  2.172.242.568
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 178.944
Toplam Yiikiimliiliikler 23.338.914.226  20.072.552.690

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olugtururlar.
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Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE KAR
VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cil den ifade edilmistir.)

BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 ve 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Tirk Lirasi'nm (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarivla satm alma giicii esasma gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Ras Denetimd Bas Denetimd
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 19 32.493.955.813 32.725.313.908
Satislarin Maliyeti (-) 19 (24.474.610.842) (24.985.671.994)
BRUT KAR 8.019.344.971 7.739.641.914
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (1.057.305.730) (957.800.424)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 20 (3.336.934.429) (3.266.479.060)
Aragstirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (43.809.993) (38.965.120)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 184.006.258 244.279.987
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (1.865.494.535) (1.803.879.736)
ESAS FAALIYET KARI 1.899.806.542 1.916.797.561
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 4.024.489.044 4.390.321.487
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (178.068.964) -
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI 5.746.226.622 6.307.119.048
Finansman Gelirleri 23 31.869.640 112.016.393
Finansman Giderleri (-) 23 (4.288.652.944) (2.533.083.726)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar 24 (780.964.555) (415.466.133)
VERGI ONCESI KAR 708.478.763 3.470.585.582
Vergi Geliri / (Gideri) (301.766.088) (1.307.983.594)
- Donem vergi gideri (-) 25 (658.526.806) (853.112.644)
- Ertelenmis vergi geliri / gideri (-) 25 356.760.718 (454.870.950)
DONEM KARI 406.712.675 2.162.601.988
Donem Karmimn Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (117.735.135) 184.526.089
Ana Ortakhik Paylar: 524.447.810 1.978.075.899
Pay Bagina Kazang (TL) 26 0,7922 2,9880
DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden 604.912.047 619.171.915
Smiflandiriimayacaklar
-Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglart 1.036.006.521 1.321.508.332
-Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6l¢iim (68.871.202) (51.993.753)
kayviplari
-Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
diger kapsamli gelir kalemine iliskin vergi (gideri) / (362.223.272) (650.342.662)
geliri
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 165.492.618 (235.136.340)
- Yabanct Para Cevrim Farklar 165.492.618 (235.136.340)
Diger Kapsamh Gelir 770.404.665 384.035.575
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.177.117.340 2.546.637.563
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (75.693.205) 187.955.497
Ana Ortakhik Paylar: 1.252.810.545 2.358.682.066

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asim olustururlar.
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Kar veya
Zararda Yeniden

Smiflandiniacak
Birikanis Dier
psamit
Gelirler ve
Giderler __ Birikmis Kar / Zarar)
Tammlanmis
Maddi Duran F
Plantar: Ortak Kontrole
Yeniden Yeniden Kardan Tabi Isletmeleri
~ Sermaye  Degerleme giim Hisse Senedi  Ayrilmis ren Kontrol Gilcii
Odenmis Diizeltme Artis/  Kazanglan/  Yabanai Para rag Kistlnms  Birlesmenin Gecmis Yillar AnaOrtaklk  Olmayan
Sermaye Farklan_(Azabslar)  (Kayiplar)  CevrimFarla___ Primleri _ Yedekler Etkisi Karlari Net Donem Kart Paylart Paylar _ Ozkaynaklar
T Ocak 2024
itibarryla Bakiyeler 3.245.252.006 (205135877 903.563.519 1788.168.033) 1.352.344.706 1103308233 13.099.814.131 _ 670.349.236 13.770.163.367

662.000.000 _6.226.276.859 844263187 _756.109.531

Transferler - 1103308233 (1.103.308.233)

Diger Kapsamh Gelir - S GHLASIE6S (4197249 (226680454 380606167 3429408 384035575
Toplam Kapsarnl
Gelir - - - - - - - - - 1978075899 1.978.075.899  184.526.089  2.162.601.
31 Aralik 2024

itibarryla Bakiyeler _662.000.000 _6.226.276.859 3.886.735.871 (239.333.121 676883.065 _844.263.187 756109531 (1.788.168.033) 2455652939  1.978.075.899 15.458.496.197 858304733 16.316.800.930
T0cak 2025

itibarryla Bakiyeler _662.000.000 _6.226.276.859 3.886.735.871 (239.333.121 676883.065 _844.263.187 756109531 (1.788.168.033) 2.455.652.939  1.978.075.899 15.458.496.197 858304733 16.316.800.930
Transferler - ~(260931.230) - - - - 2239007129 (1.978.075.899) - - -
Diger Kapsam Gelir - < 650555367 (48241630 126.048.998 - - S 7ML 42041930 770404665
Toplam Kapsamly
Gelir - - - - - - - - - 52447810 524447810 (117735.135) 406712675
31 Aralik 2025

itibariyla Bakiyeler _662.000.000 _6.226.276.859 4.276.360.008 _(287.574.751 802932063 844.263.187 756109531 (1.788.168.033) 4.694.660.068 524447810 16.711.306.742 782611528 17.493.918.270

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarm tamamlayici pargasii olustururlar.



BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 ve 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore T

cinsinden ifade edilmigtir.)

Ras

Ras

Denetimden

Gegmis

Cari Dénem

Dipnot 1 Ocak -

Referanslar1 31 Aralik 2025

Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
1 Ocak -

31 Arahik 2024

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 ve 31 ARALIK 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN/
(KULLANILAN) NAKIT AKISLARI

(1.027.732.419)

3.055.785.079

Dénem Kar1 / (Zararr)
Dénem Net Kari / (Zararr) Mutabakat ile ilgili
Diizeltmeler
Amortisman ve {tfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii / (iptali) ile flgili Diizeltmeler

- Alacaklarda Deger Diiiikliigii / (Iptali) ile gili
Diizeltmeler

- Stok Deger Diigiikliigii / (Iptali), Net
Karsiliklar Tle Tlgili Diizeltmeler

- Cahsanlara Saglanan Favdalara Tliskin Karsiliklar ile
Ilgili Diizeltmeler

- Dava Karsiliklar:
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ve Komisyon Giderleri ile
Ilgili Diizeltmeler

- Faiz ve Komisyon Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler

- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler
Gergeklesmemis Kur Farki Degisimi
Vergi (Geliri) / Gideri le Ilgili Diizeltmeler
Gergege Uygun Deger Kayip (Kazanglar) ile ilgili
Diizeltmeler
- Yatirim Amach Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger
Kayiplart (Kazanglary) ile Ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayplar / (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iligkin
Diizeltmeler
Parasal Kay1p / (Kazang)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Degigim

- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki
Degisim

- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Degigim
Stoklardaki Degigim
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Degisim
Ticari Borglardaki Degisim

- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Degisim

- Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Degisim
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Degisim
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi Odemeleri

406.712.675
533.556.864

10,11,12 750.132.751
47.547.322

5 48.165.739
7 (618.417)
538.710.046

538.380.642

329.404

(469.764.372)

23 2.427.766.467
22 (2.897.530.839)
2223 665.593.885
25 301.766.088
178.068.964

178.068.964

22 (18.429.255)
54.894.002
(1.514.962.567)
(790.632.229)

5 (455.598.000)
5 (471.702.550)
4 16.104.550
7 (241.391.988)
(53.199.927)

5 (223.282.599)
5 (229.848.079)
4 6.565.480
182.840.285

149.637.310

16 (136.946.009)

(1.040.423.720)

2.162.601.988

(16.901.675)
720.996.560
12.822.931

15.241.316
(2.418.385)
369.749.403

369.362.331
387.072

(1.420.205.208)
1.804.162.431
(3.224.367.639)
616.753.104
1.307.983.594

(1.005.294.468)
(1.005.294.468)

(3.283.696)

(112.016.393)
(504.407.502)
1.372.178.543

378.226.948

162.310.950
215.915.998
1.646.569.652
417.078.892
(944.808.774)
(956.046.184)
11.237.410
(124.888.175)
3.517.878.856

(339.320.017)
(122.773.760)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asim olustururlar.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis . Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahlik 2025 31 Arahik 2024
YATIRIM FAALIYETLERINDEN ELDE
EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKISLARI 3.299.416.673 2.787.470.593
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (736.211.032) (593.003.114)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikaglart 10 (595.738.809) (462.039.239)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar 12 (140.472.223) (130.963.875)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 10,12,19 29.567.916 83.634.408
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Faiz 22 2.897.530.839 3.224.367.639
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Kur Farki 22 1.027.390.159 -
ézﬁgm Amagli Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira . 81.138.791 72.471.660
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN ELDE
EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKISLARI (2.124.143.770) (2.602.882.435)
Kredilerden Nakit Girigleri 27 11.482.965.902 5.897.540.414
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikiglart 27 (8.409.671.608) (3.502.645.789)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg
Odemelerine iligkin Nakit Cikiglart (21.499.730) (59.455.620)
Odenen Faiz ve Komisyonlar 20 (2.427.766.467) (1.804.162.431)
iliskili Taraflara Diger Borglardaki Net Artis / (Azalig) 6 (2.748.171.867) (3.134.159.009)
YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT 147.540.484 3.240.373.237
BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi 259.089.674 (136.359.517)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
DEGiSiM 406.630.158 3.104.013.720
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI
KALEMLER 29 2.760.512.445 83.902.909
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
ENFLASYON ETKISi (246.037.055) (427.404.184)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI
KALEMLER 29 2.921.105.548 2.760.512.445

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.

7



BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (*) (“Besler” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) faaliyet
konusu, dondurulmusg, konserve gida, sivi yag ve margarin alanlarinda iiretim yaparak Tiirkiye’de ve dig pazarlarda
bu trinlerin satig ve pazarlamasim gergeklestirmektir. Dondurulmus tiriin kategorisinde yer alan triinler; unlu
mamuller, sebze ve meyve tiriinleri, patates ve kroket tirtiinleri, et iriinleri ve su urinleridir. Konserve {iriin
kategorileri; ton balig1 konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir. Sirket, 1977 yilinda su tiriinleri ihracati
amact ile kurulmus, yillar iginde yaptig1 yatirimlarla Superfresh markast ile 1990 yilindan itibaren gida sektoriiniin
onde gelen girketlerinden birisi olmustur.

Sirket, Bursa ve Afyon’daki fabrikalarinda iirettigi dondurulmus ve konserve iiriinleri bayiler ile tiim Turkiye’de
pazarlamakta, ayn1 zamanda da bu triinlerinin ihracatim gergeklestirmektedir. $irket’in, Bursa fabrikasinda sebze,
meyve, ton baligi konserve, unlu mamuller ve pizza, Afyon fabrikasinda ise patates, sebze ve meyve iiretim
tesisleri bulunmaktadr.

Besler, Istanbul Pendik ve Adana’da 2 iiretim tesisi ile yag ve margarin iiretimi yapmaktadir. Besler’in son iiretim
tesisi yatirimi ise Brunei Sultanligi’nda 2017 yilinda tamamlanmugtir.

Donuk Firincilik (DFU), Dondurulmug Unlu Mamuller pazarinda, Dudullu Organize Sanayi Bélgesindeki
fabrikasinda tiretim yaparak, tim Turkiye ve dis pazarlarda satig ve pazarlamasim yapmaktadir.

Sirket'in merkez ofisi, Kistkli Mah. Ferah Cad. Y1ldiz Holding No:1/A Uskiidar Istanbul adresinde kayitlidir.
Grup’un nihai ana ortag1 Yildiz Holding A.S. dir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1994 yilindan beri Borsa Istanbul A.S.’de
(“BIST”) islem gérmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, Sirket’in hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

(%) (%)

Yildiz Holding A.S. 60,53 60,53
Murat Ulker 9,98 9,98
Diger 29.49 29.49
100 100

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un biinyesinde istihdam edilen personel sayist 2.076°dur.
(31 Aralik 2024: 2.043).

(*) Sirket’in 8 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul kararlarmin 16 Mayis 2025 tarihinde tescil ve
ilan edilmesiyle birlikte; Sirket’in ticaret unvami "Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S." olarak
degistirilmistir.

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ve ortaklik oranlart
asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayh etkin sahiplik oranlar1 %

Faaliyet
31 Arahik 31 Aralik Gosterdikleri
Bagh Ortakhklar 2025 2024 Ulkeler Esas Faaliyet Konusu
Tarimsal ve Hayvansal
Kerpe Gida Sanayi ve Tic. A.S. 100 100 Turkiye Uriinlerin Uretimi ve
Satig1
Tarimsal ve Hayvansal
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 Tiirkiye Uriinlerin Uretimi ve
Satigt
e Dondurulmus Unlu
Donllk an.c tlik Urinleri 100 100 Tirkiye Mamuller imalat, Alig ve
Sanayi ve Tic. A.S. Satist
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,17 Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretimi
B, - . Yag ve Yag Uriinleri
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. 70 70 Turkiye imalat ve Satist
Western Foods and Pack. SDN BHD (¥) 70 70 Brunei Yag ve Yag Urlinleri

Imalat ve Satig1

(*)  Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 11 Mart 2026 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iligkin Temel Esaslar

K lide Fi I Tablolarm Hazirlams Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1l1
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, hazirlanmig olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmusg olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlart (“TMS”) esas alinmistir. Bu standartlar, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari igermektedir. Sirket, KGK tarafindan
3 Temmuz 2024 tarihinde yaymmlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile “Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi”nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak gerekli diizeltme ve simiflandirmalart yapmugtir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore TL
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NOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)

K lide Fi 1 Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar: (Devami)

Sirket ve Tiirkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanhg: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanct
iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile
gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliikler ile arsa, arazi, bina, yatinm amagh gayrimenkuller ve tiirev araglar
diginda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmigtir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Soz konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alimarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem finansal tablolar
da kargilagtirma amaciyla kargilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari élgiim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmnin,
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS
29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ek ilerde Fi 1 Raporlama (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan
Tiirkiye’deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullamlarak yapilmigtir.
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsay1st [iﬁ g;lsl;l;[l:l::;ﬂzzf
31.12.2025 3.513.87 1,0000 %211
31.12.2024 2.684,55 1,30892 %291
31.12.2023 1.859,38 1,88980 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin ana unsurlar
asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére diizeltilmis degerlerinin, geri kazamlabilir
tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri asti1 durumda, sirastyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii ve
TMS 2 Stoklar hikiimleri uygulanmustir.

e Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliliikler ile
6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar kullamilarak diizeltilmistir.

e Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar:
dénemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

e  Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabina kaydedilmistir.

e Tirk Lirast diginda fonksiyonel para birimi kullanan bagl ortakliklar (ekonomileri hiperenflasyonist olarak
degerlendirilmeyen yabanci sirketler), karsilagtirmali sunum igin enflasyon diizeltmesi haricinde TMS 29'u
uygulamamaktadir. Grup, tiim karsilagtirmali konsolide sonuglarini ve finansal durumunu raporlama tarihinde
Tiirk lirastnin satin alma giiciine gore yeniden diizenlemektedir. Ilgili yabanci iilkelerde faaliyet gosteren baglt
ortakliklarin dénem bas1 net varliklariin enflasyon muhasebesi nedeniyle sunum amagh olarak cari donem
sonu satin alma giiciine getirilmesinden kaynakli etki yabanci para ¢evrim farklarina yansitilmisgtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

(a) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagh ortakliklar,
kontroliin Grup’a geg¢tigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup i¢i islemlerden dogan bakiyeler ve grup i¢i sirketlerle yapilan iglemlerden dogan gergeklesmemis kayip ve
kazanglar elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut bagh ortakligimnin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile
alinan veya ddenen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
muhasebelestirilir.

(c) Bagli ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig bedeli
ile kalan paymn gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakhigmn varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir i¢inde bagli ortaklik ile ilgili énceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket’in ilgili varliklart satmig oldugu varsayimi iizerine kullamlacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(Ornegin; konuyla ilgili TFRS standartlar1 uyarinca, kar/(zarara) aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina
transfer). Bagh ortakhigin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri,
TFRS 9 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baglangig
muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger olarak ya da uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimun baslangigc muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli, yeni ve degistirilmig Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlar disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmugtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performanst tizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmustir.

i) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim tarihinde baska bir para birimine
¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yikimlilikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gergeklesir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devam)

ii) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmus ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda UFRS kodifikasyonu
korunmustur.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine
gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim ozelligine sahip yatinm sozlesmeleri
diizenleyen tium isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araglarin flandirma ve 6l¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarithinde veya bu tarihten sonra baslayan y1llik raporlama dénemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir).
Bu degisiklikler:

«  Elektronik nakit transferi sistemi aracihigiyla 6denen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna ile birlikte,
bazi finansal varlik ve yikiamliliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dist birakilmastyla ilgili
zamanlamaya iligkin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

¢ Bir finansal varhgm yalmzca anapara ve faiz odemeleri kriterini karsilayip kargilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

*  Nakit akiglarim degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni agiklamalar eklemek
(¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar
gibi); ve

«  Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarma iligkin agiklamalarda
giincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — 11. Degisiklik; Yillik iyilegtirmeler, bir Muhasebe Standardindaki
ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen
sonuglari, gézden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklarn diizelten degisikliklerle siirhidir. 2024 degisiklikleri
asagidaki standartlara iligkin yapilmigtir:

« TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

« TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardimn iligigindeki UFRS 7°nin uygulanmasima yénelik
Rehber;

« TFRS 9 Finansal Araglar;

« TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

« TMS 7 Nakit Akig Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir, ancak gerektigi
durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanim1'
ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hitkimlerini getirir. Bu
degisiklikler yalnizca, elektrik tiretiminin kaynagimn kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi)
bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sozlesmelere
uygulanir. Bu szlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan szlesmeler” olarak tanimlanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

TMS 21’¢ iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur gevrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu dar kapsaml
degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler i¢in uygulanacak
cevrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

»  Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
igletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evirmesi durumunda; veya

»  Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci
igletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evrilmesi durumunda.

So6z konusu degisiklikler, ortaya gikan bilginin faydaliligim maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaglamaktadur.
Paydaslardan alman geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki gesitliligi
azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama igin daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iligkin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler
— Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Agiklamalar; Bu degisiklikler, bir igletmenin finansal
tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin
agtklanmasina iligkin ornekler igerir. S6z konusu 6rnekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan
belirsizliklerin etkilerinin nasil agtklanacagim gostermektedir; ancak bu 6rneklerde yer alan ilke ve hitkiimler,
diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yiikiimliliiklere ilave getirmemekte veya bu yiikiimlilikleri degistirmemektedir. Bu
nedenle, soz konusu degisiklikler igin herhangi bir gegis hikkmii bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu érnek
uygulamalar iligkili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek
uygulamalar igin belirlenmig bir yirirlik tarihi bulunmamakla birlikte, igletmeler 31 Aralik 2025 raporlama
dénemi sonu itibartyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali
tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir,. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

«  Kar veya zarar tablosunun yapist

+ [sletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans olgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans dlgiitleri) igin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

*  Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi igin yapilacak agiklamalar asagidakileri igermelidir:

«  Degigsikliklerin niteligi,

« TFRS 18in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

«  Planlanan ilk uygulama tarihi ve asagidakilerden biri:

« TFRS 18in ilk uygulandigi donemde, soz konusu standardin uygulanmasmin igletmenin finansal
tablolar tizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimei olacak bilinen veya makul 6lgiide
tahmin edilebilir bilgiler; veya

*  Bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6lgiide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu ifade
eden bir agiklama.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devam)

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iligkin
agiklamalari hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Agiklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yihna dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayritili hile gelmesi beklenmektedir.

Bir igletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin galigmalar dahil
olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagl olacaktir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibartyla, uygulama siirecinde heniiz énemli bir ilerleme
kaydetmemis olan igletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsaml
agiklamalarin makul olarak saglanamadigint belirtmekle yetinebilir.

halind

1 bilgileri 1

b. Uygun ve giivenilir ol nicel in degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi igin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmast ve s6z konusu
bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin agiklanmasi
uygun olabilir. Omegin, bir igletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar iizerindeki etkileri nicel olarak
ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6lgiide tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iligkin bir
agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve makul 6lgiide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir;
ancak uygulama tarihinden énce, Yonetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18
kapsamindaki agiklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatirimer sunumunda, 6ngorilen etkilere iligkin kamuya agik agiklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletigimlerle
tutarli olmasi gerekmektedir.

d. Agiklamalar, yalmizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar; Bu
degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag: tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yiriirliige girecek
olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile
May1s 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagl ortakliklar igin
agiklama yiikiimliiliklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

«  TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

+  Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler);

+  Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Model Kurallart (TMS 12’de yapilan degisiklikler);

*  Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

+  Finansal Araglarin Smiflandirma ve Olgiimiine [liskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler).

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirmeye devam etmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3 - Kargilastirmal: Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarmin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
dénemle kargilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiginde yeniden diizenlenir ve ¢nemli farkliliklar
agtklanir,

Grup’un Not 3’te yer alan béliimlere gore raporlama dipnotunda, 2024 yil sonu itibartyla dondurulmus gida ve
yag is birimi arasinda gergeklesen maliyet eliminasyonuna iliskin 414.110.163 TL tutarindaki eliminasyon
siniflamasi diizeltilmigtir. S6z konusu diizeltme yalnizca boliimlere gére raporlamada degisiklige iligkin olup,
konsolide mali tablolar ve dénem kari iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Grup’un 6zkaynaklar igerisinde yer alan onceki yillara ait maddi duran varliklara iligkin degerleme fonu
hesabindan gegmis yil kar zararlari hesabina 260.931.230 TL’lik siniflama yapilmistir. S6z konusu siniflamanin
net donem karina etkisi bulunmamaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir. Bu
politikalar, aksi belirtilmedikge sunulan yillar i¢in tutarl bir sekilde uygulanmigtir:

iliskili Taraflar
Iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili say1ilir:
S6z konusu kiginin,

(i)  Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
ilyesi olmasi durumunda.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili say1lir:

@) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, baglt
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortakli1 olmast halinde.

(iii)  Her iki igletmenin de aym1 bir iigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin soz konusu
tigiincii igletmenin igtiraki olmast halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
caliganlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.
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(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmast halinde.

Tligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliliiklerin, bir bedel karsili31 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat
Grup’un hasilatt agirlikli olarak dondurulmus gida, konserve ve yag satisgindan olusmaktadur.

Grup, TFRS 15 “Misteri S6zlesmelerinden Hasilat Standard:” dogrultusunda asagida yer alan beg asamali model
kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Misteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliklerine dagitilmast

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, soz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayr bir edim yiikimlilagi olarak
belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliliiginiin zamana yayil olarak m1 yoksa belirli bir
anda mu yerine getirilecegi sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim yikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yiikimliliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayil
olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim yiikimliligiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal
veya hizmetlerin kontrolii miigterilerin eline gegtiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken, a) Grup’un mal veya
hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi, b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi, c) mal veya
hizmetin zilyetliginin devri, d) misterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve
getirilere sahipligi, e) miigterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarm dikkate alir. Grup, sdzlesmenin
baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini
ddedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagmni éngormesi durumunda, taahhiit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli
bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
igerisinde yer alan faiz oran ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger
gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman (Grup’un
ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde 6lgiilmesi miimkiin oldugu siirece) kayda alinur.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bigimde olgiilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omrii
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini soz konusu varlhigin kayith degerine
indirgeyen efektif faiz oram nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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Stoklar

Stoklar, tarihi elde etme maliyetinin raporlama tarihi itibariyle alim giicii esasina gére endekslenmis tutar1 ya da
net gergeklesebilir degerin digiik olam ile degerlenmektedir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplamimin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin
altina distiigiinde, stoklar net gergeklegebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya
zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gergeklegebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artig
oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligii karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger diigiikliigi tutari ile sturlidir. Stoklar agirhik ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege
uygun degerden sonraki dénemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigi disgiilerek tespit
edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gergege uygun degerin defter degerinden 6nemli
farklilik gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.

Soz konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olugan deger artigi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar
veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diisikliigiiniin olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diistikligii
nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan
defter degerindeki azalis, soz konusu varligin daha onceki yeniden degerlemesine iligkin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini agmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme agamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger diisiikligi kaybr diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran
varlik kalemine siiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar igin kullamlan amortisman yénteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden degerlenen binalarin amortismam kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten gekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamus karlara
transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamus karlara transfer
yapilmaz. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar.

Makine ve ekipmanlar, tarihi elde etme maliyetinin raporlama tarihi itibariyle alim giicii esasina gére endekslenmis

tutarindan degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiiklikleri digildiikten sonraki tutar tizerinden
gosterilirler.
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Maliyet yontemi ile degerlenen maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali
omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir,
kalint1 deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gozden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullammi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden gikarilmast ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olugan kazang veya kay1p satig hasilati
ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali dmiirlerini gosteren maddi duran varlik amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Faydal 6miir (Yil)

Binalar 10-50
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 8-50
Tesis makine ve cihazlar 3-25
Demirbaglar 3-50
Tagitlar 4-10
Ozel maliyetler 3-5
Diger maddi duran varliklar 10

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varhiklardan siurli 6mre sahip olanlar, tarihi elde etme maliyetinin raporlama
tarihi itibariyle alim giicii esasina gore endekslenmis tutarindan birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiiklikleri
diigiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullamlarak itfa edilir. Beklenen faydali ¢miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar maliyet
degerlerinden birikmis deger diisiiklikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Maddi olmayan duran
varliklarin faydali dmiirleri ortalama 2-15 yil arasindadr.
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Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar-arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri, olugtugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Geligtirme faaliyetleri (ya da grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya gikan igletme i¢i yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca agagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. Maddi olmayan duran varligin kullamma hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

. Maddi olmayan duran varhigi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. Maddi olmayan duran varhigin kullamlabilir veya satilabilir olmasi,

. Varligin ne gekilde ileriye déniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin geligimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin

uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

. Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6lgiilebilir olmasi.

Isletme igi yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varhigm yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarin kargiladigi andan itibaren olugan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi yaratilan
maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlar1 saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalart olustuklart
dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda, igletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak satin alinan
maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylarn ve birikmis deger dusiiklikleri
disildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco dist birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dig1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilango) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin
elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye Haricinde Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger digiikliigii olup olmadigmi belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi durumunda, deger
disiikligi tutariun belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazamlabilir tutari dlgiilir. Bir varligmn geri
kazanilabilir tutarinin 6lgiillemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazamlabilir
tutari olger. Makul ve tutarl bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir.
Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasmin belirlenmesi igin en
kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger diisiikligii gostergesi olmast durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazamlabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri disiilmiis ger¢ege uygun degeri ile kullanim degerinden
yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine
gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri
yansitan vergi oncesi iskonto orant kullamilir.
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Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazamlabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarma indirilir. {lgili varhgmn yeniden
degerlenen tutarla olgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalig1 olarak dikkate alinir.

Deger digiiklugii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirihr.
Arttirtlan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki dénemlerde varlik i¢in deger
diigiikligii zararmin ayrilmanus olmast durumunda ulasacagi defter degeri agmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararmna iligkin iptal iglemi dogrudan kar/zarar
i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger digiikliigii zararmin iptali, yeniden degerleme
artigt olarak dikkate alinur.

Kullanim Hakk Varhklar:

Grup, kullamm hakki varliklarini kiralama sozlesmesinin bagladigi tarihte muhasebelestirmektedir ($rnegin, ilgili
varhigin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, tarihi elde etme maliyetinin
raporlama tarihi itibariyle alim giicii esasina gore endekslenmis tutarindan birikmis amortisman ve deger
diigiikligi zararlart digiilerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da
diizeltilir. Kullanim hakk: varliklari, varlik sinifina gore gerekli goriiliirse, bilegenlerine ayrigtirilarak amortismana
tabi tutulmaktadir.

Kullanim hakki varligimin maliyeti asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimlilaginin ilk 6lgiim tutari,

b) Kiralamann fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin dugiilmesiyle elde edilen tutar, ve

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varhgin, kiralamamin fiilen basladig tarihten dayanak varligin yararli mriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadur.

Kullanim hakk: varliklar deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliligiinii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte 6denmemis olan kira §demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden Slgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikimlilaginiin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamann fiilen basladig tarihte ddenmemis olan
asagidaki 6demelerden olugur:

a) Sabit ddemeler,

b) ilk 6lgimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana baglh degisken kira 6demeleri,

c) Kalinti deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan denmesi beklenen tutarlar,

d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak ig¢in bir opsiyon kullanacagimi gostermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira odemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismu igin revize edilmis iskonto oranim, kiralamadaki zimni faiz orammnin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oran1 olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira yiikiimluliigunii agsagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, ozii itibartyla sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, kiralama
yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6lgiilmektedir.

Kisa Vadeli Kiralamalar ve Dayanak Varhgin Diisiik Degerli Oldugu Kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sdzlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar). Aym zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira
bedelinin diigiik degerli oldugu disiiniillen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore
gider olarak kaydedilir.

Bor¢lanma Maliyetleri
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lgiide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik

kullamima veya satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklari dsnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devami)

Finansal Varhklar

Smiflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig1 is modeli
ve finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarimn 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

d h

(a)  itfa edilmis maliyet bedeli

! S irilen fi I varhklar

Yénetimin sozlesmeye dayali nakit akislarin tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarmn belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igerdigi, sabit veya belirli
ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmig maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siuflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini igermektedir.

ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde
ise dnemli bir finansman bilegeni olmasi durumunda etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
iizerinden olgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger diisiikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar deger diisiikligii "Beklenen Kredi Zarar1" modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dusiikligii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar:
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisikligii hesaplamalar igin kolaylastirilmuis uygulamay1
segerek kargilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
diigiikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar kargiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarart deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alimmaktadir.

Diger her tirlii finansal varlikta zarar kargiigi 12 aylik beklenen kredi zarari hesaplamasi uygulanarak
hesaplanmigtir. 12 aylik beklenen kredi zarari: raporlama tarithinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit
olaylarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

Deger dugiikligii karsihigr ayrilmasim takiben, deger diisiikligiine ugrayan finansal varlik tutarinin tamaminin

veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disiikliigi karsihgindan digiilerek
kar veya zararda kaydedilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)

(b)  Gergege uygun degeri iizerinden stirilen fi 1 varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarim tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi varliklar
gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango
tarthinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse soz konusu varliklar duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirmin gergege uygun deger farkmin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirmu olarak degismez bir se¢im yapar:

i) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti tizerinden
Slgiilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

ii) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Gergege uygun degeri diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini
igermektedir. Grup, soz konusu varhiklarim gergege uygun bedelinden 6lger. ilgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligi ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar
diger kapsamli gelire yansitilir, Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin
satilmast durumunda diger kapsamli gelire simiflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina
siiflandirilir.

Ticari alacaklar

Alictya mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranimn etkisinin
o6nemli olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardur.

FLinansal varliklarin kayda alinmasi ve bilango disi burakilmast

Grup, finansal varlik ve yiikiimlilikleri sadece finansal araglarin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlara
almaktadir. Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iligkin sozlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya
ilgili finansal varligi ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari bagka bir tarafa devretmesi
durumunda s6z konusu varligi bilango dist birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin
bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup,
varlikta kalan payint ve bu varliktan kaynaklanan ve ddenmesi gereken yikimliilikleri muhasebelestirmeye
devam eder. Grup’un devredilen bir varhgin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar elde tutmasi
durumunda, finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler igin transfer edilen
finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutart da muhasebelestirilir. Grup, finansal yiikimliligi
sadece sozlesmede tanimlanan yiikiimliiliigii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise bilango dist
birakir.
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Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yikimliliikleri ve ozkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yiikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gére smiflandirilir, Finansal bir yiikiimlilik ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden olgiiliir. Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilmayan finansal yiikimliliklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yiikimlilugin
yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir.
Finansal yiikiimliliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Rayi¢ degerler miimkiin oldugunca aktif piyasalardaki gegerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit
akimlari ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani ile belirlenir.

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikumlilikler, gergege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kay1plar, s6z konusu finansal yiikiimliilik i¢in denen faiz tutarin1 da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal, ticari ve diger borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden armdirilmig
gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikimliilikler sonraki dénemlerde etkin faiz oram tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili
finansal yiikiimliligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Grup, diger finansal yikimliliigiini olusturan sozlesmeden dogan sorumluluklarini yerine getirmesi, sozlesmenin
iptal olmasi veya siiresinin dolmast durumunda séz konusu yiikiimliliigiinii bilango digt birakir. Bilango digt
birakilan finansal yiikiimliiliigiin defter degeri ile 3denen tutar veya olugan yeni finansal yiikiimliiliik arasindaki
fark kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Borg¢lanma araglarinda yapilan tadiller

Mevecut bir borglu ile alacakli arasinda “6nemli” 6lgiide farkl: sartlara sahip borglanma araglarinin takas edilmesi,
eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalktigimi ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin finansal tablolara alinmast
gerektigini gosterir. Benzer sekilde, mevcut bir finansal yiikiimliliigiin sartlarinda tamamen veya kismen 6nemli
bir degisiklik, eski finansal yiikimliligiin ortadan kalktigim ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin finansal tablolara
alinmasi gerektigini gosterir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)

Grup’un Yildiz Holding A.S ’ye olan ve birebir aymi sartlar ile aktarilan sendikasyon kredisine iliskin Agustos
2024 tarihinde tiim kredi veren bankalar ile tadil anlagmasi imzalanmistir. Bu kapsamda, orijinal vadelerdeki ve
faiz orani riskindeki degisimler 6nemli bir degisiklik olarak kabul edilmistir. Orijinal para biriminde ve faiz
oraminda herhangi bir degisiklik olmayan kredilerde ise, orijinal etkin faiz oram ile iskonto edilen yeni sartlara
gore olugmus nakit akislarinin net bugiinkii degerinden en az %10 farkli olanlar1 da 6nemli degisiklik olarak kabul
edilmistir. Bu krediler, eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalkmasi ve yeni bir finansal yiikiimliliigiin finansal
tablolara alinmasi seklinde degerlendirilmis ve fark gelir tablosunda muhasebelegtirilmistir.

Eski finansal yiikiimliiligiin ortadan kalkmas olarak degerlendirilmeyen finansal yiikimliliiklerin itfa edilmisg
maliyeti, finansal aracin orijinal etkin faiz oram (“EIR”) iizerinden iskonto edilen gelecekteki akislarinimn bugiinkii
degeri hesaplanarak, yeniden hesaplanmustir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan herhangi bir diizeltme, kar veya
zararda muhasebelestirilmistir.

Tiirev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Tirev finansal araglar ilk kayit aninda tirev sozlesmesinin imzalandig: tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve
bunu miiteakip piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi igin yeterli sartlari
saglamayan tiirev araglarin rayi¢ degerlerindeki artig veya azaligtan kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan
kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Rayi¢ degerler miimkiin oldugunca aktif piyasalardaki gegerli piyasa
fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit akimlart ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olan ile belirlenir.
Rayi¢ degeri pozitif olan tiirevler varlik olarak, rayi¢ degeri negatif olan tiirevler ise yiikimliilik olarak bilangoda
taginirlar.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi, satilmast
va da kullanilmas1 veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlari kargilayamaz hale geldigi
durumda son verilir. Tlgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan
kaynaklanan kiimilatif kazang veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer
verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan iglem gergeklesmez ise 6zkaynak i¢indeki kimiilatif net kazang
veya zarar, donemin kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglar, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmigtir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gergeklesen islemler, islem tarthindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize
endeksli parasal varlik ve yiikiimlilikler bilango tarithinde gegerli olan kurlar kullamilarak Tiirk Lirasi’na
¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
¢evrilmektedir. Tarthi maliyet cinsinden olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devami)
Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklart dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alman ve bu tiir varhiklarin
maliyetine dahil edilen kur farklar1,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalar1 asagida agiklanmaktadir) kars: finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

®  Yurtdis: faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatrmmmn satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdigt
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklar.

Kur Farklarmm Etkisi

Grup’un yabanct faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli
olan kurlar kullamlarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, iglemlerin gerceklestigi tarihteki
kurlarin kullanilmast gereken dénem igerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadig: takdirde
(6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak gevrilir. Olugan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr1 bir bileseninde
biriktirilir.

Pay Basina Kazang/(Kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net karin/(zararinin), yil boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarma gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse™ dagitimlari, pay bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmig hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullamlan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmusgtur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayim igin yetkilendirilme
tarthi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonraki olaylar diizeltme gerektirmeyen
hususlar ise, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarim etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)
Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliliigin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimlilik tutarmin giivenilir bir gekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Kargilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z oniinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla yiikiimliliigin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Kargiligin, mevcut yiikiimliiliigiin kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Slgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degert, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanmn bir kismu ya da tamammin tgiincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmast ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Biliimlere Gore Raporlanmas:

Tirkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusu dondurulmug ve konserve meyve ve sebze, dondurulmug ve
konserve su iiriinleri, dondurulmug unlu mamuller, kaplamal: iiriinler ve konserve ton baligi, yag ve margarin
dretimi ve ticaretidir. Grup yonetimi, faaliyet bolimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik
kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Yonetim, Grup’un faaliyetlerinin dondurulmus ve konserve trtinler is birimi ile yag is birimi ayriminda takip
etmektedir. Boliimlere gore raporlama Not 4’te sunulmustur.

Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kér veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamig gelir olarak
finansal durum tablosu (bilango) ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilmalidur.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlart karsilamak ya da igletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Diisiik

faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baglangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak
sleiliir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devami)
Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lgiiliirler. Baglangic muhasebelestirmesi
sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibartyla piyasa kogullarini yansitan gergege uygun deger
ile degerlenirler. Yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang veya zararlar olustuklart désnemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango digt birakilirlar. Yatiim amagh
gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olugtuklar1 donemde kar
veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amaglh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger
esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul smifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin
kullanim geklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, gergege uygun deer esasina gore gosterilecek yatirrm amagh bir gayrimenkule doniigmesi
durumunda, igletme, kullamimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan
mubhasebe politikasini uygular.

Yatirnm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degeri SPK’nin belirledigi akredite, benzer nitelikte yatirim
amagh gayrimenkullerin degerlemesinde yeterli tecriibeye sahip degerleme kuruluslari tarafindan
belirlenmektedir. Yatirnm amagh gayrimenkuller, gergege uygun deger hiyerarsi tablosunda 2. seviyeye
girmektedir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakhigina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi kargiliklar1 her bir igletme bazinda
ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmig vergi giderinin toplamimdan olugur.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliliigii, dosnem karmm vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un

cari vergi yikimliliigii bilango tarihi itibartyla yasallasnuis ya da énemli olgiide yasallasmig vergi oram
kullanilarak hesaplanmugtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ytikimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikimliiliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar:
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagmug vergi oranlari dikkate almarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarn tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimliilikler, ticari ya da mali
kar/zarar etkilemeyen igleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (igletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikimliliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasim kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, baglh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirmmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarn tiimii igin hesaplanur.
Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasmmn muhtemel olmasi sartlartyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliliiklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli olgiide yasallagmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglart dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yiikiimliliklerin aynt vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Gergege uygun deger yontemi kullanilarak 6lgiilen yatirim amagli gayrimenkullere iliskin ertelenmis vergi borcu
ve ertelenmis vergi varlik hesaplamasinda bu varliklarin defter degerinin, aksine bir varsayim olmamast
durumunda, satis yolu ile tamamen geri kazanildig: varsayilir.

Yatirim amagh gayrimenkuliin itfa edilebilir olmasi ve yatirim amagh gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik
faydalarin satis yolundan ziyade zaman iginde tiimiiyle kullamilmasi amaci giiden bir igletme modeli ¢ergevesinde
elde bulundurulmasi aksine bir varsayimdir. Grup Yénetimi, Grup’un yatirim amagh gayrimenkul portfoyiinii
inceleyerek, higbir yatirim amagh gayrimenkuliniin yatirim amaglt gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik
faydalarin satig yolundan ziyade zaman iginde tiimiyle kullamlmast amaci giiden isletme modeline gore elde
tutulmadigina kanaat getirmistir. Bu nedenle yonetim TMS 12°deki degisikliklerde belirtilen “satig” varsayiminin
aksi bir varsayimi ifade etmedigini belirtmigtir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devami)

Ddénem cari ve ertelenmiy vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda odenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 (alisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 197) uyarinca sz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigi, tim g¢aliganlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmast beklenen yiikiimliiliik tutarlarmin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara
yansitilmugtir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislart esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarint
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar: ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temetti kararimn alindig:
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Muhasebe politikalarimin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar tizerinde
onemli etkisi olan (agagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki yorumlari yapmustir:

Calisanlara Saglanan Favdalara iskin Karsiliklar

Calisanlara iligkin tanimlanan fayda planlari, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislar1 ve ¢aligsanlarin ayrilma
oranlarimi igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun
vadeli olmast sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir.

LErtelenmiy Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar: arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigii muhasebelestirmektedir.
Grup’un bagl ortakliklarinin gelecekte olugacak karlardan indirilebilecek kullanilmamig mali zararlar ve diger
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarmin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut kogullar altinda tahmin edilmigtir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamig zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz oniinde
bulundurulmustur.

Beklenen Kredi Zarar ("BKZ") Karsiligi

Grup, ticari alacaklar i¢in, BKZ'lerin hesaplanmasinda basitlestirilmis yaklasim uygulamaktadir. Bu nedenle, Grup
kredi riskindeki degisiklikleri izlememektedir, bunun yerine her raporlama tarithinde 6miir boyu BKZ'lere dayali
bir zarar indirimi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zararlari, gegmis yillardaki ger¢eklesmis kredi zarar
deneyimlerine dayanan bir matris iizerinden, gelecege yonelik tahminler de dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkullere iliskin gercege uygun deger ve ertelenmis vergi

Yatirim amagh gayrimenkuller, gergege uygun degerleri ile konsolide tablolarda taginmaktadir. Yatirim amagh
gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger hesaplamasinda emsal satiglarin kargilagtirilmasi, ikame maliyet ve gelir
kapitalizasyonu yoéntemleri kullanilmugtir.

Grup’a ait yatirm amagl gayrimenkullerden kaynaklanan ertelenmis vergi yiikiimliiligii hesaplamasinda, yatirim
amagl gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik faydalarin sati yolundan ziyade zaman iginde timiiyle
kullanilmasi amaci giiden bir igletme modeli gergevesinde elde bulundurulmadigina kanaat getirilmigtir. Yatirim
amagl gayrimenkullerin gergege uygun degeri ile vergi degeri arasindaki gegici farklar tizerinden, ait olduklar:
sirketin faaliyet konusu dikkate alinarak, %18,75 veya %25 vergi oranlarindan gegerli olami kullanilarak ertelenmis
vergi hesaplanmustir.

Maddi duran varliklara iliskin gercege uygun deger ve ertelenmis vergi

Arsa, arazi, binalar, yeralti ve yeriistii diizenlemeleri, gergege uygun degerleri ile konsolide tablolarda
taginmaktadir. Maddi duran varliklarm gergege uygun deger hesaplamasinda emsal satiglarin karsilagtirilmast,
ikame maliyet ve gelir kapitalizasyonu yontemleri kullanilmustir.

Grup’a ait arsa, arazi, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenlemelerinden kaynaklanan ertelenmis vergi yiikiimliliigii
hesaplamasinda, s6z konusu varliklardan elde edilecek ekonomik faydalarin satig yolundan ziyade zaman i¢inde
timiiyle kullamlmast amaci giiden bir igletme modeli gergevesinde elde bulundurulmadigina kanaat getirilmistir.
Soz konusu varliklarin gergege uygun degeri ile vergi degeri arasindaki gegici farklar tizerinden, ait olduklart
sirketin faaliyet konusu dikkate alinarak, %18,75 veya %25 vergi oranlarindan gegerli olani kullanilarak ertelenmis
vergi hesaplanmustir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmug olan Grup’un faaliyet konusu dondurulmug ve konserve meyve ve sebze, dondurulmus unlu
mamuller, donuk firmcilik triinleri, kaplamali uriinler ve konserve ton baligi, yag ve margarin iretimi ve
ticaretidir. Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin
alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Yonetim, Grup’un faaliyetlerini dondurulmus ve konserve trtinler ig birimi ile yag is birimi ayrimuinda takip
etmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemleri i¢in bolimlere gore gelir ve giderler asagida
sunulmustur.

1 Ocak-

Dondurulmus Gida Yag is Birimi 31 Arahk 2025

Hasilat 11.472.071.491 21.021.884.322 32.493.955.813
Briit Kar 3.634.816.195 4.384.528.776 8.019.344.971
Faaliyet Kari (*) 1.240.061.033 2.341.233.786 3.581.294.819
Favok (**) 1.732.627.035 2.598.800.535 4.331.427.570
Favok/Hasilat 15,10% 12,36% 13,33%
Yatirim Harcamalari 568.753.714 167.457.318 736.211.032
1 Ocak-

Dondurulmus Gida Yag is Birimi 31 Arahk 2024

Hasilat 11.679.500.755 21.045.813.153 32.725.313.908
Briit Kar 3.143.952.649 4.595.689.265 7.739.641.914
Faaliyet Kar1 (¥) 956.997.004 2.519.400.306 3.476.397.310
Favok (**) 1.417.445.210 2.779.948.660 4.197.393.870
Favok/Hasilat 12,14% 13,21% 12,83%
Yatirim Harcamalart 401.288.661 191.714.453 593.003.114

(*) Faaliyet karinda esas faaliyet gelir ve giderleri yer almamaktadir.

(**) FAVOK, TMS’de tanimlanan bir finansal performans 6lgiisii degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan
benzer gostergeler ile kargilagtirilabilir olmayabilir.
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore T

cinsinden ifade edilmigtir.)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 4 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Dénem sonu itibartyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile donem iginde iliskili taraflarla

yapilan énemli islemlerin 6zeti asagida verilmigtir.

Asagida yer alan iligkili taraflar Yildiz Holding grup sirketlerinden olugmaktadir.

31 Arahk 31 Arahk
iligkili taraflardan ticari alacaklar 2025 2024
Ulker Biskiivi San. A.S. 872.984.859 713.513.500
G2mEksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 492.263.543 510.547.025
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 426.894.552 418.253.783
Sok Marketler Tic. A.S. 394.623.780 385.755.154
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 160.282.829 213.386.731
Horizon Hizli Titketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. 94.303.999 182.669.972
E Star Global E Tic. Satig ve Paz. A.§ 23.339.818 42.041.261
Pladis Foods LTD. 8.564.416 24.414.101
CCC Gida San. ve Tic. A.S 4.845.409 -
Diger 841.523 4.467.751
Toplam 2.478.944.728 2.495.049.278

31 Arahk 31 Arahk
iligkili taraflara ticari bor¢lar 2025 2024
Ayta¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S 37.715.296 4.197.445
Izsal Bilgi Sistemleri ve Gayrimenkul Gelistirme A.S 25.387.303 40.658.948
G2mEksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 5.723.435 12.956.449
Ulker Biskiivi San. A.S. 5.295.690 4.880.001
Pervin Finansal Kiralama A.$. 3.147.944 -
Ucz Magazacilik Tic. A.S. 2.251.788 -
Adapazan Seker Fabrikast A.S. 1.642.180 2.301.536
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. 782.170 3.711.631
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 198.275 3.084.073
Northstar Innovation A.S. - 1.872.764
Diger 3.841.745 5.757.499
Toplam 85.985.826 79.420.346
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NOT 4 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Iligkili taraflardan ticari alacaklar ve borglar mal ve hizmet satigindan ve aligindan kaynaklanmaktadir. Mal aliglart

agirhikli olarak hammadde aligindan olugmaktadir.

. 31 Arahk 31 Arahk
1liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
Maia International B.V.(*) 7.018.098.145

Yildiz Holding A.S.(*) 4.483.110.272

7.974.855.698

11.501.208.417 7.974.855.698

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Yildiz Holding A.S.(*) 2.882.692.697 1.956.508.547
2.882.692.697 1.956.508.547

iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Yildiz Holding A.S.(**) 486.169.734 666.042.672
486.169.734 666.042.672

(*)  llgili tutarlar, Yildiz Holding ve Maia International B.V’ye finansman mahiyetinde kullandirilan ve Yildiz
Holding’ten finansman mahiyetinde kullanilan bakiyelerden olugmakta olup, s6z konusu bakiyeler belirli
bir vade tagimamaktadir. Faiz oranlar1 aylik olarak piyasa sartlar1 dikkate alinarak yeniden belirlenmekte
olup, 31 Aralik 2025 itibariyla ortalama faiz oranlart TL bazh alacak ve borglar igin %44,7, EUR bazh

alacaklar igin ortalama faiz orant %6,75°dir. (31 Aralik 2024 : TL %48,71).

(**) 12 Nisan 2018 tarihinde, Y1ldiz Holding ve aralarinda Grup’un da dahil oldugu sirketlerin bazilari, Yildiz
Holding ve grup sirketlerine kredi verenlerinin bazilar ile sendikasyon kredi sozlesmesi ("Sendikasyon
Kredisi Sozlesmesi") akdetmistir. Boylelikle Grup’un bankalara olan kredi borglart Yildiz Holding
seviyesine taginmigtir. Grup’un Yildiz Holding’e olan uzun vadeli borglarinin tamami sendikasyon

borglarindan olugmaktadir.

Grup ile iligkili taraflar arasinda gergeklestirilen islemlerden otiirii verilen teminat tutar1 11.777.605.776 TL dir

(31 Aralik 2024: 14.243.204.180 TL).

Iliskili taraflar ile olan islemler mal ve hizmet satisindan ve aligindan kaynaklanmaktadir. Mal alislar1 agirlikl

olarak hammadde aligindan olugmaktadir.
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S. BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore T (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.) cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 4 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) NOT 4 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Mal satislar: 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 Komisyon ve fi n giderleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ulker Biskiivi San. AS. 5.712.547.864 5.655.223.301 Yildiz Holding A.S. 867.850.295 543.786.733
Yeni Tekozel Markalt Urinler Dagitim Hizmetleri A.S. 1.989.309.740 1.182.187.224 Ulker Biskiivi San. A.S. 117.736.557 25.936.628
G2mEksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 1.879.744.990 2.237.678.545 Pervin Finansal Kiralama A.S. 28.457.237 29.800.272
T i Losnls
Horizon Hizli Tiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. .063.339. .195.665.
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. * 436.516.122 602.044.806 Toplam 1.035.076.938 600.006.733
Diger 134.832.412 147.565.288
Toplam 12.998.185.969 12.454.865.155 1 Ocak - 1 Ocak -
1 Ocak - 1 Ocak - Komisyon ve f n gelirleri 31Arabk2025 31 Aralik 2024
Mal ve hizmet ahslar1 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 &lk,efIB;Sk“Vt{ Sﬂf;» é*s- 2‘7‘2-35;‘2‘2 79.487.391
: : aia International B.V. 754, -
Maia International B.V. 3.119.733.338 4.578.270.993 Horizon Hizh Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. 2.269.697 ;
Yildiz Holding A.S. 453.943.734 417.765.822 .. -
izsal Bilgi Sistemleri ve Gayrimenkul Gelistirme A.S 243.697319 219.435.429 Bizim Toptan Satis Magazalart A.§. 1.999.034 -
Aytag Gida Yatrim San. Tic. A.S. 113.629.411 90.570.265 Diger 1.209.612 1.419.831
Saglam insaat Taahhiit Tic. A.S. 51.922.539 50.610.644 Toplam 330.744.915 80.907.222
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. 43.658.558 17.131.736
Ulker Biskiivi San. A.S. 40.371.432 17.944.652 1 Ocak - 1 Ocak -
Diger 74.416.905 62.418.220 Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam 4.141.373.236 5.454.147.761 Yildiz Holding A.S. (*) 2.510.195.398 3.075.228.421
Maia International B.V. (*) 1.318.133.447 -
1 Ocak - 1 Ocak - Toplam 3.828.328.845 3.075.228.421
Hizmet, kira ve diger gelirler 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Yildiz Holding A.S. 14.126.418 - (*)  Yildiz Holding’den elde edilen yatirim faaliyetlerinden gelirler, faiz ve kur farkindan olugmaktadur.
Yeni Tekozel Markalt Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 8.280.697 -
Sok Marketler Ticaret A.$. 2.695.548 - Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 1.364.485 1.109.836
Saglam Ingaat Taahhiit Tic. A.S. 1.324.345 1.427.181 Grup’un iist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
G2mEksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.§. 1.120.427 - yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortas: ve ulagum gibi faydalan igermektedir. Dénem
Izsal Bilgi Sistemleri Ve Gayrimenkul Gelistirme A.S - 2.494.113 igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:
Diger 86.705 870.683
Toplam 28.998.625 5.901.813 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Ucretler ve diger faydalar 198.767.569 186.906.083
198.767.569 186.906.083
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore T

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 5 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2025 2024
Ticari alacaklar (*) 2.619.161.472 2.188.166.182
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 43.934.661 25.363.578
Siipheli ticari alacaklar kargiligi (-) (97.703.923) (71.674.361)
Ticari alacaklar, net 2.565.392.210 2.141.855.399
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 4) (**) 2.478.944.728 2.495.049.278
5.044.336.938 4.636.904.677

(*)  Misterilere yapilan satiglardan kaynakli olusan hakedis tahakkuklar ticari alacaklar ile netlenmistir.

(**)  Tliskili taraflardan olan ticari alacaklar cogunlukla mal satislarindan kaynaklanmaktadr.

Ticari alacaklar igin ortalama vade 54 giindiir. (31 Aralik 2024: 53)

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemlerine ait siipheli ticari alacaklar karsilig: hareket

tablosu asagidaki gibidir:

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger alacaklar

31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
Iliskili taraflardan alacaklar (Not 4) 11.501.208.417 7.974.855.698
Vergi dairesinden alacaklar 130.914.028 258.719.132
Diger cesitli alacaklar 15.708.561 9.456.634

11.647.831.006

8.243.031.464

1 Ocak - 1 Ocak -
Siipheli ticari alacak karsihgi hareketleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dénem bagt (71.674.361) (88.389.419)
Dénem igerisinde ayrilan karstliklar (-) (50.298.457) (16.579.927)
Konusu kalmayan karsiliklar 2.132.718 1.338.611
Parasal kazang / (kayip) 22.136.177 31.956.374
Dénem sonu (97.703.923) (71.674.361)
31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli ticari bor¢lar 2025 2024
Ticari borglar 6.199.117.483 6.294.999.433
Gider tahakkuklari 49.815.215 183.781.344
Ticari borglar, net 6.248.932.698 6.478.780.777
Tliskili taraflara ticari borglar (Not 4) (*) 85.985.826 79.420.346
6.334.918.524 6.558.201.123

(*)  Iligkili taraflara olan ticari borglar mal ve hizmet alig islemlerinden kaynaklanmaktadir. Mal aliglart agirliklu

olarak hammadde aligindan olugmaktadir.

Ticari borglar igin ortalama vade 95 giindiir. (31 Aralik 2024: 101)
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31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli diger alacaklar 2025 2024
Verilen depozito ve teminatlar 2.950.101 3.205.049
2.950.101 3.205.049

Diger bor¢lar

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli diger bor¢lar 2025 2024
Mligkili taraflara borglar (Not 4) 2.882.692.697 1.956.508.547
Diger cesitli borglar 1.826 2.389
2.882.694.523 1.956.510.936
31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli diger bor¢lar 2025 2024
iligkili taraflara borglar (Not 4) 486.169.734 666.042.672
486.169.734 666.042.672
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore T
cinsinden ifade edilmigtir.)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 7 - STOKLAR

31 Arahk 31 Arahik

2025 2024

ilk madde ve malzemeler 2.129.268.876 2.176.300.617
Yart mamuller 1.539.561.580 1.417.993.061
Mamuller 922.107.278 815.896.788
Ticari mallar 147.873.036 117.526.156
Diger stoklar (*) 205.972.280 175.674.440
Stok deger dugiikligii kargiligi (-) - (618.417)
4.944.783.050 4.702.772.645

(*)  Diger stoklar, ambalaj ve teknik igletme malzemelerinden olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemlerine ait stok deger diigiikligii karsihigr hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

Dénem bagt (618.417) (3.036.802)

Dénem igerisinde iptal edilen kargiliklar 618.417 2.418.385

Dénem sonu - (618.417)
NOT 8 - PESIN ODENMIiS$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli pesin 6d is giderler 2025 2024

Stok alimu igin verilen siparis avanslart 191.201.416 361.428.540

Gelecek aylara ait giderler 112.237.763 142.164.668

is avanslart 441.984 260.776

303.881.163 503.853.984

31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli pesin 6d is giderler 2025 2024

Sabit kiymet alimu i¢in verilen avanslar 81.397.103 25.376.291

81.397.103 25.376.291

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli ertel is gelirler 2025 2024

Alinan siparig avanslari 244.058.193 152.275.492

Gelecek aylara ait gelirler 25.666.225 4.152.250

269.724.418 156.427.742

31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli ertel is gelirler 2025 2024

Gelecek yillara ait gelirler 36.838.257 14.625.296

36.838.257 14.625.296
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NOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirnm Amach
Gayrimenkullere Gergege Uygun
Maliyet Degeri 1 Ocak 2025 Cikislar Transferler Deger Degisimi 31 Aralhk 2025
Arsa, bina, tesis makine 5 514 493 063 - - (I78.068.964)  3.336.424.099
ve cihazlar
3.514.493.063 - - (178.068.964)  3.336.424.099
Yatirnm Amach
Gayrimenkullere Gergege Uygun
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 Cikaslar Transferler Deger Degisimi 31 Arahk 2024
Arsa, bina, tesis makine 5 549 195 505 - - 1005294468 3.514.493.063
ve cihazlar
2.509.198.595 - - 1.005.294.468  3.514.493.063

Grup yatirim amagh gayrimenkulleri ile ilgili cari désnemde 81.138.791 TL kira geliri elde etmistir.
(1 Ocak - 31 Aralik 2024: 72.471.659 TL) (Not 22)

Yanrim amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerleri

31 Arahk 2025

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amagh gayrimenkuller - 3.336.424.099 -
Toplam - 3.336.424.099 -

31 Arahik 2024
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amagh gayrimenkuller - 3.514.493.063 -
Toplam - 3.514.493.063 -

Grup’un yatirim amaglt gayrimenkulleri, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yeniden degerleme ile tespit edilen
gergege uygun degerler ile tasinmakta olup s6z konusu gergege uygun degerler SPK Lisansi’na sahip bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir. Yatirim amagh gayrimenkullerin maliyet degeri ile ilk gergege
uygun degeri arasindaki degigim ozkaynaklarda, sonraki donemlerde gergeklesen gergege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu yatirim amagh gayrimenkullere iliskin
gergege uygun deger hiyerarsisi yukaridaki tabloda gosterilmistir. Gergege uygun deger hiyerarsisine istinaden
farkl seviyeler agagida belirtilmistir:

Seviye 1: Benzer varliklar veya yiikiimliliikler i¢in kote edilmis fiyatlarindan degerlenen,

Seviye 2:Varlik ve yiikimliiliik i¢in gozlemlenebilir olan Seviye 1’e dahil kote edilmis fiyatlar1 digindaki dogrudan
veya dolayli girdiler tizerinden hesaplanan,

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayali olmayan varlik ve yiikimliliikler i¢in girdiler iizerinden
hesaplanan.

Seviye 2 'nin gercege uygun degerini bulmak i¢in kullanilan degerleme yontemleri

Yatirim amagh gayrimenkul béliimlerinin Seviye 2 gergege uygun degerleri, satiglart karsilastirma yaklagimi
kullanilarak hesaplanmustir. Karsilagtirilabilir arsa ve binalarm en muhtemel satis fiyatlari, maddi varligin boyutu
gibi temel 6zelliklerden dogabilecek farkliliklar igin diizeltilmistir. Bu degerleme yéntemindeki en énemli girdi
metrekare bagina fiyattir.
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TiCARET A.S. BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARTHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Titrk Lirast'nm (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satm alma giicii esasma gore TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nm (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satm alma giicii esasma gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
1 Ocak Yeniden Yabanci Para 31 Arahk
1 Ocak . Yeniden Yabana Para 31 Arahk Maliyet Degeri 2024 ilaveler Cikaslar Transferler Degerleme Cevrim Farklar 2024
Maliyet Degeri 2025 Tlaveler Cilaslar Transferler Degerleme Cevrim Farklar: 2025 Araziler, arsalar, yer alti ve
Araziler. arsalar, yer alti ve yeriisti diizenleri 3.455.719.546 - - 186.105.543 919.867.119 (141.527) 4.561.550.681
vertstt dizenleri 4.561.550.681 1.876.292 - 665.388.000 (142.115.056) 609 5.086.700.526 Binalar 5.834.236.266 32.554.439 (75.649.404) (80.054.167) (64.277.424) (353.096.935) 5.293.712.775
Binalar 5.293.712.775 91.804.319 - (665.388.000) 1.584.594.360 1.520.358 6.306.243.812 Tesis makine ve cihazlar 7.487.600.496 357.437.813 (87.696.872) - - (84.970.877) 7.672.370.560
Tesis makine ve cihazlar 7.672.370.560 380.694.349 (17.251.629) - - 365.866 8.036.179.146 Tagitlar 28.336.053 - - - - (964.203) 27.371.850
Tagitlar 27.371.850 - - - - 4.152 27.376.002 Demirbaglar 712.276.417 45.874.033 (50.145.854) - - (7.793.232) 700.211.364
Demirbaglar 700.211.364 54.195.256 (2.163.766) - - 33.556 752.276.410 Ozel maliyetler 75.747.449 3.271.299 - - - - 79.018.748
Ozel maliyetler 79.018.748 2.520.367 (375.069) - - - 81.164.046 Diger maddi duran varliklar (*) 490.236.781 19.715.556 (33.296.417) - - - 476.655.920
Diger maddi duran varhklar (*) 476.655.920 47.078.683 (15.404.340) - - - 508.330.263 Yapilmakta olan yatinmlar 2.516.039 3.186.099 - - - - 5.702.138
olan yatirimlar 5.702.138 17.569.543 (589.541) - - - 22.682.140 18.086.669.047  462.039.239 (246.788.547) 106.051.376 855.589.695 (446.966.774)  18.816.594.036
18.816.594.036 595.738.809 (35.784.345) - 1.442.479.304 1.924.541 20.820.952.345
1 Ocak Yeniden Yabana Para 31 Arahk
1 Ocak Yeniden Yabanci Para 31 Arahk Birikmiy amortisman 2024 ilaveler Cikislar Transferler Degerleme Cevrim Farklart 2024
Birikmis amortisman 2025 ilaveler Cilaslar Transferler Degerleme Cevrim Farklart 2025 Yer alt1 ve yertstu dizenleri (45.106.109) (8.316.385) - 34.111.977 - 55.593 (19.254.924)
Yer alti ve yeriisti duzenleri (19.254.924) (1.811.014) - - - (276) (21.066.214) Binalar (1.899.254.510)  (135.381.088) 34.351.821 (34.111.977) (12.956.736) 38.364.692  (2.008.987.798)
Binalar (2.008.987.798)  (141.936.884) - - (578.476.333) (218.385) (2.729.619.400) Tesis makine ve cihazlar (5.061.043.275)  (395.180.529) 85.249.312 - - 35.344.467  (5.335.630.025)
Tesis makine ve cihazlar (5.335.630.025)  (401.610.061) 9.582.470 - - (172.732) (5.727.830.348) Tagitlar (25.181.026) 60.398 - - - 1.014.116 (24.106.512)
Tagitlar (24.106.512) (2.320.683) - - - (3.907) (26.431.102) Demirbaglar (491.136.111)  (47.869.623) 18.049.615 - - (1.764.308) (522.720.427)
Demirbaslar (522.720.427)  (46.383.507) 1.550.450 - - (16.702) (567.570.186) Ozel maliyetler (56.746.674) (5.553.489) - - - - (62.300.163)
Ozel maliyetler (62.300.163)  (5.195.636) - - - - (67.495.799) Diger maddi duran varliklar (*) (290.820.952)  (29.206.270) 28.787.086 - - - (291240.136)
Diger maddi duran varliklar(*) (291.240.136)  (32.604.172) 13.512.764 - - - (310.331.544) (7.869.288.657)  (621.446.986) 166.437.834 - (12.956.736) 73.014.560  (8.264.239.985)
(8.264.239.985) 631.861.957) 24.645.684 - (578.476.333) (412.002)  (9.450.344.593)
Net Defter Degeri 10.217.380.390 10.552.354.051
Net Defter Degeri 10.552.354.051 11.370.607.752

(*)  Diger maddi duran varhiklar sogutucu dolaplardan olugmaktadir.
(*) Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplardan olugmaktadir.
Maddi duran varliklar tizerinde 31 Aralik 2025 tarihi itibart ile sendikasyon kredisi kapsaminda toplam 5.766.979.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 7.548.533.087
TL). (Not 14)
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Arahlik 2025
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

/%razllerr arsa!ar, yer alt1 ve yeriistii 8.642.258.724
diizenleri ve binalar - -
Toplam - 8.642.258.724 -

31 Arahk 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Araziler, arsalar, yer alt1 ve yertistii 7.827.020.735
diizenleri ve binalar - R -
Toplam - 7.827.020.735 -

Grup’un araziler, arsalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri ve binalar, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yeniden degerleme
ile tespit edilen gergege uygun degerler ile tagmmmakta olup séz konusu gergege uygun degerler SPK Lisansi’na
sahip bagimsiz bir degerleme kurulugu tarafindan tespit edilmigtir. Maddi duran varliklarin maliyet degeri ile ilk
gercege uygun degeri arasindaki degisim Ozkaynaklarda, sonraki donemlerde gergeklesen gergee uygun
degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zarar, olustuu donemde 6zkaynaklar tablosuna dahil
edilir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklara iliskin gergege
uygun deger hiyerarsisi yukaridaki tabloda gosterilmistir. Gergege uygun deger hiyerarsisine istinaden farkl
seviyeler asagida belirtilmistir:

Seviye 1: Benzer varliklar veya yiikiimliliikler i¢in kote edilmis fiyatlarindan degerlenen,

Seviye 2:Varlik ve yikiimliilik igin gozlemlenebilir olan Seviye 1°e dahil kote edilmis fiyatlari disgindaki dogrudan
veya dolayl girdiler iizerinden hesaplanan,

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayali olmayan varlik ve yiikiimliiliikler igin girdiler iizerinden
hesaplanan.

Seviye 2'nin ger¢ege uygun degerini bulmak igin kullanilan degerleme yontemleri
Maddi duran varlik béliimlerinin Seviye 2 gergege uygun degerleri, satislari kargilagtirma yaklagimi kullanilarak
hesaplanmigtir. Kargilagtirilabilir arsa ve binalarin en muhtemel satig fiyatlari, maddi varligin boyutu gibi temel

ozelliklerden dogabilecek farkliliklar igin diizeltilmistir. Bu degerleme yontemindeki en dnemli girdi metrekare
bagina fiyattir.
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NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Dénem igi
Maliyet amortisman Enflasyon
Degeri 1 Ocak 2025 ilaveler Cikaslar gideri (-) Etkisi 31 Arahk 2025
Binalar 24.098.490 24.365.224 - (10.880.287)  (8.940.661) 28.642.766
Tagitlar 37.506.723  40.258.956  (3.128.970) (23.349.369)  (9.718.102) 41.569.238
61.605.213  64.624.180  (3.128.970) (34.229.656) (18.658.763) 70.212.004
Dénem ici
Maliyet amortisman Enflasyon
Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar gideri (-) Etkisi 31 Arahk 2024
Binalar 26.765.776  27.241.434 (15.108.288) (6.573.239)  (8.227.193) 24.098.490
Tagitlar 39.467.671 32.465.384 (2.448.651) (19.846.209) (12.131.472) 37.506.723
66.233.447 59.706.818 (17.556.939) (26.419.448) (20.358.665) 61.605.213
NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Yabana1
Para
i Cevrim
Maliyet Degeri 1 Ocak 2025 Nlaveler Cikislar Transferler Farki 31 Aralk 2025
Haklar 283.797.224  49.748.841 - - 98.333 333.644.398
Gelistirme Maliyetleri 633.407.232  90.723.382 - - - 724.130.614
Diger maddi olmayan duran
varliklar 8.934.892 - - - - 8.934.892
926.139.348 140.472.223 - - 98.333  1.066.709.904
Yabanci
Para
. . Cevrim
Birikmis Itfa Paylar: 1 Ocak 2025 Ilaveler  Cikislar  Transferler Farki 31 Arahk 2025
Haklar (210.749.045)  (19.929.203) - - (25.856) (230.704.104)
Gelistirme Maliyetleri (319.219.925)  (63.950.592) - - - (383.170.517)
Diger maddi olmayan duran
varliklar (8.934.693) (161.343) - - - (9.096.036)
(538.903.663) (84.041.138) - - (25.856) (622.970.657)
Net Defter Degeri 387.235.685 443.739.247
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabana
Para Cevrim
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler Farki 31 Arahk 2024
Haklar 362.513.416  33.267.745 - (106.051.375)  (5.932.562) 283.797.224
Gelistirme Maliyetleri 535.711.103  97.696.129 - - - 633.407.232
Diger maddi olmayan
duran varliklar 8.934.892 - - - - 8.934.892
907.159.411  130.963.874 - (106.051.375)  (5.932.562) 926.139.348
Yabanci Para
Birikmis itfa Paylart 1 Ocak 2024 ilaveler Cilaslar _Transferler Cevrim Farki 31 Aralik 2024
Haklar (202.838.268)  (9.675.977) - - 1.765.200  (210.749.045)
Gelistirme Maliyetleri (255.765.777)  (63.454.148) - - - (319.219.925)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (8.934.693) - - - - (8.934.693)
(467.538.738)  (73.130.125) - - 1.765.200  (538.903.663)
Net Defter Degeri 439.620.673 387.235.685

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar ve kullanim hakk: varliklariin amortisman ve itfa pay giderlerinin donem igerisindeki dagilimi
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Satilan Malin Maliyeti (Not 19) (620.167.992) (610.081.208)
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (Not 20) (88.004.201) (69.796.447)
Genel Yénetim Giderleri (Not 20) (17.546.415) (17.095.690)
Aragtirma Geligtirme Giderleri (Not 20) (24.414.143) (24.023.215)
(750.132.751) (720.996.560)
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NOT 13 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Tegvik, Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirligi’'nden 21 Temmuz
2022 tarihinde 535745 nolu Yatirim Tegvik Belgesi alimmugtir. Tegvik Belgesinin gegerlilik siiresi 4 yil olup 13
Ekim 2026 tarihinde sona ermektedir. Yatirim Tegvik Belgesinde 6ngoriilen destek unsurlari %100 oraninda
giimriitk muafiyeti ve Katma Deger Vergisi istisnasi ile 2 y1l sigorta primi igveren hissesi destegi ve %50 oraninda
Vergi Indirimidir. Yatirim Tegvik Belgesi'nde ongoriilen yatirmmin toplam tutar1 99.936.725 TL dir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla tesvik belgesi kapsaminda ger¢eklesen yatirim tutar1 47.438.179 TL dir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tegvik, Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirligi'nden 26 Temmuz
2023 tarihinde 552413 nolu Yatirim Tegvik Belgesi alinmistir. S6z konusu Tegvik Belgesinin gegerlilik siiresi 3
yil olup 25 Temmuz 2026 tarihinde sona ermektedir. Yatirim Tesvik Belgesinde ongérilen destek unsurlar: %100
oraninda gimriik muafiyeti ve Katma Deger Vergisi istisnast ile 7 yil sigorta primi igveren hissesi destegi ve %80
oraninda Vergi Indirimi, %40 YKO destegi mevcuttur. Yatirim Tesvik Belgesi’nde ngoriilen yatirmmn toplam
tutart 86.414.080 TL’dir. 30 Eylil 2025 tarihi itibartyla tesvik belgesi kapsaminda gergeklesen yatirim tutari
65.540.576 TL’dir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik, Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'nden 06 Kasim
2025 tarihinde 601819 nolu Yatirim Tegvik Belgesi almmugtir. Tegvik Belgesinin gegerlilik siiresi 3 yil olup 24
Ekim 2028 tarihinde sona ermektedir. Yatirim Tegvik Belgesinde 6ngoriilen destek unsurlari %100 oraninda
giimritk muafiyeti ve Katma Deger Vergisi istisnasidir. Yatirim Tegvik Belgesi’nde éngériilen yatirimin toplam
tutart 37.453.299 TL’dir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla tesvik belgesi kapsaminda gergeklesen yatirim tutart
5.137.000 TL dir.

Grup’un, sektor ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tiim sirketler tarafindan
kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklar: Aragtirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100
kurumlar vergisi, KDV istisnast vb.), dahilde isleme izin belgeleri, sosyal giivenlik kurumu tesvikleri ve sigorta
primi igveren hissesi destegidir.

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla teminatlar ve taahhiitler asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

Kosullu varhklar 2025 2024
Alinan teminat mektuplari 2.484.557.962 1.785.934.746
Alnan teminat senetleri - 9.326.537
Alnan ipotek ve rehinler - 260.044
2.484.557.962 1.795.521.327

Alman teminat mektuplari, ipotek ve rehinler miisterilerden kredi riski kapsaminda alinmaktadir.
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devamu)

31 Arahk 31 Arahk

Kogsullu yiikiimliiliikler 2025 2024
Verilen ipotekler (*) 10.619.964.510 11.603.817.696
Verilen garantérlik (*) 6.010.626.776 6.694.671.093
Verilen teminat mektuplari (*) 2.321.147.288 1.579.330.798
18.951.738.574 19.877.819.587

X i i . . . o X BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.
(*)  Verilen garantorliik ve ipotekler Yildiz Holding sendikasyon kredisi teminati olarak verilmistir. Verilen VE BAGLI ORTAKLIKLARI
teminat mektuplart resmi kurumlara gesitli sebepler ile verilen mektuplardan olusmaktadir.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nm (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satm alma giicii esasma gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

31 Arahk 31 Arahk
Diger kisa vadeli karsiiklar 2025 2024 NOT 15 - TAAHHUTLER
Maliyet glde'rlen kargiliklart 23.675.117 3.886.223 Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler
Dava karsihig1 3.855.957 4.726.802
27.531.074 8.613.025 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un T hin/tpotek (“TRI) pozisy iliskin tablolan asagidaki gibidir
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemlerine ait dava kargilig1 hareketleri asagidaki gibidir: Diviz Diviz
cinsi Tutar TL Karsihgt cinsi Tutar TL Kargihgt
‘A Kendi tizel kigiligi adina vermis oldugu TRI lerin toplami (%) TL 12.524.554.768  12.524.554.768 TL 16.028.880.428 16.028.880.428
1 Ocak - 1 Ocak - EUR 97.043.249  4.896.142.450 EUR 83.347.885  3.848.939.159
5 USD 35720000  1.531.041.356 UsD - -
D?va karsihg) hareket tablosu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagh ortakliklar lehine
Donem bast 4.726.802 6.265.648 vermis oldugu TRI"lerin toplam tutar1 - - - -
Doénem igerisinde ayrilan / (iptal edilen) kargihiklar (Not 21) 329.404 387.072 C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritulmesi amactyla diger 3. kisilerin
boreunu temin amactyla vermis oldugu TRIlerin toplam tutart - - - -
Parasal (kazang) / kayip (1.200.249) (1.925.918) D. Diger verilen TRT"lerin topla tutars - - - -
Dénem sonu 3.855.957 4.726.802 i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI*lerin toplam tutart - - - -

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI"lerin toplam tutars - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu

TRIlerin toplam tutart -

18.951.738.574 19.877.819.587

Grup™un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 5.000.000 Avro, 15.001.875 USD, 1.050.000.000 TL ihracat taahhudii bulunmaktadar. (31 Aralik 2024 itibartyla 39.335.975 Avro).
IThracat taahhutlerini gerg¢eklestirme siiresi iki valdir.

(*) 2018 yilnmn Subat aymda, Yildiz Holding A.§., Turk bankalar ile yapti@: gesitli kredi sozlesmeleri tahtinda kendisi ve esitli grup sirketleri tarafindan kullanilmis ve
teminat altina almmamis kredi boreunun refinanse edilmesi amaciyla bankalar ile gorismelere baslamistir, Bu gortismelerin amact, tek bir vade. faiz orani, ddeme plant
ve tek bir teminat yapist gergevesinde tam kredi borglarmi Yildiz Holding A.$. seviyesine tasimakur.

Sirket ve bagh ortakliklarinin toplam 7.857 milyon Tark Lirasi (Nominal Kredi Tutan: 745 Milyon TL) tutarindaki nakdi ve 2.130 milyon Tirk Lirasi (Nominal Deger:

202 Milyon TL) tutarindaki gayri nakdi banka kredisi bankalar ile yapilan anlagmalar gergevesinde Yildiz Holding A.$. seviyesine gikartilmustir. Yapilan anlagmalar
sonucunda Grup’un toplam borg viikiinde herhangi bir artis olmamig: sadece meveut nakdi ve gayri nakdi banka kredileri Yildiz Holding A.S. sevivesine ¢ikartilmigtir.
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore T
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara sagl faydalar kap da borglar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Personele borglar 129.295.087 109.046.609
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 88.993.180 90.859.796
218.288.267 199.906.405

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Performans prim karsiligi 323.187.797 196.251.894
Kullanilmamug izin yiikiimliligi 74.885.701 64.834.325
398.073.498 261.086.219

31 Aralik itibartyla sona eren donemler igindeki performans prim karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

1 Ocak itibartyla kargilik 196.251.894 150.232.600

Dénem iginde ayrilan kargihik 356.350.101 196.251.892
Dénem iginde ddenen karsilik (167.586.870) (104.054.494)

Parasal (kazang) / kayip (61.827.328) (46.178.104)
31 Aralik itibariyla karsihk 323.187.797 196.251.894

31 Aralik itibariyla sona eren dénemler igindeki kullanilmamus izin yiikiimliiliigiiniin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak itibariyle kargilik 64.834.325 61.697.884

Donem iginde ayrilan karsilik 28.945.529 31.155.352

Parasal (kazang) / kayip (18.894.153) (28.018.911)

31 Aralik itibartyla karsihk 74.885.701 64.834.325
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

karsiiklar 31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

Kidem tazminati kargiliklar 491.894.538 456.545.369

491.894.538 456.545.369

Kidem tazminati karsihig:

Grup, Tiirk is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galisma hayat: ardindan emekliye ayrilan
(kadmnlar igin 58, erkekler igin 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina
kidem tazminat: 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina
tabidir.
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihigs, Sirket’in,
¢aliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarinm bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yikimliliiklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmigtir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto oram, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, mali tablolarda kargiliklar, gelecege iligkin, galiganlarm
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimlilliginiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %23,72 enflasyon (2024: %22,77) ve %28,5 faiz orant (2024: %27,15) varsayimlarina
gore yaklagik %4,05 (2024: %3,57) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir. Kidem
tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati kargihgiun hesaplanmasinda 1 Ocak
2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL tutar: dikkate alinmustir)

31 Aralik itibartyla sona eren donemler igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak itibariyla kargilik 456.545.369 422.457.473

Hizmet maliyeti 59.421.513 72.070.396

Faiz maliyeti 93.663.499 69.884.692

Aktiieryal kay1ip 68.871.202 51.993.755

Odenen kidem tazminatlart (76.236.157) (45.218.031)

Parasal (kazang) / kayip (110.370.888) (114.642.916)

31 Aralik itibariyla karsihk 491.894.538 456.545.369
NOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2025 2024

Odenecek vergi ve fonlar 126.651.827 61.535.069

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 12.178.104 66.755.212

138.829.931 128.290.281

31 Arahik 31 Arahk

Diger donen varhklar 2025 2024

Diger KDV (kisa vadeli) 549.274.074 303.825.165

Diger cesitli donen varliklar 8.797.356 16.424.994

558.071.430 320.250.159
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Arahik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi, ihrag edilmig ve her biri 0,01 TL nominal degerde
66.200.000.000 adet hisseden meydana gelmistir (31 Aralik 2024: 66.200.000.000 adet).

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
Ortakhgm Unvam Pay Oram Pay Oram
(%) Pay Tutar1 (%) Pay Tutar1
Yildiz Holding A.S. 60,53 400.675.745 60,53  400.675.745
Murat Ulker 9,98 66.079.898 9,98 66.079.898
Diger 29,49 195.244.357 29,49 195.244.357
Toplam 100 662.000.000 100 662.000.000

Kardan ayrilan kasitlanms yedekler ve ge¢mis yil karlar

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, $irket’in 6denmis sermayesinin %20 sine ulasincaya
kadar, yillik karin %35’i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay1
odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraminda ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya ¢ikarilmig sermayenin yarisin1 asmadid: takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine
gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli onlemler alinmasi igin kullanilabilir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedekler agagidaki gibidir. Grup’un yasal kayitlarinda
bulunan gegmis y1l zararlarmnin diigiilmesinden sonra kalan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklar bulunmamaktadir.

31 Arahk 31 Arahk

Kardan ayrilan kisitl yedekler 2025 2024
Yasal yedekler 756.109.531 756.109.531
756.109.531 756.109.531

Onceki dénemlerin karindan, Kanun veya sozlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki
belli amaglar igin ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmekte olup,
TFRS ¢ergevesinde yapilan degerlendirmelerde ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar zararlariyla
iligkilendirilir.

Enflasyon diizeltme

31 Aralik 2025 (TFRS uyarinca) Nominal deger etkisi Deger
Sermaye 662.000.000 6.226.276.859 6.888.276.859
Yasal Yedekler 37.378.879 718.730.652 756.109.531

Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Aralik 2024 (TFRS uyarinca) Nominal deger etkisi Deger
Sermaye 662.000.000 6.226.276.859 6.888.276.859
Yasal Yedekler 37.378.879 718.730.652 756.109.531
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NOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIiYETi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Yurtigi satiglar 40.013.547.735 38.988.990.113
Yurtdist satiglar 2.933.410.250 3.259.006.863
Diger gelirler 96.760.515 142.259.430
Briit satislar 43.043.718.500 42.390.256.406
Indirimler ve iskontolar (-) (10.549.762.687) (9.664.942.498)
Net satigl 32.493.955.813 32.725.313.908
Satiglarin maliyeti (-)
- Direkt ilk madde malzeme giderleri (20.022.445.566)  (21.638.764.121)
- Personel giderleri (2.047.854.548) (1.360.061.934)
- Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 12) (620.167.992) (610.081.209)
- Genel iretim giderleri (1.784.142.736) (1.376.764.730)
Satislarin maliyeti (-) (24.474.610.842)  (24.985.671.994)
Briit satis kari 8.019.344.971 7.739.641.914

NOT20- GENEL YONETIiM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Nakliye giderleri (831.474.761) (940.920.141)
Personel giderleri (826.429.901) (709.191.828)
Reklam ve tanitim giderleri (708.943.379) (633.638.261)
Vergi resim ve harglar (*) (329.955.072) (297.754.476)
Marka kullamm gideri (149.617.997) (162.841.000)
Kira giderleri (120.388.201) (119.964.257)
Amortisman ve itfa pay: giderleri (88.004.201) (69.796.447)
Enerji giderleri (67.862.365) (73.172.045)
Thracat giderleri (49.763.741) (70.041.972)
Bakim onarim giderleri (30.051.595) (31.327.977)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (26.660.891) (25.364.339)
Diger (107.782.325) (132.466.317)
(3.336.934.429) (3.266.479.060)

(*)  Geri kazamm katilim paymna iliskin (GEKAP) olusan giderlerdir.
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 20 - GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, ARASTIRMA VE
GELISTIRME GIDERLERI (Devam)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
Hizmet geliri 133.113.155 188.052.313
Sigorta hasar geliri 11.598.785 1.606.940
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 2.611.834 18.637.032
Konusu kalmayan siipheli alacak kargiligt 2.132.718 1.338.611
Onceki dénem gelirleri 1.206.486 2.704.191
Konusu kalmayan stok deger diisiikligi kargilig 618.417 2.418.384
Diger 32.724.863 29.522.516
184.006.258 244.279.987

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ticari faaliyetlerden kur fark: giderleri (1.166.133.051) (452.924.595)
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade fark: giderleri (472.345.004) (889.790.523)
Siipheli alacak kargilik gideri (50.298.457) (16.579.927)
Hizmet giderleri (49.957.404) (42.577.121)
Uriin imha giderleri (10.316.014) (56.119.187)
Sigorta hasar gideri (3.291.934) (6.167.911)
Bagis ve yardim giderleri (2.525.257) (3.724.293)
Dava kargilik giderleri (329.404) (446.500)
Diger (110.298.010) (335.549.679)

(1.865.494.535)

(1.803.879.736)

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (506.479.747) (482.452.435)
Personel giderleri (410.206.841) (343.383.298)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (17.546.415) (17.095.690)
Seyahat giderleri (10.654.856) (4.874.928)
Enerji giderleri (9.987.942) (8.700.602)
Kira giderleri (7.338.961) (6.149.771)
Marka telif giderleri (6.377.652) (7.053.878)
Haberlesme giderleri (5.894.301) (4.993.819)
Aidat, resim ve harglar (4.316.635) (6.613.640)
Bina giderleri (4.042.458) (1.924.650)
Diger (74.459.922) (74.557.713)
(1.057.305.730) (957.800.424)
1 Ocak - 1 Ocak -
Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
Amortisman ve itfa pay: giderleri (24.414.143) (24.023.214)
Personel giderleri (17.694.758) (13.073.934)
Analiz giderleri (658.641) (611.729)
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (269.819) (260.325)
Diger (772.632) (995.918)
(43.809.993) (38.965.120)

Bag Denet¢i/Bag Denetim Kuruluglarindan Alnan Hizmetlere liskin Ucretler

Grup'un KGK'mn 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisimi temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

NOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Faiz gelirleri

2.897.530.839

3.224.367.639

Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Ahnan Hizmetlere iliskin 1 Ocak - 1 Ocak -
Ucretler 31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 8.668.855 5.038.508
Diger giivence hizmetlerinin iicretleri 325.202 171.796
8.994.057 5.210.304
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Kur fark: geliri 1.027.390.159 190.075.220

Kira gelirleri 81.138.791 72.471.659

Sabit kiymet satis geliri 18.429.255 3.283.696
Yatirim amagh gayrimenkuliin gergege uygun deger

degisiminden kaynaklanan kazang - 900.123.273

4.024.489.044 4.390.321.487

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Yatirim amagh gayrimenkuliin gergege uygun deger
degisiminden kaynaklanan kayip

(178.068.964)

(178.068.964)
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 23 - FINANSMAN GELIR VE GIDERLERi

1 Ocak- 1 Ocak-

Fi n gelirleri 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Finansmandan kaynakli iskonto gelirleri (*) 31.869.640 112.016.393
31.869.640 112.016.393

1 Ocak - 1 Ocak -

Fi n giderleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Faiz giderleri (2.195.689.755) (1.378.916.701)
Kur fark: gideri (1.692.984.044) (616.753.104)
Komisyon gideri (232.076.712) (425.245.730)
Kidem tazminatina iliskin finansman yiikiimliligi (93.663.499) (49.495.886)
Diger (74.238.934) (62.672.305)
(4.288.652.944) (2.533.083.726)

(*)  Grup’un Yildiz Holding A.$.’ye olan uzun vadeli ticari olmayan diger borglarinda sendikasyon kredisi
dahilinde gergeklestirilen tadil s6zlesmesi gergevesinde anlastlan faiz orani ile piyasada gegerli olan faiz
oranlar arasinda olusan olumlu/olumsuz fark, TFRS 9 uyarinca, kar veya zararda muhasebelestirilmistir.

NOT 24 - PARASAL KAYIP KAZANC

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (2.140.813.856) (2.616.709.342)
Stoklar 50.100.838 (76.517.006)
Pesin 6denmis giderler 14.569.761 19.574.474
Maddi duran varliklar 188.650.243 484.813.372
Maddi olmayan duran varliklar 143.581.499 26.604.664
Ertelenmis vergi varhigi/yukiimluligi (104.339.252) (349.865.495)
Odenmis sermaye (1.625.724.846) (2.117.300.634)
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 430.821.062 273.216.138
Sermaye yedekleri (6.241.933) (8.129.327)
Paylara iliskin primler (517.137.009) (673.505.432)
Kardan aynilan kisitlanmis yedekler (195.588.681) (253.837.458)
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (422.031.411) (549.642.441)
Gegmis yillar karlari / (zararlarr) (97.474.127) 607.879.803
Kar veya zarar tablosu kalemleri 1.359.849.301 2.201.243.209
Hasilat (2.972.310.156) (4.111.177.048)
Satiglarin maliyeti 3.019.006.122 4.421.479.943
Aragstirma ve gelistirme giderleri 10.220.326 8.736.264
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 341.144.034 435.836.535
Genel yonetim giderleri 99.137.853 105.091.502
Yatinim faaliyetlerinden gelir/giderler 428.941.263 542.691.490
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 178.902.411 218.088.672
Finansman gelir/giderleri 461.721.088 282.956.415
Donem vergi gideri (206.913.640) 297.539.436
Net parasal pozisyon kazanclari / (kayiplari) (780.964.555) (415.466.133)
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NOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yikimliliikleri igin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli kargiliklar ayrilnugtir. Tirk vergi mevzuati,
ana ortakhik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar iizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tammamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr1 ayr1 hesaplanmugtir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diiiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %25°tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar
vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5
yil taginabilir. Ancak olugan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olugan karlardan diigiilemez.

7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun “[stisnalar” baslikh 5 inci maddesinde degisiklik yaptlmaktadir. Maddenin birinci fikrasimn; (a)
bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasmmmazlarin satisindan dogan kazanglarina
uygulanan %75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmigtir.

31 Arahk 31 Arahk
Cari vergi yiikiimliiliigii 2025 2024
Cari kurumlar vergisi karsilig 285.332.377 894.127.559
Eksi: pesin 6denmis vergi ve fonlar (3.430.586) (230.328.854)
Dénem kari vergi yiikiimliiliigii / (varhgr) 281.901.791 663.798.705

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arast donemlere ait kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilmis vergi tutarlari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Cari dénem yasal vergi gideri (658.526.806) (853.112.644)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 356.760.718 (454.870.950)
Toplam vergi geliri / (gideri) (301.766.088) (1.307.983.594)

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yiikimliiligii muhasebelestirmektedir. Soz
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, séz konusu farklar agsagida
belirtilmektedir.
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Vergi Usul Kanunu'nda 7571 sayith Kanun ile yapilan ve 25 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
degisiklik neticesinde, 2025 yilna iliskin gegici vergi dénemleri de dahil olmak tizere 2025, 2026 ve 2027 hesap
donemlerinde VUK bazinda hazirlanan mali tablolarda enflasyon diizeltmesi yapilmayacaktir. Ancak enflasyon
diizeltmesinin uygulanmayacagi soz konusu doénemlerde, VUK miikerrer 298'inci maddesinin (C) fikrast
kapsaminda amortismana tabi iktisadi kiymetler igin yeniden degerleme yapilabilmesi miimkiin olmaya devam
etmektedir.

Bu dogrultuda Grup, ilgili hesap déneminde yeniden degerleme uygulamasindan faydalanmig ve amortismana tabi
duran varliklarim yeniden degerlenmis tutarlari tizerinden mali tablolarinda izlemistir. 2025 hesap donemine iliskin
VUK miikerrer 298'inci maddesinin (C) fikrasi kapsaminda ortaya g¢ikan ertelenmis vergi etkisi, s6z konusu
yeniden degerlenmis tutarlar iizerinden hesaplanmugtir. Ayrica, 2025 yilmimn ilk ii¢ gegici vergi doneminde finansal
tablolara yansitilmig olan ertelenmis vergi tutarlarinin enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan etkileri de iptal
edilmistir.

Grup’un 6ngoriilebilir gelecekte yeniden degerlemeye tabi tutmus oldugu duran varliklarinin elden gikarilmast ile
ilgili bir 6ngoriisii bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram olarak 2024 yili igin %25, 2025
yili vergilendirme dénemi igin %25 olarak kullanilmugtir.

Tirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagl
ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliilikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup ile ilgili birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varhik
ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar Ertelenmis vergi varhg /

(yiikiimliiliigii)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk

2025 2024 2025 2024

Kidem tazminati kargilig 491.894.538 484.853.783 122.973.634 121.213.447
Siipheli ticari alacak karsilig 64.868.461 30.254.804 16.217.115 7.563.701
Dava karsiligi 3.855.957 4.726.802 963.989 1.181.701
Kullanilmamus izin yikiimliligi 74.885.701 91.061.377 18.721.425 22.765.345
Kullanilabilecek mali zarar (*) 471.614.979 742.040.126 84.890.696 133.567.223
Finansmandan kaynakli iskonto giderleri  (305.968.613)  (343.844.692) (76.492.153) (85.961.173)
Kur Fark: Aktiflegtirme 232.401.420 287.147.901 58.100.355 71.786.976

Yatirim amagh gayrimenkullerin kayitl

degerleri ile vergi matrahi arasindaki (3.243.807.426) (3.411.870.874)  (810.951.857)  (852.967.719)
net fark

Maddi ve maddi olmayan duran (5.729.455.166) (5.386.374.992) (1.159.937.655) (1.018.802.004)
varliklar amortisman ve itfa pay1

farkliliklari ile yeniden degerleme artist

Diger (241.664.693)  (500.640.099) (49.072.392)  (125.160.025)

Ertelenmis vergi varhg /
(viikiimliiliigii), net (8.181.374.842) (8.002.645.864) (1.794.586.843) (1.724.812.528)

*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yapilan projeksiyon ve ileriye doniik tahminler dogrultusunda ertelenmis
vergi hesaplanmayan gegmis yil zarar1 bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir)
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NOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Ay birer vergi miikellefi olan bagl ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi varliklarmi ve
yiikiimliliiklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum
seklinin etkileri yansimstir. Yukaridaki tabloda yer alan gegici farklar ile ertelenmis vergi varliklari ve
yiikiimliliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

S6z konusu mali zararlarin vadesi agagidaki gibidir.

31 Arahk 31 Arahk

Gegmis y1l zararlan 2025 2024
2025 - 124.732.300
2026 109.791.942 143.709.229
2027 108.163.111 141.577.214
2028 114.247.689 149.541.460
2029 139.412.237 182.479.923
471.614.979 742.040.126

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda net ertelenen vergi varliginm /
(yikimliligiiniin) hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Dénem bagt (1.724.812.528) (750.724.678)
Gelir tablosuna yansitilan 356.760.718 (454.870.950)
Ozkaynaga kaydedilen aktiieryal kazang 17.217.800 8.144.218
Ozkaynaga kaydedilen yeniden degerleme farki (379.441.072) (658.486.880)
Yabanci para gevrim farklar (64.311.761) 131.125.762
Dénem sonu (1.794.586.843) (1.724.812.528)

Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakat1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi karsihg tabakati 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Vergi 6ncesi dénem kart 708.478.763 3.470.585.582
Yasal vergi orani 25% 25%
Vergi orant iizerinden vergi gideri (177.119.691) (867.646.396)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (58.020.070) (52.922.946)
Indirim ve istisnalar 35.328.009 (14.725.387)
Kullanilabilir gegmis y1l zararlar1, net (40.247.800) (34.405.059)
Duran varlik degerleme ve enflasyon etkisi (66.125.289) (499.541.560)
Farkli vergi oranlar etkisi 40.712.380 8.895.899
Diger vergi etkisi, net (36.293.627) 152.361.855
Kar veya zarar tablosu vergi karsiig (301.766.088) (1.307.983.594)
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore T

cinsinden ifade edilmigtir.)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Ana ortakliga ait net dénem kar1 524.447.810 1.978.075.899

Agirlikli ortalama hisse lot miktari 662.000.000 662.000.000

Pay basina kazang (TL) 0,7922 2,9880
NOT 27 - BORCLANMALAR

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli borgl 1 2025 2024

NOT 27 - BORCLANMALAR (Devami)

Kisa vadeli doviz banka kredileri
Tirk Lirast krediler

6.715.923.456
1.287.013.621

3.836.553.509
1.197.636.825

Uzun vadeli doviz kredilerinin kisa vadeli kisimlar 386.686.106 144.514.555
Kisa vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri - net 34.291.501 105.857.307
8.423.914.684 5.284.562.195

31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli borg¢l 1 2025 2024
Uzun vadeli doviz banka kredileri 1.177.750.627 1.105.560.761
Uzun vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri - net 268.304.462 209.631.595

1.446.055.089

1.315.192.356

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa ve uzun vadeli kredilerin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Doviz Cinsi Vade (%) Doviz Tutar: TL Karsihg
ABD Dolart Agustos 2026 9,87 -10,6 45.190.480 1.939.706.454
AVRO Mart 2026 - Haziran 2027 6-9,90 125.870.704 6.340.653.735
TL Ocak 2026 - Kasim 2026 15 -49,50 1.287.013.621 1.287.013.621

9.567.373.810

31 Arahik 2024

Doviz Cinsi Vade (%) Doviz Tutar: TL Karsihig:
ABD Dolar1 Ocak 2025 4,90 - 6,00 359.204 16.617.611
AVRO Ocak 2025 - Aralik 2026 4,29 - 11,00 105.204.055 5.065.059.034
TL Ocak 2025 - Eyliil 2025 26,93 - 57,72 1.202.589.004 1.202.589.004

6.284.265.649
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. 1 Ocak - 1 Ocak -
Kredi harcket tablosu 31 Arahk2025 31 Aralik 2024
Agilis 6.284.265.648 4.803.773.387
Kredi kur farki 1.650.192.438 616.753.104
Odenen faiz (791.056.747) (542.255.900)
Faiz tahakkuku 833.848.353 621.258.948
Yeni alinan krediler 11.482.965.902 5.897.540.415
Odenen krediler (8.409.671.608)  (3.502.645.789)
Parasal (kazang) / kayip (1.483.170.176)  (1.610.158.516)
Kapams 9.567.373.810 6.284.265.649

Kisa ve uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglarin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025
Diviz Cinsi Vade (%) Diviz Tutari TL Karsihigt
AVRO Ocak 2026-Kasim 2028 8,40 - 14,04 2.373.665 119.361.881
TL Ocak 2026-Subat 2028 35,00 - 49,00 183.234.082 183.234.082
302.595.963

31 Arahk 2024
Diviz Cinsi Vade (%) Doviz Tutar: TL Karsihigt
ABD Dolar1 Ocak 2025 - Eylil 2025 5,25 1.934.894 89.512.691
AVRO Ocak 2025 - Aralik 2027 11,96 - 14,04 2.319.054 111.712.353
TL Ocak 2025 - Subat 2028 16,83 - 49,00 114.263.858 114.263.858
315.488.902
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamim
saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/ sermaye oranini kullanarak takip etmektedir. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi bor¢lanmalar ve diger borglar: igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye (bir bagka deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam yiikiimliiliikler arasindaki farktir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net finansal borg/sermaye orani asagidaki gibidir:

BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nm (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satm alma giicii esasma gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Toplam finansal borglar 13.238.832.204 9.222.305.769
Eksi: iligkili taraflardan diger alacaklar 11.501.208.417 7.974.855.698
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 29) 2.921.105.548 2.760.512.445
Net finansal borg (1.183.481.761) (1.513.062.374)
Ozkaynak 17.493.918.270 16.316.800.930
Toplam sermaye 16.310.436.509 14.803.738.556
Borg¢/sermaye orani (0,07) (0,10)

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup, faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yoénetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bolimii
tarafindan yiriitilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un finans béliimii tarafindan finansal risk
tanimlamr, degerlendirilir ve Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araglar kullanilir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY1 (Devam1)
Finansal Arag Turleri Itibartyla Maruz Kalinan Kredi Riskleri Asagidaki Gibidir

b.1) Kredi Risk Yonetimi

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2025 Tligkili Diger Tligkili Diger  Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalian azami kredi riski (*) 2.478.944.728 2.565.392.210 11.501.208.417 149.572.690 2.921.105.548

- Azami riskin teminat, vs. ile givence altma alinmis Kismi (**) - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusiklugine ugramamis finansal varliklarm net defter degeri  2.478.944.728 1.621.488.888 11.501.208.417 149.572.690 2.921.105.548

B. Vadesi gegmis ancak deger disuklugine ugramamis varliklarm net defter degeri - 943.903.322 - - -

- Teminat, vs. ile givence altina almmus kismi - 931274235 - - -

C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarn net defter degerleri - - - - -

- Vadesi gegmis ( britt defter degeri ) - 97.703.923 - - -
- Deger disikloga

(97.703.923)

- Net degerin teminat, vs. ile givence altma almmig kismi -

- Vadesi gegmemis ( brut defter degeri )
- Deger dustikligi

- Net degerin teminat, vs. ile gitvence altina alinmig kism1 - - R - _

- Vadesi gegmenmis ( briit defter degeri ) - - - - -

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artiy saglayan unsurlar dikkate alimmamistir
(**) Teminatlar. misterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadr.
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BESLER GIDA VE KiIMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nm (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarivla satn alma giicii esasma gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiG1 VE DUZEY] (Devami)

b.1) Kredi Risk Yonetimi

Finansal Arag Tirleri ltibartyla Maruz Kalman Kredi Riskleri Asagidaki Gibidir

31 Arahk 2024

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Tiskili Diger Tiskili Diger  Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina almmig kismi (**)
A Vadesi geg s va da deger g g finansal varliklarm net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger digiikligiine ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs. ile givence altina alinmug kismi
C. Deger dustklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis ( briit defter degeri )
- Deger dugiklugi
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kism1
- Vadesi gegmemis ( brut defter degeri )
- Deger dusiklugi
- Net degerin teminat, vs. ile givence altina alunmus kismi
- Vadesi gegmemis ( brut defter degeri )
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

2.495.049.278  2.141.855.399  7.974.855.698 271.380.815 2.760.512.445

2.495.049.278  1.504.069.195 7.974.855.698 271.380.815 2.760.512.445
636.748.306 - - -
808.065.405

71.674.361
(71.674361)

(*) Tutarin belirlenmesinde. alinan teminatlar gibi. kredi gavenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate almmamistir
(**) Teminatlar, misterilerden alman teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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NOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devam)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis varliklara
iligkin tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gegmis 813.889.963 464.860.338
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 130.013.359 171.847.743
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay ge¢mis - 40.225
Toplam vadesi gecen alacaklar 943.903.322 636.748.306
Teminat vs. ile giivence altina al kasm 931.274.235 808.065.405

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Ihtiyatlt likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla
fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarimn
erigilebilirliginin siirekli kilinmast suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliliiklerinin vade dagilimin
gostermektedir.

Sozlesme uyarmca vadeler

Tiirev Olmayan Fi 1 Yiikiimliiliikler
Sozlesme uyarmnca
nakit ¢ikaslar
toplamn 3 aydan kisa  3-12 ay arass  1-5yil arasi
31 Arahk 2025 Defter degeri (IHI+ID) (1)) an (1)
Finansal Borglar 9.567.373.810 9.567.373.810 1.379.562.656  7.010.060.527 1.177.750.627
Kiralama
Yikimliligii 302.595.963 302.595.963 8.572.875 25.718.626  268.304.462
Ticari Borglar 6.248.932.698 6.248.932.698 3.118.456.328  3.130.476.370 -
iligkili Taraflara
Borglar 85.985.826 85.985.826 85.985.826 - -
Diger Borglar 1.826 1.826 1.826 - -
iligkili Taraflara
Diger Borglar 3.368.862.431 3.674.831.044 - 2.882.692.697  792.138.347
Caliganlara
Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 218.288.267 218.288.267  218.288.267 - -
19.792.040.821 20.098.009.434 4.810.867.778 13.048.948.220 2.238.193.436
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore T

cinsinden ifade edilmigtir.)

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devam)

Sozlesme uyarmca vadeler (Devami)

Tiirev Olmayan Fi 1 Yiikiimliiliikler
Sozlesme uyarmnca
nakit ¢ikislar
toplamn 3 aydan kisa  3-12 ay aras1  1-5 yil arasi
31 Aralik 2024 Defter degeri (IHII+ID) @ an (IIn)
Finansal Borglar 6.284.265.648 6.284.265.648 1.292.843.420 3.371.840.207 1.619.582.021
Kiralama
Yikimlilugi 315.488.902 315.488.902 20.952.612 84.904.695  209.631.595
Ticari Borglar 6.478.780.777 6.478.780.777 4.032.996.562 2.445.784.215 -
Iliskili Taraflara
Borglar 79.420.346 79.420.346 79.420.346 - -
Diger Borglar 2.389 2.389 2.389 - -
Iliskili Taraflara
Diger Borglar 2.622.551.219 2.622.551.219 - 1.956.508.547  666.042.672
Calisanlara Saglanan
Faydalar
Kapsaminda Borglar 199.906.405 199.906.405 199.906.405 - -
15.980.415.686 15.980.415.686 5.626.121.734 7.859.037.664 2.495.256.288

Grup’un gergeklesmesini bekledigi vadeler sozlesme vadeleriyle aynidur.

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oramindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadir.

Grup, piyasa risklerini, duyarlilik analizleri ile degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da kargilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil 6l¢tiigiine dair kulland1g1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamugtir.
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NOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devam)

Kur Riski Yonetimi
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarimin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

Diger
ABD Para
31 Arahk 2025 TL Karsiliga Dolar: Avro Birimleri
1. Ticari Alacak 1.208.821.650  27.268.142 805.367 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 9.313.169.250  25.713.272  163.289.361 5.453
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 279.889.722 555.072 5.092.794 201
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 10.801.880.622  53.536.486  169.187.522 5.654
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 733.963 17.130 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 733.963 17.130 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 10.802.614.585  53.553.616  169.187.522 5.654
10. Ticari Borglar 3.942.307.017  22.753.646  58.763.830 92.344
11. Finansal Yikamlilikler 7.102.609.561  45.190.480 102.486.340 -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler 88.648.749 1.799.071 226.840 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER
(10+11+12) 11.133.565.327  69.743.197  161.477.010 92.344
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikamlilikler 1.297.112.509 - 25.758.029 -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler 51.646.957 1.203.249 - -

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
(14+15+16) 1.348.759.466 1.203.249  25.758.029 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 12.482.324.793  70.946.446  187.235.039 92.344
19. Bilango dig1 tiirev araglarin net varlik/

yiikiimliiliikk pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev tiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutart - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19) (1.679.710.208) (17.392.830) (18.047.517)  (86.690)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a+7-10-11-
12a-14-15-16a) (1.679.710.208) (17.392.830) (18.047.517)  (86.690)
22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore T

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devam)

ABD Diger Para
31 Arahk 2024 TL Karsihig: Dolan Avro  Birimleri
1. Ticari Alacak 1.123.868.835  23.974.908 339.235 7.164
2a. Parasal Finansal Varliklar 739.300.562 8.610.877 6.955.897 124.149
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 255.802.653 745.649 4.603.718 -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 2.118.972.050  33.331.434  11.898.850 131.313
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 872.810 18.900 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 872.810 18.900 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 2.119.844.860  33.350.334  11.898.850 131.313
10. Ticari Borglar 3.847.283.864 6.964.477  73.213.457 82.402
11. Finansal Yukimlilikler 4.009.030.127 359.204  82.936.820 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 131.540.796 1.312.292 1.474.408 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER
(10+11+12) 7.987.854.787 8.635.973  157.624.685 82.402
14. Ticari Borglar 5.798.687 125.344 - -
15. Finansal Yiukimlilikler 1.273.871.560 1.934.894  24.586.289 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 55.565.105 1.203.249 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - -
17. UZUN VADEL] YOKUMLULUKLER
(14+15+16) 1.335.235.352 3.263.487  24.586.289 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 9.323.090.139  11.899.460  182.210.974 82.402

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) -

19.a Aktif karakterli bilango dist déviz cinsinden

tirev tiriinlerin tutart -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden

tirev triinlerin tutars -

20. Net yabanc1 para varhk/(yiikiimliiliik)

pozisyonu (9-18+19) (7.203.245.279)  21.450.874 (170.312.124) 48.911
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a+7-10-11-

12a-14-15-16a) (7.203.245.279)  21.450.874 (170.312.124) 48.911

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar -
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devam)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 dénemlerinde gergeklestirdigi ihracat ve ithalat tutarlar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Arahk 1 Ocak- 31 Arahk
2025 2024

Toplam ihracat tutari
Toplam ithalat tutar

Kur Riskine Duyarlilik

2.933.410.250 3.259.006.863
(6.484.078.634) (6.712.223.765)

Grup ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro
kurlarindaki %10’luk artiga ve azaliga olan duyarliligim gostermektedir. %10°luk oran, tist diizey yoneticilere Grup
iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda
bekledigi olast degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dsnem sonundaki %10°luk kur degisiminin etkilerini
gosterir. Bu analiz, Grup igindeki yurt disi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak

kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Kar/Zarar
Yabana
Yabanci paranin deger paramin deger
31 Arahik 2025 k kaybetmesi
ABD Dolart’nin TL kargisinda % 10 degismesi halinde
1. ABD Dolari net varlik/yiikimliligi (75.068.504) 75.068.504
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3. ABD Dolari net etki (1+2) (75.068.504) 75.068.504
Avro’nun TL kargisinda %10 degismesi halinde
4. Avro net varlik/yiikiimliiliik (92.449.913) 92.449.913
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6. Avro net etki (4+5) (92.449.913) 92.449.913
Diger Para Birimleri'nin TL kargisinda %10 degismesi halinde
7. Diger para birimleri net varlik / yiikiimliiliik (452.604) 452.604
8. Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-) - -
9. Diger para birimleri net etki (7+8) (452.604) 452.604
TOPLAM (3+6+9) (167.971.021) 167.971.021
Kar/Zarar
Yabana1
Yabanci paranin deger paramin deger
31 Arahk 2024 I kaybetmesi

ABD Dolart’nin TL kargisinda % 10 degismesi halinde
1. ABD Dolar net varhik/yiikiimliiligi
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

92.128.734 (92.128.734)

3. ABD Dolari net etki (1+2)

92.128.734 (92.128.734)

Avro’nun TL kargisinda %10 degismesi halinde

4. Avro net varlik/yiikiimliilik (857.773.447) 857.773.447
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6. Avro net etki (4+5) (857.773.447) 857.773.447

Diger Para Birimleri'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7. Diger para birimleri net varlik / yiikiimlilik
8. Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-)

45.320.185 (45.320.185)

9. Diger para birimleri net etki (7+8)

45.320.185 (45.320.185)

TOPLAM (3+6+9)

(720.324.528) 720.324.528
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BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'mn (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devam)

Faiz Oram Risk Yéonetimi
Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borg¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilim agagidaki gibidir:

BESLER GIDA VE KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nmm (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

31 Arahk 31 Arahk
Faiz pozisyonu 2025 2024
Sabit Faizli Finansal Araclar

Finansal yiikiimliliikler 9.869.969.773 6.599.754.551

Nakit ve nakit benzerleri (vadeli mevduatlar) 2.408.909.372 2.416.274.068

Ticari alacaklar 5.044.336.938 4.636.904.677

Ticari borglar 6.334.918.524 6.558.201.123

Diger borglar 486.169.734 666.042.672
Degisken Faizli Finansal Araclar

Diger alacaklar 11.650.781.107 8.246.236.513

Diger borglar 2.882.694.523 1.956.510.936

NOT 29 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERi

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Bankalar 2.773.322.042 2.627.899.379

- Vadesiz mevduatlar 364.412.670 211.625.311

- Vadeli mevduatlar (*) 2.408.909.372 2.416.274.068

Diger 147.783.506 132.613.066

2.921.105.548 2.760.512.445

(*)  Tlgili tutar1 olusturan bakiyelerin vadesi 2-7 Ocak 2026 arasinda olup, Tiirk Lirast bazh vadeli mevduatlarin
faiz oran1 %38,50-38,60, Avro bazl vadeli mevduatlarin faiz oram %0,5-1,25 ve ABD Dolar1 bazh vadeli
mevduatlarin faiz oran1 %1,65 -2,5 araligindadir. (31 Aralik 2024: TL bazli vadeli mevduatlarin faiz orant
%43,71-48,92, EUR bazli vadeli mevduatin faiz orant %0,5’tir.)
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NOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket, faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak, gevresel etkimizi azaltmak ve israfsiz sirket olma hedefi
dogrultusunda, Afyonkarahisar Emirdag'da yer alan fabrikasinda giines enerjisi santrali (GES) yatirimina
baslanmasi karari almustir. Enerji Performans Sozlesmesi modeliyle hayata gegirilecek olan yatirimin, Besler ve
Chint Group istiraki Chint Solar Turkey Investment Enerji A.S. is birligiyle 2026 yili Nisan ayinda hizmete girmesi
planlanmaktadir.

Emirdag'daki fabrikamizin; ilk etap olarak ¢ati GES olmak tizere toplamda 5.734 giines panelinin kurulacag:
santralin devreye girmesiyle birlikte yaklagik 3.354,39 kWp kurulu alt yaptya sahip olmasi, GES yatirimuyla yillik
4,3 milyon kWh elektrik enerjisi tiretilmesi ve bu sayede fabrikanin yillik elektrik tiiketiminin yaklagik yiizde
16'simin kargilanmasi planlanmaktadir. Enerji Performans Sézlesmesi modeli kapsaminda, kurulum yapildiktan
sonra, 10 yil siire ile tiim maliyetler yiiklenici firmaya ait olmak tizere, sistem isletilecek ve sistemden elde edilecek
menfaat dogrudan $irket’in nezdinde somutlagacaktir. 10 yillik siirenin sonunda ise santralin miilkiyeti Sirket’e
gegecektir.

GES yatirmuna iliskin gerekli izin bagvurular tamamlanmis olup, konu ile ilgili gelismeler olduk¢a kamuya
duyurulacaktir.
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