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MediaCat

Turkiye’nin En Sevilen LO‘ \,emapﬁg
Dondurulmus Gida ~ +, =/
Markasi SuperFresh! rF—

MediaCat ve Ipsos tarafindan
gergeklestirilen “Turkiye’nin Lovemark’lari
2024” arastirmasi sonuglarina gore;
Superfresh.-“Dondurulmus Gida”
kategorisinde Turkiye’nin en sevilen
markasi secildi.

“Turkiye’nin Lovemark’lari 2024” arastirmasinda, “Dondurulmus Gida” kategorisinde Turkiye'nin
en sevilen markasi secilen SuperFresh, Brand Week istanbul kapsaminda diizenlenen térende
odulind aldi. “Dondurulmus Gida” kategorisinde, tiiketicilerin zihninde ve kalplerinde 6ne cikan
baska herharﬁir marka olmamasi ;uperFresh’in, alanlncEki %100 bilinirlik alﬁnl daortaya koydu\
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Hamur
Bizim Isimiz

“Hamur Bizim Isimiz” YouTube kanall

FMCG’nin 1 numarasi

Turkiye’nin lider yad markasi Ulker Bizim
Yag tarafindan kurulan ve hamur isine
o6zel ilk YouTube kanali olan
“Hamur Bizim Isimiz” 1 milyon abonevyi
asarak, “Hizl Tuketim Urunleri”
kategorisinde Altin Plaket 6dulld en blyuk
YouTube kanali oldu.

. OVoulube
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BASKANININ MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Son yillarda kiresel 6lgekte coklu belirsizliklerin hiz kesmedigi,
farkli ve degisime acgik bir dénemden geciyoruz. Paradigma
degisiminin hakim oldugu giiniimlz is dinyasinda, odakli
yonetim, inovasyon ve degisime uyum saglayan cevik yonetim
cok daha 6nem kazaniyor.

Degisimin bu denli yodun yasandigi bu dénemde Kerevitas,
odakli ve inovatif yonetim stratejisiyle stirdirilebilir basarisini
korudu. Turkiye’nin dondurulmus gida ve yag pazarinin lideri
olarak; glclli finansal yapimiz, pazar lideri markalarimiz,
dinamik is modelimiz, inovasyon ve Ar-Ge'deki stratejik
yatirimlarimizla blylyoruz. Genisleyen Urln portfoylimiz,
glcli dagitim agimiz ve artan ihracat hacmimizle sektor
liderligimizi pekistirirken, ekosistemimize pozitif etki saglayan
surdurdlebilirlik projelerimizle yalnizca bugiiniin degil, gelecegin
insasina da katki sunuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz gida sektoriinde tiketicilerimizin
guvenilir Grtinlere erisimini saglamanin yani sira tarladan tabaga
kadar cok genis bir paydas ekosistemine etki ediyor olmanin
sorumlulugu kuskusuz ¢ok biyilk. Bu sorumluluk bilinciyle,
Kerevitas olarak gidanin strdirllebilirligini saglamayi en blylk
énceligimiz olarak gériyoruz. Israfsiz sirket yaklasimiyla
verimlilik odakli projeler hayata gegiriyor, surdurllebilir
tretim anlayisini destekliyoruz. Ulkemizin en biyik tarim
sirketlerinden biri olarak so6zlesmeli tarim projelerimiz ve
yenilik¢i uygulamalarimizla, ¢iftcilerimize ve tedarikgilerimize
deder katiyoruz. Kerevitag'in ylzde 96’ya ulasan yerel
tedarik¢i oranimizla yerel kalkinmayi desteklerken, sosyal
strdurillebilirlik alaninda da dondstirict etkisini pekistiren
bircok projeye imza atiyoruz.

Kerevitas’i, glcli finansal yapimiz, inovasyon anlayisimiz ve
strdurilebilir blylime odagimizla gelecege tasimaya kararliyiz.

Bltln bu basarilarda blyik bir 6zveriyle ¢alisan basta Kerevitas
calisanlar olmak Uzere, is ortaklarimizin ve tlketicilerimizin katkisi
cok buyuk. Basarimizin arkasinda olan tim paydaslarimiza
katki ve destekleri icin tesekklrlerimi sunuyorum.

Mehmet Tiitiincu

Kerevitas
Yonetim Kurulu Baskani
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MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye’nin dondurulmus gida ve yag sektoriinde lider konumdaki
sirketi Kerevitas olarak, 2024 yilinda sorumlu Uretim prensiplerimiz
dogrultusunda, gidanin strdirdlebilirligine, teknoloji ve inovasyona
odaklandigimiz yenilikci projelerle basarili adimlar attik ve istikrarli
bliyimemizi slUrdirdik. Tdm sureclerimizde tuketicilerimizin
kaliteli gidaya uygun fiyatlarla erisimini saglamak Uzere titizlikle
kurgulanmis gevik ve proaktif stratejiler gelistirdik. Faaliyetlerimizi,
sektorde etki ettigimiz genis ekosistem igerisinde One c¢ikan
lider markalarimiz, zengin Urlin portféyimiz, her noktada varlik
gosterecek sekilde titizlikle insa edilmis dagitim agimiz ve dinamik
is modelimizin uyumlu sentezi ile strdirtyoruz. Bugiin, 16 farkl
kategoride, yaklasik 1500 Grin ve 58 marka ile gida sektériinde
gitay! surekli yukari tasiyan 6ncl konumumuzu saglamlastirmak
Uzere calisiyoruz.

Dondurulmus gida alaninda, SuperFresh markamizla sabah
kahvaltisindan aksam yemedine kadar her 6guni kapsayan en
genis Urln yelpazesini sunan marka olmanin gururunu yasiyoruz.
Sektérimuz, son 3 yil icerisinde %85 ulasan hane penetrasyon
oraniyla gida alaninda en fazla blyilyen sektorler arasinda yer
alirken bu buyimeye glgli bir ivme kazandiran markamiz, ciro
ve tonaj blylmesinde elde ettigi Ustin performansla liderligini
percinlemistir. Turkiye'yi dondurulmus gida ile ilk kez tanistiran
ve surdurilebilir basarisini araliksiz devam ettiren SuperFresh,
“Turkiye’nin Lovemark’lari 2024” arastirmasinda, “Dondurulmus
Gida” kategorisinde en sevilen marka segilmenin hakli gururunu
yasamistir. 2023 yilinda binyemize katilan, dondurulmus firin
ardnleri pazarinin en gigld oyuncusu konumundaki Donuk Firincilik
(DFU) ise, 6 farkli kategoride 200’'den fazla trtinii ve yillik ortalama
14 bin ton Uretim kapasitesiyle, ev disi ve perakende kanallarinda 4
binden fazla isletmeye glinimiiziin kosullarina uygun sekilde pratik,
her seferinde ayni lezzeti sunan, garantili sonug Ureten bir ¢6zim
ortadi olmaktadir.

Yag sektorinde ise, Turkiye’nin en blylk 6lcekli Uretim glictine
ve Ustlin kalitedeki Grlin yelpazesine sahip, 45’ten fazla llkede
milyonlarca sofrada varlik gésteren Ulker Bizim Yag, Ulker Teremyadg,
Luna, Ona gibi markalarimizla agik ara lideri oldugumuz margarin
pazarinda konumumuz her sene daha da saglamlasmaktadir.
Tuketicilerimizle kurdugumuz kokld baglari pekistirmek amaciyla,
raflardaki liderligimizi dijital mecralara da tasirken; Ulker Bizim
Yag tarafindan kurulan Turkiye’'nin ilk hamur isine 6zel YouTube
kanali “Hamur Bizim Isimiz”, bugiin 1 milyonu askin abonesiyle
buyuk bir dijital topluluk haline gelmistir. Ayrica, yag sektérindeki
arin portféyumizle Tarkiye’nin toplam yagd ihracatinin %37’sini
gerceklestirerek, yurt disi pazarlarda da glgli konumumuzu
percinlemekteyiz.

Hizla degisen ve donisen gida sektdriinde, inovasyon ve Ar-Ge
calismalarimiz, kurumsal misyonumuzu hayata gegirmenin temel
yapi tasi niteligindedir. Farkl hane yapilarinin, beslenme tercihlerinin
hatta farkli cografyalarin damak zevklerinin beklentilerine en dogru
karsiligi verebilmek adina, tim markalarimizla inovasyon odaginda
titizlikle calismaktayiz. Ar-Ge merkezlerimizde yalnizca urin

Mert Altinkiling
Kerevitas
CEO

gelistirmeye degil, ayni zamanda yeni Uretim teknikleri, alternatif
icerik ¢dzimleri, doga dostu ambalaj uygulamalari ve izlenebilir
tarimsal faaliyetler gibi sektorimizin bugini ve gelecegini
sekillendirecek vizyoner projelere imza atmaktayiz.

Sorumlu Uretim anlayisimizin 6zd, gidanin strdurdlebilirligini bir
is yapis bicimi olarak benimsemektedir. Gida israfinin dnlenmesi,
atik yonetimi, gida glvenligi, kaynaklarin verimli kullanimi
ve suUrdurdlebilir ham madde tedarigi hususlarinda titizlikle
yurattigimdiz calismalarin yani sira, en degerli paydaslarimiz olan
ciftcilerimizle, onarici tarim uygulamalari konusunda kurdugumuz
is birlikleriyle, tarim sektoérinde de fark yaratan projelere
oncilik etmekteyiz. Turkiye'nin en blyilk tarimsal ham madde
tedarikgilerinden biri olarak, kadinlara firsat esitligi saglama,
sorumlu tarm uygulamalari ve Uretim slrecinde israfi sifira
indirgemeyi amaglayan projelerimizle, sektorde 6rnek teskil eden
adimlar atiyoruz.

Kerevitas olarak gelecek dénemdeki faaliyetlerimizi strdurilebilirlik
ve toplumsal faydayr g6z oniinde bulunduran dénistlriict etkisi
yuksek projelerle slrdirmeye devam edecediz. Taahhitlerimizin
Otesine gegen somut adimlari, calisanlarimizin  &zverisi ve
tlketicilerimizin takdirinden aldigimiz giic ile tim paydaslarimizla
omuz omuza slrdlrilebilir gidanin gelecegdini insa etmek Uzere
atacagiz. Bu yolda bize inanan, destek veren tim paydaslarimiza
yurekten tesekkir ediyoruz.
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Vizyonumuz

Tuketicilerimizi, mUsterilerimizi, calisanlarimizi ve hissedarlarimizi her
zaman memnun eden ve yizind gildiren lider bir gida sirketi olmak.

Misyonumuz

Tlketici, mUsteri ve alisveriscilerine en pratik, en taze, en
lezzetli Gruinleri, saglikli ve glivenli deger zinciri ile sunan,

lider ve yenilikgi marka olmak"'\f;ﬁ/’ o

/‘

Ilkelerimiz

Uriinlerimizin tohumdan
baslayarak, fabrikaya gelisine
kadar islenip,
son tlketicilerimize
ulasmasina kadar Uretimin
her asamasini son derece
titizlikle ele almak.

Mdsterilerin ihtiyaclari
ve isteklerini her zaman
birinci sirada tutmak ve

bu dogrultuda tretim

yapmak.

Miisteri
Memnuniyeti

Kalite )
N =

Lezzet

Urtinlerimizin her (

Pazarin ihtiyaclarini ve zaman Ustin lezz'ete
tiiketici egilimlerini géz ve kaliteye sahip
dntinde bulundurarak olmalarini saglamak.
tlketicilere yeni Grtinler
sunmak.

Uriin Cesitliligi

Topluma Saygi Teknoloji

Toplum degerlerine,
yasal mevzuatlara ve
cevreye saygili olmak.
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KEREVITAS

16 farkli kategoride yaklastk 1.500 iiriin ve 57 marka ile gida sektoriinde oncii olmaya devam ediyoruz.

ilk fabrika Bursa’da
kuruldu.
Su Urlnleri ihracatina
baslandi.

&)

1977

Oriin portféyii
genisledi (pizza,
sebze&meyve, unlu
Urtinler).

2009

&)

Emirdag'da
dondurulmus gida
fabrikasi kuruldu.
MARSA satin alindl.

Satin alma sonrasi
yeniden yapilanma
gerceklesti.

2013

2019

Besler’in
%100°U
satin alindl.
®
BIST strdurlebilirlik
endeksine
dahil edildi.

2017

Dondurulmus
patates Uretimi
baslad.

1990

Kerevitas,
Yildiz Holding
tarafindan
satin alindi.

YILDIZ
>*

HOLDING

2008

2020 TSE

COVID-19 Guvenli
Uretim Sertifikasi

alindl.

&

2020

1992

&)

Yag fabrikasi
kuruldu.

1999

%

JLKER,

TEREM y.c

Turkiye'de bir ilk
olan tereyadi
lezzetinde
margarin Uretildi.

2022

<

Kerevitas ve
Besler firmalari
birlesti.

Bizim Yag
paket margarin
lansmani yapildi.

Ton baligi
kategorisine

giris yapildi.

1996

DFU’nun
%100°U
satin alindi.
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HAKKINDA

Dondurulmus gitda alaninda
yurt ici pazarinda tiim
kategorilerde liriini olan tek
sirketiz ve yag pazarinda genis
portfoyiimiiz ile bu pazarlarda
liderlik etmeye devam
ediyoruz.

Kuruldugumuzilk glinden bu yana, sirketimiz ve bagli ortakliklarimiz
ile faaliyet gosterdigimiz dondurulmus, konserve gida ve margarin
pazarinda musterilerimize kaliteli, saglikli ve guvenilir Grinler
sunmak adina galisiyoruz. 1978°de su Uriinleri ihracati ile baslayan
yolculugumuza, bugin yillar icinde yaptigimiz yatirmlarla gida
sektorintin 6nde gelen sirketlerinden biri olarak ve é kitada 60’tan
fazla tlkede tiketicilerle Griinlerimizi bulusturarak emin adimlarla
devam ediyoruz.

Dondurulmus trin kategorisinde unlu mamuller, sebze ve meyve
Urlnleri, patates ve kroket Urlnleri, et Urlnleri, tatl ve donuk
firncilik Grinleri Gretirken; konserve riin kategorisinde ise ton
baligi konserveleri ve sebze konserveleri Uretiyoruz. Tirkiye'de
dondurulmus gida alaninda yurt ici pazarda tim kategorilerde
arind olan tek sirket olarak taze dondurulmus gida pazarina
liderlik etmeye devam ediyoruz.

Siirdiriilebilirlik
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Yag kategorisinde ise tiketici margarin, ev disi tliketim, yemeklik
yag ve peynirli sirme trlnlerimiz ile mUsterilerimizle bulusuyoruz.
Bugin, tUketici margarin, EDT (Ev Digi Tiketim-Pastacilik, Catering
ve EndUstriyel Yaglar) ve yemeklik ana kategorileri altinda Bizim
Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak lzere Uretim
ve satisini yapiyoruz. Istiraklerimizden Marsa, Ev Disi Tiiketim
Urtnleri, pastacilik yaglari kategorisinde “Ustam Pastacilik Yaglari”
ile pazarin lider markasi konumunu strddriyor.

1994 yilindan beri Borsa istanbul A.S.de islem gériirken, faaliyet
gosterdigimiz tim alanlarda stratejik kanal kategori bakis acimiz
dogrultusunda satis gelirlerimizdeki artisi saglarken, tiketicilerimiz
ve musterilerimizin degisen beklenti ve ihtiyaglarina yiksek kaliteli
Urtnlerimizle yanit veriyoruz.

Raporun ilgili Oldugu Hesap DSnemi:

01.01.2024 - 31.12.2024

Ticaret Unvani:

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticari Sicil No: 114597

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 662.000.000 TL

Merkez ve varsa subelerine iligkin
iletisim bilgileri:

Merkez: Kisikll Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu No: 1/A Uskiidar/istanbul
Bursa Fabrika: Akcalar Mah. Gélyolu Cad. No: 46 Niliifer/Bursa

Afyon Fabrika: Emirdag Organize Sanayi Blgesi, Kuruca/Emirdag/Afyonkarahisar
Kurtkdy Fabrika: Ramazanogdlu Mah. Mahmut Bayram Cad. No: 88, 34906 Pendik/istanbul

internet sitesinin adresi: www.kerevitas.com.tr

Yatinma iliskileri e-posta adresi:

yatirimci@kerevitas.com.tr
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VE ISTIRAKLER

Ortaklarimizdan aldigimuz giigle istikrarlt bir sekilde biiyiimeye devam
ederken, Yildiz Holding’in Borsa Istanbul’a kote ikinci biiyiik gida sirketiyiz.

31 Aralik 2024 itibariyla, sirketimizin ortaklik yapisi Yildiz Holding A.S., Murat Ulker ve diger ortakliklar olmak Gzere (g farkli yapiyi
icerisinde bulunduruyor. Kerevitas olarak 6 farkli sirket ile bagli ortakliklarimiz bulunuyor. 31 Aralik 2024 itibariyla fiili dolasimdaki
paylarimizin orani ise %27,18dir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ortakligin Unvani Pay(éo))ram Tutar (TL) Pay(o(/z)ram Tutar (TL)
Yildiz Holding A.$. 60,53 400.675.745 54,27 359245941
Murat Ulker 9,98 66.079.898 998 66.079.898
Ufuk Yatirim Yon. ve Gayr. A.$. - - 6,26 41.429.804
Diger 29,49 195.244.357 29,49 195.244.357 0
Toplam 100 662.000.000 100 662.000.000 Alzs'qs
Bagli Ortakliklar 31 Aralik 2024 | 31 Aralk 2023
Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00 %9,98
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.$. 100,00 100,00
Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS. 100,00 100,00
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,17 B Yildiz Holding AS.
Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.$. 70,00 70,00 . Murat Ulker
Western Foods and Packaging SDN BHD (*) 70,00 70,00 I Diger

(*) Grup, ilgili sirkette dolaylt pay sahibidir.
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KURULUMUZ

Cercevesiniyasal mevzuatlarla uyumlu sekilde belirledigimiz kurumsal ydnetim yaklasimini, biziileriye tasiyan ve siirdUrilebilirlik yolculugumuza
katki saglayan énemli bir unsur olarak goriyoruz.

Kurumsal yénetim anlayisimizin en ylksek organi olan Yénetim Kuruly, ikisi bagimsiz olmak tizere toplam alti tyeden olusuyor. Yénetim Kurulu,
Uye sayisi codunlugu saglanma sartiyla, gerekli gérdugu siklikta toplaniyor. Ayni zamanda, yonetim kurulumuzda iki kadin Gyemiz bulunuyor.

Yoénetim Kurulu'na bagli komite ve kurullar araciigiyla yénetim kurulumuz sirket kapsamindaki dederlendirmelerini gergeklestiriyor, stratejik
aksiyonlara iliskin fikirlerini sunuyor ve gerekli adimlarin atildigindan emin oluyor.

Yonetim Kuruluna Baglh Komite ve Kurullar

Toplanma Sikligi

Baskan ve Uyeler

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu

yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.

, L N Baskan:
Kurumsal Y6netim (.SPK) nun K.urun.')sal Yo.nt.s.'tlm.llkelerl dogljultusur'\da Yilda en az Esra KIVRAK
L is ve yonetim slreclerini takip etmektedir. Komite . o
Komitesi ayni zamanda Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret dért kez Uyeler:
DI T B S BRI . Fiisun KURAN ve Metin DOGANAY
Komiteleri’nin gérevlerini Ustlenmektedir.
Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir
sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Baskan:
. . Denetim Komitesi’nin amaci, sirketin muhasebe Yilda en az Flsun KURAN
Denetim Komitesi . s S L .. P
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya dort kez Uye:
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve Esra KIVRAK
etkinliginin gdzetiminin saglanmasidir.
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye Baskan:
Riskin Erken dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen Yilda en az Esra KIVRAK
Saptanmasi Komitesi risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin alti kez Uye:

Flisun KURAN

B

A
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KURULUMUZ

Mehmet Tiitliincu

(Y6netim Kurulu Bagkani)
Gérev Siiresi: 26.04.2024 - 26.04.2027

Mehmet Titlincl, Gazi Universitesi Makine Mihendisligi Boélimi’nde lisans, Maltepe
Universitesi Endstri ve Orgiit Psikolojisi Béliimi'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
IRIbursuile italya’da alti ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari (izerine egitimlere
katilmistir. Harvard Business School'dan Stratejik Pazarlama alaninda olmak Uzere, IMD/
isvicre, Insead/Singapore'dan da cesitli alanlarda sertifikalara sahiptir.

is hayatina 1981 yilinda Enddistri ve Ticaret Bakanliginda Yerli Sanayi Uzmani olarak
baslayan Mehmet Tutlincl, 1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve
Titlin Sanayi A.S/de sirastyla Uretim Midird, Isletme Miidiirii ve Genel Miidir olarak
gérev almistir. Yildiz Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.de
isletmeler Koordinatérii olarak baslamistir. Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel
Midarlagi, Ulker Grubu Bagkan Yardimalligl, Gida ve icecek Grubu Baskanligi, Gida
Grubu Baskanligi ve Ulker International Grubu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur. 2016
yilinda Yildiz Holding blinyesinde kurulan Pladis organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya'dan sorumlu Bolge CEO’su olarak atanmistir. 2017 yilinda
Gliney Asya ve Latin Amerika bélgeleri ile Pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri
Doénisim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak gdrevine devam eden Titlncd,
2018 yili Ekim ayindan itibaren Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yildiz
Holding CEO gérevlerini Gstlenmistir. TUGIS Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiitlinci, bircok
Tlrk ve yabanci sektérel organizasyona da Uyedir.

Ali Ulker

(Y8netim Kurulu Baskan Vekili)
Gérev Siiresi: 26.04.2024 - 26.04.2027

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi'nde egitim aldiktan sonra {iniversite
egitimini Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Iktisat ve Is idaresi
Bolimi’'nde tamamladi. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da gesitli egitim programlarina
katildi. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasrnda (1992)
ve [ESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesi’nde (1997) yer aldl.

Is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmanrnda stajyer olarak baslayan
Ali Ulker, 1986-1998 yillar arasinda cikolata tiretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.de
Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatérd, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Midiirii
pozisyonlarinda gorev aldi. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.$ de Genel Miidir olan, 2000
yilinda Perakende Grup Baskan Yardimciligrna getirilen Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida
Pazarlama A.S/de Genel Midirliik gorevini de Ustlendi. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan
Yardimciligrna, 2005 yilinda ise Ulker Grup Bagkanligrna atandi. 2011 yilinda Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini Gistlenen Ali Ulker, 29 Ocak 2020°de Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskani oldu. Ayni zamanda 2023 yili aralik ayinda kurulan Yildiz Uluslararasi
Gida Yatirmlari A.S. sirketinin Yonetim Kurulu Baskanr'dir.

Pazarlama ve satis alanlarinda giclii bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon
konusuna dzel bir ilgi duyuyor ve grup icinde bu konuda calisan ekipleri destekliyor. Ulker,
genglere danismanlik yapmaktan keyif aliyor. Acik hava ve dogada olmayi ve spor yapmayi
seviyor. ingilizce ve Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 cocuk babasidir. ABD’nin énde gelen
Universitelerinden gesitli konularda yonetici egitimleri almistir.
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Fahrettin Gunalp Ertik

YILDIZ YILDIZ N o T
* » (Yonetim Kurulu Uyesi)
HOLDING HOLDINC  Gorev siiresi: 26.04.2024 - 26.04.2027
VILDIZ Fahrettin Glnalp Ertik, Bilkent Universitesi Isletme béliimiini bitirmesinin ardindan, is hayatina
" YILDIZ Finansbank’ta Finansal Kontrol6r olarak bagladi. 2002-2019 yillari arasinda Yildiz Holding'de
HOLDING " sirasiyla I¢ Denetci, Kellogg Finans Midurd, Ulker Mali Isler Koordinatérd, Gida Grubu Mali Iler
; HOLDINC Koordinatorl, Gida&lcecek ve Perakende Grup CFO’su, Besler Genel Miudiirli ve Onem Gida
Baskan Yardimcisi olarak gérev aldi. Yildiz Holding'deki kariyeri boyunca énemli projelerde
YILDIZ . D1Z  sorumluluklar Gstlenen Ertik, 2011 yilinda INSEAD Liderlik programini bitirdi. Ardindan Wharton
-

Business School ve Kellogg School of Management'da finans, satis, pazarlama ve liderlik
N alanlarinda egitim aldi. Ertik, 2023 yilinda ise Harvard Business School ileri Yénetim Programini
(AMP) basariyla tamamladi. Ocak 2019- Haziran 2020 arasinda Azersun Holding'de Mali isler
Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olan Ertik, 2020 Adustos itibariyla da
Yildiz Holding’e Mali isler Bagkani olarak atanmistir.

HOLDI

YILDI

Stikrti Cin
(Yonetim Kurulu Uyesi)
Gorev Sliresi: 26.04.2024 - 26.04.2027

1960 yilinda dogan Sikrii Cin, Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi isletme
BolimU Muhasebe Finansman Ana Bilim dalinda egitim aldiktan sonra 1984-1991 yillari
arasinda tekstil, makine, ithalat ve ihracat sektorlerinde Muhasebe ve Finans yoneticisi olarak
gorev almistir.

Yildiz Holding biinyesindeki ilk gorevine 1991 yilinda Kontrol ve Murakabe bélimiinde denetgi
olarak baslayan Siikr{i Cin, 1994 yilindan itibaren Yildiz Holding istiraki Besler’de Mali ve idari
isler Miidirliigu, Mali Isler Koordinatérligi, Genel Midir Yardimciligi (Es zamanli olarak Yildiz
Holding Gida Grubu baskanligina bagli sirketlerde Mali Isler Koordinatérliigii), Genel Miidiirliik
ve Dondurulmus Gida, Konserve ve Yag [s Birimi CEQ’lugu gérevlerinde bulunmustur.

Esra Kivrak
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Gorev Slresi: 26.04.2024 - 26.04.2027

30 yildan fazla bankacilik sektdriinde deneyimi olan bankaci ve Ust dizey yoneticidir. 1990-
2018 yillar arasinda Osmanli Bankasi, GarantiBBVA ve Alternatif Bank’ta Ust diizey yoneticilik
yapmistir. Finans sektorli deneyiminin yani sira, Turkiye'de kadin girisimciliginin gelisimi ve
kobilerin finansmani konusunda bircok projeye liderlik etmistir. Son olarak gida sektériinde
Ozel bir firmada icra kurulu baskanligi yapmakta olup, cesitli derneklerde de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi 1989 mezunu olup, Wharton Business School basta olmak
Uzere ABD’nin nde gelen Universitelerinden cesitli konularda yonetici egitimleri almistir.

Flisun Kuran
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Gorev Sliresi: 26.04.2024 - 26.04.2027

is hayatina Arthur Andersen'de denetimci olarak baslayan Fiisun Kuran, kariyerine devam
ettigi Stefanel'de 2001 yilinda Genel Miidir oldu. 2005’te Capital Dergisi “Basariya Yurlyen
En Geng Genel Midir” édillne layik gorildd.

2013 yilinda Brooks Brothers Genel Midir{ olan Flisun Kuran, 2019 Ocak ayina dek Brooks
Brothers ve Edwards markalarinin oldugu RMK Classic’'de CEO olarak gérevini yrittt. 2010-
2012 ve 2014-2016 yillarinda iki dénem Tescilli Markalar Dernegi (TMD) Baskanligi yapan
Kuran, su anda ise dernegin baskan yardimcisi olarak gérev aliyor. is diinyasinin deneyimli ismi
FUsun Kuran, hayati tehlikesi olan hastaliklarla micadele eden gocuklara y&nelik uluslararasi
bir olusum olan Bir Dilek Tut Dernegi (Make-A-Wish® Tirkiye) CEO’su oldu. 2022 yilindan
itibaren de Turkiye'nin 2. el cocuk ve kadin Urlinlerine yonelik pazaryeri olan TutumluAnne.
com’da CEO ve yonetim kurulu tyeligi gorevini ylritmektedir.
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2024 Y\l Faaliyetleri

KADROMUZ

Alanlarindaki tecrlbe ile sirketimizin basarisina destek olan yonetim kadromuz sayesinde kurumsal yénetim anlayisimizi gtiglendiriyoruz.
Baskanligini CEO’muz Mert Altinkiling’in yaptigi Icra Kurulumuz; Dondurulmus Gida, Yag ve Donuk Firincilik Is Birimlerimizin Ust dizey
yoneticilerinden olusmaktadir.

UST YONETIM KADROMUZ

MERT ALTINKILING CEO Dondurulmus Gida ve Konserve Is Birimi, Yag Is Birimi
GULIZAR OCAL DOGAN CMO Dondurulmus Gida ve Konserve Is Birimi, Yag Is Birimi
OZHAN NURi OZESENLI COO Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Yag Is Birimi
UFUK KASAR CFO Dondurulmus Gida ve Konserve Is Birimi, Yag [s Birimi
UTKU UNAL CCo Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

ILGIN HASIRCIOGLU GENEL MUDUR Donuk Firincilik Urtinleri

ALi ERTUGRUL YEMIS

Satis ve Ticari Pazarlama Direktérii

Yag Is Birimi

HAMIDE GUVEN SEN

insan Kaynaklar Direktéri

Dondurulmus Gida ve Konserve Is Birimi, Yag Is Birimi, Donuk
Firnailik

UGUR TENDIK Satis Direkt&rii Yag Is Birimi
AKIF YiGIT ihracat Direktorii Yag s Birimi
HATICE iCELI Ar-Ge Direktori Yag is Birimi
KEREM GETIN Ar-Ge Direktori Dondurulmus Gida ve Konserve Is Birimi

NEJLA YILMAZ EKER

Kalite Direktora

Yag s Birimi

AYTUL TUNALI

Kidemli Kalite Midurl

Dondurulmus Gida ve Konserve Is Birimi

KORCAN AYDIN

Surdurulebilirlik Miadara

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi, Yag Is Birimi, Donuk
Firnailik

EGEMEN HOPALI

Bilgi Teknolojileri MUdari

Dondurulmus Gida ve Konserve [s Birimi, Yag ls Birimi, Donuk
Firincilik
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MARKALARIMIZ

URUN PORTFOYUMUZ

Dondurulmus ve Konserve Gida

Superfresh

Dondurulmus ve Konserve Gida

Unlu Mamuller

Pizza, borek, milféy, manti, simit, tatli grubu, lahmacun,
acma, ekmek, kek, kruvasan, pogaca

Dondurulmus Sebze ve Meyve Uriinleri

Misir, bezelye, 1spanak, sodan, taze fasulye, havug,
bamya, brokoli, biber, karnabahar, tirld, barbunya,
garnitlir, meyve mix, visne, bégurtlen, frambuaz

Patates ve Kroket

Parmak patates, elma dilim patates, tirtikli
patates, patates kroket, peynir kroket, sebzeli
kroket, sogan kroket, dolgulu kroket
Dondurulmus Et Uriinleri

Hamburger, kofte

Konserve Uriinler

Ton baligi, misir, bezelye, garnitir
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MARKALARIMIZ
URUN PORTFOYUMUZ

Yag Grubu

Ev Dust Tiiketim Yemeklik Yaglar

Pastacilik ve Catering Yaglarimiz:
E’

i tesnss

l.U‘N}\‘ @,‘ abm;w ‘ @ Endtistriyel Yaglar: Qw ‘ EVET

e 1
S k- il | )
Bizin | Axeis| QEIY Dok
ONA
BES| @ €@ ARVA SPYA | BESKA
Yag
Tiiketici Margarin Endl:.:lstr.iye[ Yaglar § s o
Kase margarin, paket margarin, sivi margarin Endustriyel kizartma yagi, krem santi yag, kokolin yag,
Pastacilik Yaglan biskivilik yag, kek yagi, sekerleme yagdi, bulyon-toz
Baklava yadi, genel amacli yaglar gorba yad,, surdlebilir cikolata yagd
Catering Yaglari Yeme-kl_lk _\-’aglar
Blok margarin, yemeklik mutfak margarini, kizartma yad Peynirli Stirme
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URUN PORTFOYUMUZ

Uretime basladigi 2014’ten bu yana pek cok ilke imza atan Donuk Firincilik Uriinleri (DFU), yillik ortalama 22 bin ton
Uretim kapasitesi ve 6 kategoride 200’ln Uzerindeki Grlintiyle dondurulmus firin Griinleri pazarinin en gicli sirketi
konumundadir. Ev disi ve perakende kanalinda hizmet veren DFU’'nun porsiyon ekmek, biyik ekmek, sandvig
ekmekleri ile kek, kurabiye, kruvasan, ¢érek, simit, pogaca ve bérek cesitleri bulunmaktadir.

I

DONUK FIRINCILIK URUNLERi

Ekmekler:
Porsiyon ekmekler, buyik ekmekler, sandvi¢ ekmekleri

Atistirmaliklar:
Kek, kurabiye, kruvasan, ¢orek, simit, podaca, bérek
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DEGER ZINCIRIMIZ
Dondurulmus ve Konserve Gida

Dondurulmus gida liriinlerimizin sertiveninde
ciftci paydaslarimizla tarimsal lretim faaliyetleri
ile baslayan ve sirastyla ambalajlama, depolama
ve dagitim, satis, tiiketim adimlarindan olusan
deger zincirimizin her alaninda farkl bir
paydasimiza dokunuyoruz.

Tarimsal Gretim faaliyetlerinde beraber ¢alistigimiz ciftcilerimiz igin daha verimli ve strdirilebilir tarim uygulamalarini destekleyerek, tretim
asamasinda calisanlarimizin gtivenli bir calisma ortamina ve yiiksek motivasyona sahip oldugundan emin oluyoruz. Ambalajlama adiminda
daha az materyal kullaniyor, alternatif ve strdirilebilir paketleme seceneklerine ydneliyor ve kaliteden 6din vermeden Urinlerimizin

tlketiciler ile bulusmasini saglayarak deger yaratmaya devam ediyoruz.

%86'st szlesmeli 16 kategorid ini Yiﬁ;ﬁriﬁiﬁ e

086’1 sozlesmeli ategoride . -

" olmak " Piyasaya siiriilen 137 BININ 3",
uze;':llgfl;allber 7 az Bursa ve Afyon’da Ezle]rlllng: 28 VENI izerinde “N fazla ﬁt:;:ye

JMOCFTC TEDARIKG 2FABRIKA  ORON  ORON 2480 15 G7RM oot wemeoin HRACAT
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Dondurulmus ve
Konserve Gida
Deger Zinciri Adimlari

TARIM

Mevsiminde ve uygun toprak yapisina sahip
bolgelerde ziraat mihendisleri gézetiminde
tarimsal faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.
Verimlilik, tat ve dogallik gibi kriterlere
uygun olan tohumlarimizin gelisim ve hasat
adimlari sonrasinda tazeligini yitirmeden
fabrikalarimiza sevk ediyoruz.

TUKETIM URETIM

Uriinlerimizi, cesidine gére sirasiyla
tasnif, segcme, yikama, haslama ve 6n
sogutma islemlerinden gegiriyoruz.
Bu 6n hazirlik islemini tamamladiktan
sonra Urdinlermizi -40°C’de IQF
yontemiyle hizli dondurarak merkez
sicakligr -18°C olacak sekilde
hazirliyoruz.

Tlketicilerimizi dinliyor, gorusleri
dogrultusunda Uriin portféyimiza
glncelleyerek tiketim deneyimlerini
artiracak yenilikgi Grtinler sunuyoruz.

Tiketicilerimizin 6neri ve sikayetlerini
hizlica yanitliyor, satis yoneticilerimiz
tarafindan yapilan tiiketici ziyaretleri
sayesinde musteri memnuniyetini
sagliyoruz.

&

SATIS PAKETLEME
Satis alanlarimiz ve bayilerimizden Uriin kalitesi ve giivenliginden &diin
olusan giiglu satis agimiz sayesinde vermeyen yaklasimimizla, Grtnlerimizi

besin degerini kaybetmeden
paketliyoruz. Ayni zamanda Ar-Ge
merkezimizin gelistirdidi yeni tekniklerle
ambalajlardan kaynakli cevresel etkimizi
azaltmayi hedefliyoruz.

ihracatta, pozisyonumuzu
glclendiriyor, uluslararasi
pazarlardaki satis-pazarlama
organizasyonumuzu giinden giine
gelistiriyoruz.

5 kitada 30’dan fazla iilkeye DEPOLAMA ve DAGITIM
ihracat gerceklestiriyoruz.

Paketlenen Urinlerimizi soguk zincirin
kirlmamasi igin -20°C'deki soguk hava
depolarina alip sevkiyati gerceklesene
kadar koruyoruz.
Her mevsim misterilerimizin sofralariniza
lezzet katmak lzere 195 dagitim aracimiz ile
Urtnlerimizi satis noktalarina iletiyoruz.
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DEGER ZINCIRIMIZ
Yag is Birimi Deger Zinciri

Yag Is Birimi olarak Adana, Istanbul ve Brunei’de
olmak lizere, toplam 3 tesiste 505.000 ton/y:l
kapasiteyle liretimlerimizi gergeklestiriyoruz.

Farkli ihtiyaglara cevap veren Uirlin portféylimuUzi her gegen giin gelistiriyor, inovatif bir bakis agisiyla yenilikgi Grlinlerimizi musterilerimiz ile
bulusturuyoruz. Bu kapsamda Gretim sireclerimizi yag bilesiminin belirlenmesi, fazlarin hazirlanmasi, emilsiyon hazirlama ve kristalizasyon
olarak detaylandiriyoruz. Uriinlerimizin tretimi tamamlandiktan sonra dogru kosullarda ambalajlanip depolanmasini sagliyor ve giiclii satis

pazarlama adimiz ile tUketicilerimize sunuyoruz.

Yil ierisipde 5 Kitada

Adana, istanbul 18 kategoride Piyasaya siiriilen ln] BININ 259 BIN 45
ve b i K
05 - 4w E5 B VAN s e TONUN oo

TEDARIKGE  ““oen SEABRIKA ™™™  {RUN  URUN  125BAV sersekestifen ~urerindesatian [HRACAT
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Biz

Yag Is Birimi
Deger Zinciri Adimlari

HAM MADDE TEDARIKi

Uretim siirecimiz adina gerekli
ham maddeleri temin ediyor, ham
maddelerimizin izlenebilirliginden emin
oluyoruz.

Kalite ve gida glivencesine 6nem
vererek ham madde tedariki stirecimizi
tamamliyoruz.

TUKETIM URETIM

Uretim siirecimizde uygun olan yag
bilesimini belirledikten sonra bu
bilesimin; stt Griny, gerekli vitaminler ve
su ile karistirilmasiyla istenilen lezzet ve
besin degerlerine karar veriyoruz.
Sonrasinda Urtnlerimizin emdilsiyonunu
ortaya cikariyor ve kristallestiriyoruz.
Son olarak yuksek teknoloji kullanarak
sogutma islemimizi tamamliyoruz.

Gelismis yurt ici ve yurt disi

satis agimiz ile Urlnlerimizin
musterilerimizle ihtiyag duyulan her an

bulusmasini amagliyoruz.
En giiclii yanlarimizdan biri
olan ihracatta, pozisyonumuzu
glglendiriyor, uluslararasi pazarlardaki
satis-pazarlama organizasyonumuzu
glinden gline gelistiriyoruz.

5 kitada 45’ten fazla iilkeye
ihracat gerceklestiriyoruz.

&

SATIS PAKETLEME
Tlketicilerin degisen talep ve Urlinlerimizin kalite ve glivenligini
ihtiyaclarina cevap verebilmek ve tehdit etmeyecek sekilde
beklentilerini en iyi sekilde karsilamak paketlenmesini sagliyoruz.
icin onlardan gelen bildirimleri siki bir Kalitenin bozulmamasi icin Urdnlerin
sekilde takip ediyoruz. depolanma ve dagitim sirasinda
Yildiz Holding Musteri Bildirim soguk ortamda (14 C° alti) depolanma
Merkezi’ne gelen bildirimlere gére yapildigindan emin oluyoruz.

aksiyon aliyor ve gerceklestirdigimiz
musteri memnuniyeti anketlerinin
sonuglarina gore slreglerimizi
gelistiriyoruz.
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DEGER ZINCIRIMIZ
Dondurulmus Unlu Mamuller (DFU)
Deger Zinciri

DFU iirtinleri, en iyi gida koruma yontemlerinden biri olan
-40°C’de soklama islemi uygulanarak paketleniyor ve Tiirkiye’nin
ilk tam otomatik donuk deposunda -18°C’de saklantyor.

Genis damak zevki yelpazesini gozeten ylksek cesitlilige sahip Urin portféyimizl, IQF teknolojisi ile ilk glnkl tazeliginde, saglikl,
kaliteli ve kolay erisilebilir bir sekilde tiketicilerimizin bedenisine sunmak icin ¢alisiyoruz. Soklanan ve 1 yil raf dmri saglanan Grinlerimizi

paydaslarimizin ihtiyacina gére tam pismis, yari pismis veya ¢ig donuk hamur seklinde hazirliyor, i¢c ortam sicakligi -18°C olan araglarla,
soguk zincir kirilmadan tasiyoruz.

292 istanbul’da 6 Etaﬁiz e PiniVEﬁ;len YuEii]inﬂde Yllﬁeﬁilﬁe ;z:glée:;
g veneeikn 2GR o s WSO, RACH
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Dondurulmus Unlu Mamuller (DFU)
Deger Zinciri Adimlari

HER AN TAZE ve GUVENILIR

Soklama
teknolojisi ve hijyenik Gretim
sayesinde, standart yuksek kalite ve
lezzet daima korunur.

E3)

GESITLILIGI INOVASYON ve
DFU olarak, isletmelerin ihtiyacina AR-GE ODAKLI
gOre tam pismis, yari pismis veya ¢ig Mutfakt
utfakta

GENi$ URUN

donuk hamur seklinde hazirlanan,
6 kategoride 200'den fazla
ardnim(zG SuperFresh 7/24 Firndan
ve Ulker Marifet markalarimizla
piyasaya sunuyoruz.

kolaylik ve hiz saglayan
¢ozlmlerle, sektdre yon veren
yenilikler sunar.

EO—
Ne=H

SATIS .
. _ ISRAFI AZALTARAK
Horeca, Bakery ve In-store gibi farkli .
satis kanallarina yoénelik organize EKONOMIYE KATKI

ihtiyac duyulan kadar tiretme
ve pisirme avantaji ile kaynaklari
verimli kullanr.

edilmis kendi alanina odakli satis
ekipleri ile satis organizasyonumuzu
gelistiriyoruz.

SURDURULEBILIR
iS SURECLERI
Cevreye duyarli Uretim
ve lojistik stirecleriyle
her giin tiketilen Grinleri uzun 6marlt
is stregleri ile sunar.
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URUN TESISLERIMIZ
VE KAPASITELERIMIZ

Dondurulmus Gida ve Konserve

Ug tesisimizde iirettigimiz yiiksek kaliteli dondurulmus gida ve konserve
trdnlerini Tiirkiye’nin ve diinyanin dort bir yaninda milyonlarca insanla
bulusturmaktayiz. Yillik yaklastk 182 bin ton tretim kapasitemiz ile
dondurulmus gida pazarinin tartismasiz lideriyiz.

Kerevitas (Bursa)
Acilis Yili: 1972

Uretilen Uriin Kategorileri:
Dondurulmus unlu mamuller
Dondurulmus et Grinleri
Dondurulmus kaplamali trlinler
Konserve ton baligi
Konserve sebze Urinleri
Kapali Alan: 43.000 m2
@ Toplam Alan: 132.000 m2
Uretim Kapasitesi: 66.720 Ton

Donuk Firinciik

(Dudullu/istanbul)
Acilis Yili: 2014 [ §

Uretilen Uriin Kategorileri:
Donuk unlu mamuller
Kapali Alan: 10,980 m2
Toplam Alan: 18.010 m2
Uretim Kapasitesi: 14.300 Ton

4 L
J KIRKLARELI p)
[ BARTIN
(""LH KASTAMONU
ISTANBUL T
{ "KocAEL;j
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e o — KIRIKALE &
) \ ESKISEHIR

L™ KRSEHR

3
T AFYONKARAHISAR
/ A
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1ZMIR 2
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SIRNAK HAKKARI

MARDIN

GAZIANTEP

a,

Kerevitas
(Afyon Emirdag)
Acgilis Yili: 2013

Uretilen Uriin Kategorileri:

Dondurulmus kizartmalik parmak patates Griinleri
Dondurulmus sebze-meyve Urinleri
Dondurulmus kaplamali tGriinler

Kapali Alan: 33.000 m2

Toplam Alan: 272.000 m2

Uretim Kapasitesi: 96.824 Ton
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Yag Is Birimi

Tiirkiye’nin en blytigu olan yag lretim giiciimiiz ve Ul tesisimizde
lirettigimiz yliksek kaliteli yag liriinlerimizle 45°ten fazla ililkede milyonlarca
sofraya konuk olmaktayiz. Yillik yaklasik 505 bin ton iiretim kapasitemiz ile
margarin pazarinin actk ara lideriyiz.

_utn China

Kerevitas (Kurtkdy)
Acilis Yili: 1992

Uretilen Uriin Kategorileri:
Tlketici margarin, catering/
pastacilik, endistriyel,
yemeklik yaglar

Kapali Alan: 40.468 m2
Toplam Alan: 60.992 m2
Uretim Kapasitesi: 220.000 Ton

Western Foods (Brunei)
Agilis Yili: 2017

Uretilen Uriin Kategorileri:
Tlketici margarin, catering/pastacilik,
endustriyel, yemeklik yaglar
Kapali Alan: 6.000 m2
Toplam Alan: 20.000 m2
Uretim Kapasitesi: 60.000 Ton

KASTAMONU

ISTANBUL i

CANAKKALE

BALIKESIR

IZMIR
- KONYA

SIRNAK HAKKARI

§

MARDIN

2 MERSIN

?
_J
\p
TJ

Marsa (Adana)
Acilis Yili: 1947

Uretilen Uriin Kategorileri:
Tiketici margarin, catering/pastacilik,
endustriyel, yemeklik yaglar

Kapali Alan: 48180 m2

Toplam Alan: 88.480 m2

Uretim Kapasitesi: 225.000 Ton
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BASLICA FINANSAL VE

OPERASYONEL GELISMELER

Konsolide Veriler

Net Ciro (Milyon TL)

2023
27298
2024
25.002

-% 8,4 ©

Yatirimlar (Milyon TL)

383,4

N
(@]
N
w

453

+%18,20

Operasyonel Faaliyetlerden Nakit Akis
(Milyon TL)

2023
210
2024
2.335

+%1.012 ©

Briit Kar (Milyon TL)

2023 %20,3 marj
5.534

2024 %23,7 marj
5.913

+% 6,80

Net Bor¢ (Milyon TL)

2023 0,73 Net Borg / FAVOK
2.287

2024  -0,36 Net Borg / FAVOK
-1156

-%150,5 ®

Serbest Nakit Akis (Milyon TL)

2023
73]
2024

1.882

+% 1.185 @

FAVOK (Milyon TL)

2023 %11,4 marj
3117

2024 %12,8 marj
3.207

+% 2,90

Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

2023 %12,8 NiS / Net Ciro
3.503

2024 %9,6 NiS / Net Ciro

2.390

-% 31,8 ©

Net isletme Sermayesi: Ticari Alacaklar + Stoklar + Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler-Ticari Borclar - Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
Net Borg: Toplam finansal borclar + iliskili taraflara diger borclar - Nakit ve nakit benzerleri - iliskili taraflardan diger alacaklar
FAVOK: Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler &ncesi faaliyet karidir.

TMS 29 Etkileri dahil edilmis Tirk Lirasi cinsinden verilerdir.
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BASLICA FiNANSAL.VE
OPERASYONEL GELISMELER

Dondurulmus & Konserve is Birimi

Net Ciro (Milyon TL) Briit Kar (Milyon TL) FAVOK (Milyon TL)

2023 2023 %30,1 marj 2023 %16,2 marj
9.067 2.730 1.469

2024 2024 %30,5 marj 2024 %15,7 marj

2718

-% 1,7 © -% 0,4 © -%4,7 ©

Hane Penetrasyonu (%) Pazar Payi (%)

2023
4

I

2024
4

Yeni Uriin Sayis

Hane Basina Yillik Tiiketim (kg)

2023
5,6

2024

TMS 29 Etkileri dahil edilmis Turk Lirasi cinsinden verilerdir.
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BASLICA FINANSAL VE

OPERASYONEL GELISMELER

Yag is Birimi

Net Ciro (Milyon TL)

2023
18.231
2024
16.092

-%11,7 ©

Hane Penetrasyonu (%)

2023

2024
87,3

Kisi Bagina Yillik Tiiketim (kg)

Briit Kar (Milyon TL)

2023 %15,4 marj
2.804
2024 %19,9 marj

+% 13,9 @

Pazar Payi (%)

TMS 29 Etkileri dahil edilmis Tlrk Lirasi cinsinden verilerdir.

FAVOK (Milyon TL)

2023 %9 marj

1.648

2024 %11,2 marj

1.807

+% 9,6 ©

Yeni Uriin Sayis

2023
2024



KEREVITAS

2024 YILI
FAALIYETLERI

......
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DONDURULMUS
GIDA VE KONSERVE

Lider markamiz SuperFresh ile Tiirkiye
dondurulmus gida sektoriinde en genis

portfoye sahip olan oncii sirketiz.

Dondurulmus Gida ve Konserve Pazari

Dondurulmus gida pazari, perakende kanalinda son 6 yilda 13 kat blytumus, 2024 yilinda %100 ciro artisiyla 25,3 milyar TL'ye ulagmistir. @
%20 tonaj blylmesi ile FMCG Gida’nin en ¢ok blylyen ilk 3 kategorisi arasinda yer almistir. Konserve ton baligi pazari ise 2024 yilinda
ciroda %108 bliylmeyle 6.7 milyar TL tonajda %29 blyUmeyle 19 bin ton olarak gerceklesmistir. 2

Lider Marka: SuperFresh

SuperFresh, %471lik pazar payi® ile dondurulmus gida sektoriiniin agik ara lider markasidir. Perakende, ev disi tiiketim ve ihracat
kanallarinda toplamda 436 SKU’luk genis Uriin portféylyle SuperFresh, iletisim, Urlin inovasyonu ve slrdurilebilirlik odakli
yaklasimlariyla 2024°Gn “En Sevilen Dondurulmus Gida Markasi”@ segilmistir.

2024 One Cikan Kampanyalar

« “Refika Birgiil ile Stiper Hizli Tarifler” Ramazan kampanyasi
ile iftar tarifleri sunularak, sektorde ilk kez 1 dakikalik reel
formati TV’ye tasindi ve The Hammers Awardsta “En lyi
Markali igerik Bronz Odiilii” kazanild..

« “Ton isteyince SuperFresh” kampanyasi ile ton baliginda
+3,5 puan ciro artisi saglandi.

o “Pizza Askiyla” Dinya Pizza GUnu kapsaminda Getir is
birligiyle satis kanallarinda 6zel indirimler sunuldu, KidZania'da
influencerlar agirlandi.

o Patatesin Yolculugu Kampanyasi ile Urin cesitliligi
vurgulanarak +5 puan ciro payi artisiyla yilin en yiksek pazar
payina ulasildi.

« Karaca markasi ile Sosyal Lezzetler kampanyasi hazirlandl,
marka is birlikleri agisindan sektore ilham veren bir sonug elde

edildi. 2 m
MediaCat

« Erisilebilirlik ve Kapsayicilik: BlindLook entegrasyonu ile ; Lowmariu

gérme engelli tiiketiciler icin Tirkiye’nin ilk EyeBrand markasi TURKIYE'NIN EN SEVILEN NGz20%*
DONDURULMUS GIDA MARKASI

olundu.

(1) Kaynak: Nielsen Toplam Tiirkiye, Taze Dondurulmus Gida Pazart Raporu 2024 (3) Kaynak: AC Nielsen YTD Aralik’24, Ciro Pay, indirim Marketler Hari¢

(2) Kaynak: Nielsen Toplam Tiirkiye, Konserve Ton Baligit Pazart Raporu 2024 (4) Kaynak: MediaCat dergisi ve Ipsos is birligiyle “Tiirkiye’nin Lovemark’lart 2024” arastirmast
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Satis ve Dagitim Agi

SuperFresh, 57 bayi, 195 dagitim araci ve 21.494 dondurucu ile 137
binden fazla satis noktasina ulasan gigli bir dagitim agina sahiptir.
Geleneksel ve ev disi tiiketim kanallarinda bayiler, modern kanalda
ise dogrudan satis organizasyonu ile hizmet vermektedir. Private
Label is birlikleriyle indirim marketleri ve uluslararasi pazarlara da
Grlin sunulmaktadir.

ihracat

SuperFresh, 5 kitada 30°dan fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. Baslica ihracat pazarlari arasinda Irak, Kibris, Azerbaycan, Yunanistan,
Grcistan, Avrupa, ABD, Orta Dogu ve Asya yer almaktadir. Tirkiye ve diinyadaki gida fuarlarina katiim saglayarak dagitim agini
genisletmektedir. 2023'te istanbul ihracatcilar Birligi tarafindan “ihracat Birincisi” &diliine layik gérilmistiir.

Kapasite Kullanim Orani (%)

Uretim ve Kalite
66,9

Uretim tesisleri Bursa, Afyon ve istanbul lokasyonlarinda bulunmaktadir. 66,6
Uretim teknolojileri acisindan donanimli tesislerde {riinler, -40°C’de

soklanarak IQF (Tek Tek Hizli Dondurma) ydntemiyle dondurulmakta,

boylece hasat edildigi glinkii tazeligi ve besin degeri korunmaktadir.

Soguk zincir lojistigi sayesinde -18°C’de muhafaza edilen Urinler,

tlketicilere ilk glnki haliyle ulastinlmaktadir. Kalite standartlari

titizlikle takip edilmekte ve dizenli raporlanmaktadir. Musteri

iliskileri konusunda kurulmus organizasyon ile tiiketici yorumlari

yakindan takip edilmekte ve Urlnler konusunda memnuniyeti

artiracak surekli gelisim stireci devam etmektedir.

FY23 FY24

[l Dondurulmus & Konserve
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Turkiye tiketici yag pazari 2024 yilinda, 2023'e gére %55 biylime goéstererek 81 milyar TL( ciro dederine ulasirken, markalasmaya en agik
yag kategorisi olan margarin kategorisi ise ayni dénemde ciroda %39 biytime ile 9,5 milyar TL® ciro dederine ulasmistir.
Kerevitas olarak Ulker Bizim Yag, Ulker Teremyag, Luna gibi 6ncii markalarin oldugu genis bir portféye sahibiz ve %67 pay ile acik ara

lider konumdayiz.

Pazarlama Faaliyetleri

Ulker Bizim Yag

Paket margarin pazarinda en ¢ok haneye giren ve en sadik tiketiciye
sahip Ulker Bizim Yag, %35,2(3) ciro payi ile liderligini sirdiirmektedir.

« 2024°Un ilk ¢eyreginde “Turkiye’nin Yagi Bizim, Lezzeti Hepimizin”
kampanyamizi TV, radyo, dergi ve dijital mecralarda hayata gegirdik.

« Instagram’da 512 bin takipgi ile FMCG Gida sektérinde en yiiksek
takipgiye sahip, etkilesimi yliksek marka konumundayiz.

« Tirkiye'deki ilk ve tek hamur isi kanali Hamur Bizim Isimiz 100
milyonun Uzerinde izlenmeye ve 1 milyon aboneye ulastl. FMCG'de
1. marka konumuna ulastik, YouTube’dan altin plaket alan ilk markali
kanal olma basarisini elde ettik.

« Yapay zeka entegrasyonu ile gérme engellilere erisilebilir tarifler
sunarak sektdrde bir ilke imza attik ve kategorinin ilk EyeBrand
markasi olduk.

Ulker Teremyag

Kase margarin segmentinde pazar lideri olan markamiz Ulker
Teremyag ile %58,2(3 ciro payina ulastik, acik ara lider konumumuzu
glclendirmeye devam ettik.

« Yeni iletisim kampanyamiz “lyi Yemegin Sirn”ni TV, dijital, radyo,
marketler ve E-ticaret mecralarinda tiketicilerimizle bulusturduk.
Sektdrde bir ilki gergeklestirerek reklam filmimizde mutfakta geng,
kadin, erkek farkli hedef kitlelere yer verdik. %324 penetrasyon
oraniyla en ¢ok haneye giren marka konumuna ulastik.

« Instagram’da 384 bin takipgi ve %33 etkilesim orani ile FMCG Gida
kategorisinde en cok takip edilen 2. marka olduk.

Yeni Kategori Lansmani

Yag kategorisi disinda ilk kez yeni bir alana adim atarak Surulebilir
Peynir kategorisinde Ulker Siirmix Ekmekisti’niin lansmanini
gerceklestirdik. Peynirli Cikolatali ve Peynirli Balli gibi rekabetten
ayrisan yenilikgi lezzetlerle pazara iddiali bir giris yaptik.

Ev Disi Tiiketim

Ev Digl Tuketim pastacilik yaglari kategorisinde genis Grtin portfoyd,

(1) Nielsen, FMCG Raporu, 2024 Yl Toplam

(2) Nielsen, Margarin Raporu, 2024 Yil Toplam

(3) Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Harig Pazar, 2024 Yil Toplam
(4) Ipsos Hane Tiiketici Paneli, Margarin Raporu, 2024 Yil Toplam

kullanim kolaylidi, lezzeti ve glglu iletisimiyle “Ustam Pastacilik
Yaglar1” markasi altinda pazar lideridir ve konumunu giclendirmeye
devam etmektedir. Ustam, sektérde trans yag icermeyen tim Uriin
portféylne sahip ilk marka olma &zelligini tasiyor.

Gelecegin pastaci ustalariyla strdirdlebilir bir bag kurmak amaciyla
hayata gecirdigimiz Ustam Akademi ile 2024’te 5 Universitede
100’den fazla 6grenciyle bulustuk.
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Satis ve Dagitim Agi

Yaygin ve gicli yurt ici ve yurt disi satis agimizla, Grtnlerimizi
musterilerimizle ihtiyag duyulan her an bulusturmayihedefliyoruz.
Tuketici Grtnlerimizin satislarini; geleneksel kanalda Yildiz
Holding istiraki Horizon, modern kanalda ise kendi organizasyon
yapimiz yiritmektedir. ikincil markalarimiz Halk, Yayla ve
Luna’nin geleneksel kanal satislarini da kendi organizasyonumuz
surdurlyor. Private Label Urlnlerimiz Yildiz Holding grup
sirketlerinden Yeni Tekozel tarafindan satilmaktadir.

Endustriyel Urlnlerin satisi Kerevitas, pastacillk ve catering
Urlnleri G2M Eksper, ihracat Urtinleriise Marsa satis organizasyonu
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ihracat Faaliyetleri

Ocak-Aralik 2024 déneminde, TUIK verilerine gére Tiirkiye'nin yag ihracatinin %37’sini gerceklestirerek, 5 kitada 50’den fazla iilkeye ulastik.
ihracat yaptigimiz ilkeler, komsu tlkelerimiz Irak, Suriye ve Giircistan’in yani sira Avrupa, Orta Dodu, Asya ve Afrika'da genis bir pazara yayiliyor.
Tiketici margarini kategorisinde 30 yili askin stiredir faaliyet gosterdigimiz Irak ve Gircistan'da “Ona” markamizla, ev disi tiketim sektoriinde
ise pastacilik alaninda Arnavutluk’ta, catering sektériinde Irak, Romanya ve Kazakistan'da pazar liderligimizi strduriyoruz.

Tirkiye’nin en buyik margarin ihracatgisi olarak, yeni musterilerle dagitim agimizi genisletmek ve global pazardaki glicimizi artirmak
amaciyla 2024 yilinda Gulfood Dubai, Prodexpo, West Africa, Sial Paris, Gulfood Manufacturing Dubai ve Tirkiye'de diizenlenen Worldfood
uluslararasi fuarlarinda yer aldik. Bu etkinlikler sayesinde portfoylimize 15’ten fazla yeni misteri ekleyerek ihracat kapasitemizi daha da
buyUttk.
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Uretim Faaliyetleri

2 lilkede 3 fabrikadaki
tretimlerimizle, farkl ihtiyaclara
cevap veren liriin portfoyiimiizii her

gecen giin gelistiriyor, inovatif bir
bakis acistyla yenilikgi rtinlerimizi
miisterilerimiz ile bulusturuyoruz.

Uretim siireclerimizi yag bilesiminin belirlenmesi, fazlarin hazirlanmasi,  Margarin liretmenin sadece tek bir yolu yoktur ama siirec oldukca
emiilsiyon hazirlama ve kristalizasyon olarak detaylandiriyoruz.  basit iceriklere sahiptir. Once uygun olan yag bilesimi belirlenir. Daha
Uriinlerimizin Gretimi tamamlandiktan sonra dogru kosullarda sonra bu bilesim, yadsiz siit veya siit proteini, gerekli vitaminler ve
ambalajlanip depolanmasini sagliyor ve glglii satis pazarlama agimiz ~ su ile karistirilarak istenilen lezzet ve besin degerleri saglanir.

ile tUketicilerimize sunuyoruz.

Margarin, cesitli yaglarin, su ve yadsiz sit gibi malzemelerin Kapasite Kullanim Orani (%)
karisimindan olusan ince kristalli bir besin maddesidir. Tamamen

bitkisel kokenli yaglardan yapilir ve kase margarinlerin doymus yag

icerigi zeytinyad, aycicek yadi vb. sivi yaglarla neredeyse aynidir. 49,7 50,0
Kolesterol ve trans yag icermez. Paket margarinler yaklasik %70,

kase margarinler yaklasik %60 yag icerigine sahiptir.

Tirkiye'de Uretilen margarinlerde genellikle palm, aycicedi, soya,
pamuk, kanola ve tirevleri gibi bitkisel yaglar kullanilmaktadir.
Dogada bulunan yadlarin higbiri, sizma zeytinyadi harig, ham
olarak tlketilemez. Cesitli fiziksel ve kimyasal islemler uygulanarak
yenilebilir hale getirilir.

FY23 FY24

[ Yag is Birimi

Margarin Uriin Teknolojisi (Neutralization), agartma (B-Bleaching) ve deodorizasyon
Margarinler; renk, lezzet ve yapi olarak tereyagina benzeyen (D-deodorisation) olmak tizere 3 asamada yapilir. Bu 3 iglem
bir emiilsiyon (su-yag karisimi) olup bitkisel yag, siit, yogurt, sonucunda elde edilen rafine (RBD) yag karigimlari margarinin
peynir suyu tozu, su, vitamin gibi girdiler kullanilarak hazirlanir.  ana maddesini olusturur.

Degisik oranda yag icerikli kompozisyonlar ve dedisik Gretim

yontemleriyle farkli amaglara uygun margarin Uretmek Margarin liretimi genellikle asagidaki proseslerden olusur:
mimkinddr. Bunlar kahvaltilk margarinler ile yemek ve
endustriyel Urlnlerde kullanilanlar olmak Uzere kategorize
edilebilir. 2. Emiilsiyon olusturma

1. Su fazi ve yag fazi hazirlama

Ham yaglarin icerisindeki yabanci maddeleri uzaklastirma chez LU LG L DR T ELC L S B i

islemi rafinasyondur. Rafinasyon (R-Refination); nétralizasyon 4. Ambalajlama
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OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

Operasyonel miikemmellik kiltirdind

dak noktamiza alirken, tiim

tesislerimizin verimlilik ve siirekli iyilestirme makinesine dondistiiriilmesi
lizerine hedeflerimize emin adimlarla yiirtiyoruz.

Bu hedef dogrultusunda yalin Uretim, problem ¢d6zme calismalari,
toplam verimli bakim, 6 sigma ve cevik yonetim araglarinin
birlestirildigi ve operasyonel mikemmellik kiiltlrinin tesislerimizde
yayilmasini saglayan Kerevitas Miikkemmellik Sistemi Bursa ve Afyon
fabrikalarimizdan sonra 2023'te Yag is Birimi tesislerimize de yayildi.
Kerevitas Mukemmellik Sistemi’nin temelinde insana saygi, fikre
sahip ¢ikmak ve ekip ruhu bulunmaktadir. Calisanlarimizdan gelen
fikirleri Kerevitas Miikemmellik Sistemi’nde énemle degerlendiriyor
ve faaliyete gegiriyoruz.

2024 yiinda Uretim tesislerimizdeki ¢alisanlarimizdan 552 adet
gelistirme Onerisi aldik. 4.168 adet Kaizen projesi, 50 adet 6 Sigma
Projesi, 6 adet Agile projesini basariyla tamamladik. Bu projeler
sonucunda dondurulmus ve konserve is birimimizde 120 milyon TL,
yag is birimizde ise 35 milyon TL tasarruf sagladik. Ayni zamanda,
karbon azaltimi, ISG ve kalite iyilestirme projeleri gerceklestirdik.
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INOVASYON CALISMALARI

Kerevitas olarak trans yag icermeyen ve yilksek teknolojilerle
gelistirilen 6zel Urlnlerimizle yagd sektdriinde; 1990 yilinda SuperFresh
markamiz ile dondurulmus gida sektdriinde Tlrkiye pazarina ilkleri
ve yenilikleri sunmanin mutlulugunu tasiyoruz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Merkezi Sertifikali Kurtkdy ve
Bursa'daki Ar-Ge Merkezlerimiz, kuruldugu glinden bu yana Ar-Ge
calismalariyla yuzlerce yenilik¢i Urline imza atmis olup faaliyet
gosterdigi tiim is kollarinda lider konumundaki gelistirdigi projelerle
sektorde 6ncli olmaya devam etmektedir.

Projelerimizi hayata gegirirken, gerceklestirdigimiz is birliklerine
blytk 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda 2024’te kamu, Universite,
Ar-Ge merkezleri ve 6zel sektérle 237 farkl is birligini hayata
gegirmenin gururunu yaslyoruz.

Giiclii Ar-Ge ekiplerimiz, kullandigimiz ileri teknolojiler ve
yaptigimiz is birliklerimizin sonucunda ortaya ¢ikan basarilar:

¢ Yag ve Dondurulmus Ar-Ge Merkezlerimiz, UFUK AVRUPA (Horizon
Europe) projeleriyle 2022'de TUBITAK tarafindan “Esik Ustii”
oduilleriyle 6dullendirildi.

« Diinyadailk olan ve kase margarinlerin tazelik ve lezzetini korumayi
amaclayan Smart & Active Packaging For Margarine (SAP4MA)
projemiz 2023'te basariyla tamamlandi ve “2024 Euripides inovasyon
Odiilini kazandi.

« Srdurebilir tarimin desteklenmesikapsaminda, patates tarlalarinin
drone ve sensorlerle takip edilerek giibre, su vb. ihtiyaglarinin ve
hastaliklarin takip edilmesini saglayan Al ve 10T destekli “Akilli Tarla
Karar Destek Platformu” projemiz basariyla tamamlandi.

« TUBITAK, TAGEM ve Yildiz Teknik Universitesi is birligi ile
gerceklestirdigimiz patates atiklarindan proteinlerin ve diyet lif
fraksiyonlarinin yiksek verimlilikle ekstrakt elde edilmesini amaglayan
“Patates isleme Atiklarindan Fonksiyonel Gida Maddeleri Uretimi”
projemizi basariyla stirdiriyoruz.

Yenilik¢i bakis acimiz ile tiim markalarimizda inovasyona 6nem veriyor
ve bircok ilke imza atiyoruz. Dondurulmus gida, bitkisel yag ve margarin
sektorlerinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tescilli ilk Ar-Ge
merkezlerine sahip olmanin gururunu yastyoruz.

inovatif distince ile yiksek teknolojiyi birlestirerek yenilikgi
¢ozlmler sunan Ar-Ge merkezlerimiz ulusal ve uluslararasi alanda
kamu, dzel sektor, enstitl, arastirma merkezleri, sanayi kuruluslari
ve Universite is birlikleriyle, HORIZON, EUREKA, TUBITAK ve TAGEM
vb. projeleriyle gida ve yag sektoériniin gelecedine yon veren
inovatif calismalara imza atmaktadir. Bugline kadar 2 uluslararasi
toplam 8 proje basariyla tamamlanmis; yurt ici ve disinda 150'den
fazla kurum ve kurusla is birligi yapilmistir.

2024 yilinda toplamda 74,6 milyon TLlik Ar-Ge ve inovasyon yatirimi
gerceklestirilmistir.

B Ozel sektor firmalar
M Universiteler

Arge merkezleri
M Kamu kurumlar
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Marka Bazli Ar-ge Calismalarimiz

2024 yilinda SuperFresh’te 28 yeni Griin lansmani gerceklestirerek,
toplam perakende SuperFresh ciromuzun %20’sinin yeni Grtinlerden
gelmesini sagladik.

Dondurulmus gidada 6ne ¢ikan lansmanlarimiz: Refika Birgll is
birligiyle pizza ve tavuk dénerli diriim tost, kajun baharatli sogan
halkasi, kategorisinde ilk olan isit-ye muffin, mac&cheese kroket,
SIAL fuarinda dondurulmus gida kategorisinde en inovatif Griin
6dild alan kumpir kroket.

Yag kategorisinde 6ne c¢ikan lansmanlarimiz: Hamur islerinde
uzmanligimizi yansitan Bizim Yag Hamur isi Paket 250 gr, peynir ve
yag bazli Ulker Stirmix (peynirli balli ve peynirli cikolatal), Bizim Yag
Kahvalti Keyfi Kase, Bizim Yag Paket 500 gr.

Gida Giivenligi ve Kalite

Bir gida Ureticisi olarak en énem verdigimiz konularin basinda
gida guvenligi ve kalitesi geliyor. Kerevitas olarak Urinlerimizin,
ham madde seciminden son tiketiciye ulasana kadar gectigi tim
asamalari kalite ve gida glivenliginden taviz vermeden ele aliyoruz.
Tum sureglerimizi sahip oldugumuz standartlar, sertifikalar ve kalite
politikalarimiza uygun olarak yiriitiyoruz. Uretim siireclerimizde
dizenlii¢ denetimler yaparak, kalite ve gida guivenligi standartlarina
uygunlugunu sagliyoruz. 2024’te yapilan denetimlerde herhangi bir
uyumsuzluk tespit edilmedi ve hicbir tGriinimuizde gida givenligi
ihlaline iliskin bildirim veya geri cagirma vakasi yasanmadi.

Kiresel Gida Guvenligi Girisimi (GFSI) denetimi cercevesinde,
tamami minér diizeyde 50 uyumsuzluk belirledik ve dizeltici
onlemler aldik. 2024 itibariyla, GFSI sertifikali 319 tedarikgimiz
bulunuyor ve bunlar toplam satin alimimizin %87’ini olusturuyor.
Yag ve dondurulmus gida is birimlerimizde duzenli toplantilar ve
egitimler yaparak kalite ve gida glvenligi konusundaki farkindalik
ve yetkinlikleri artirlyoruz. Bu yil, 2.505 calisanimiza 8.786 saat egitim
verdik.

=]

Dondurulmus Gida Ar-Ge Merkezi

« Tiirkiye’nin dondurulmus gida kategorisinde ilk ve tek

« Patent ve faydali model gelistirme

« Yeni iiriin, ambalaj gelistirme; icerik ve siireg iyilestirme
« Bilimsel ve akademik sempozyumlara katilim ve bilimsel
yayinlar

Yag Ar-Ge Merkezi

» Yag sektoriinde Ar-Ge calismalarina da oncii

« Avrupa Birligi, TUBITAK ve TAGEM projeleri

« Ulusal ve uluslararasi alanda kamu, 6zel sektor ve iiniversite
is birlikleri

Gida Giivenligi ve Kalitesi
Standartlarimiz

TS EN 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari (Hazard
Analysis Critical Control Point-HACCP) Sistemi

TS EN ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetimi Sistemi
ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu (British Retail
Consortium -BRC) Onayli Gida Giivenligi Sistemi ve
FSMA Ek Modiilii

TSE - Helal Gida Belgesi

Koser Sertifikasi
iyi Uretim Uygulamalari (GMP)

Siirdiiriilebilir Palm Yagi Sertifikasi (RSPO)

Sahip oldugumuz sertifika ve belgelere

iliskin detaylara buradan ulasabilirsiniz.
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INSAN KAYNAKLARI

Stratejilerimiz 1siginda, yetkin is
glicli ve dinamik organizasyon
elde etme diisiincemizle insan
kaynagimuzin yetkinliklerini
gelecege hazirliyoruz.

Stratejik insan Kaynaklari Yénetimi

Kerevitag'in insan kaynaklari stratejisi, dogru yetenegdi dogru ise
kazandirmak, calisan gelisimini desteklemek ve adil, seffaf bir
yonetim anlayisiyla ¢alisan deneyimini en Ust seviyeye c¢ikarmak
Gzerine kuruludur.

Performans ve Kariyer Yonetimi

« OKR Sistemi: Calisanlarin bireysel hedeflerini sirket stratejileriyle
uyumlu hale getiren, 6lculebilir bir sistemdir.

o OPERA Sistemi: Dizenli performans degerlendirmesi, gelisim
planlari ve 360 derece geri bildirim mekanizmasiyla, ¢alisan
gelisimini destekler.

« Dijital Performans Y&netimi: Dijital Akil KGpU ve Dijital Mavi Yaka
Performans Yoénetim Sistemleri ile stregler daha seffaf ve verimli
hale getirilmistir.

ise Aim ve Oryantasyon

« Icilanlar ile mevcut calisanlara kariyer firsatlari sunulmaktadir.

o Kuzey Yildizi Oryantasyon Programi, yeni calisanlarin sirkete
uyumunu hizlandirmak icin gelistirilmistir.

Gdiillendirme ve Takdir Programlari

« Beyaz yaka calisanlar icin performansa dayali prim sistemi
uygulanmaktadir.

« Anlik 6dullendirme mekanizmasi ile Ustlin basari gosteren calisanlar
hizlica takdir edilmektedir.

« Satis ekipleri igin 6zel satis prim sistemleri olusturulmustur.

« Mavi yaka calisanlari tesvik etmek icin Akil KiipQ, Kaizen ve Yildiz
GOz Programlar yiritilmektedir.

Egitim ve Gelisim Programlari

« Yeni Nesil Liderlik Programi: Yoneticiler icin liderlik gelisim programi.

« Formen Gelisim Akademisi: Yoneticilik yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik program.

« Mentérlitk ve Kocluk Programlari: i¢ ve dis kaynaklarla desteklenen
bireysel gelisim suregleri.

« Yasam Akademisi - Her Yoniyle Gelisim Programi: Mavi yaka
calisanlar icin stres yonetimi, iletisim gibi konulari kapsayan bir
gelisim programi.

« Bakim Okulu: Teknik calisanlarin mesleki yetkinliklerini artirmaya
yonelik egitim programi.

Galisan Memnuniyeti ve Acik iletisim

« Acik iletisim Toplantilari ile calisanlarin yénetime dogrudan erisimi
saglanmaktadir.

« Anket sonuglarina gore iyilestirme projeleri gelistirilmekte ve hayata
gegirilmektedir.

Calisan Refahini Destekleyen Uygulamalar

« Fabrikalarda diyetisyen hizmeti sunulmaktadir.
« Sosyal alanlar iyilestirilerek konforlu bir is ortami saglanmaktadir.

« Saglikliyasam sohbetleri, motivasyon etkinlikleri, sosyal bulusmalar,
dogum guinii kutlamalari, aile piknikleri gibi organizasyonlarla ¢alisan
bagliligi desteklenmektedir.

Gelecege Yatirnm

insan kaynaklari ydnetimi, yalnizca bugiinii degil, gelecedi de
sekillendirmeyi amaglamaktadir. Calisanlarin gelisimi desteklenerek
strdirdlebilir bliylime hedeflenmekte, sektére o6rnek olacak
uygulamalar gelistirilmektedir.
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VE ESITLIK

Kerevitas olarak, kapsayiciigi ve firsat esitligini sirket kllttrimazin
temel taslarindan biri olarak goérlyor, calisanlarimizin farkl bakis
acilan ve yeteneklerinden beslenen bir is ortami yaratmaya 6énem
veriyoruz.

Esit ve Adil ise Aum Siiregleri

« ise alim siireclerimiz objektif ve adil bir degerlendirme yéntemiyle
ylrtilmekte olup cinsiyet belirtmeden yetkinlik odakli segimler
yapilmaktadir.

« Seffaficilan strecleriile calisanlarimiza kariyer firsatlari sunulmakta,
kadin istihdamini artirmaya yonelik projeler uygulanmaktadir.

« STEM alanlarinda kadin galisan oranini artirmak ve sirket icindeki
liderlik rollerinde kadin temsiliyetini glglendirmek &ncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Cesitlilik ve Kapsayici Calisma Ortami

« TUm calisanlarimizin esit hak ve firsatlara sahip olmasi icin gereken
dizenlemeleri yapiyor, farkliliklarin avantaj olarak goruldugu bir
kdltur insa ediyoruz.

« Calisanlarimizin 6zgun fikirlerini paylasabilecedi, kendilerini rahat
ve glivende hissedecegi bir is ortami olusturuyoruz.

Etik ilkeler ve Uygulamalan

« insanKaynaklari Genel Miidiirliigii biinyesinde Etik Kurulolusturularak,
etik konulara rehberlik saglanmakta ve etik ihlallerin &nlenmesi icin
mekanizmalar ylritilmektedir.

« Tim calisanlarimiza diizenli etik egitimleri verilmekte, etik bildirim
kanallari ile giivenli ve gizlilik esasina dayali bildirim yapma imkani
sunulmaktadir.

« Etik ihlaller bagimsiz ve adil bir sekilde degerlendirilmektedir.

Cesitliligin, kapsayiciligin ve esitligin strdurdlebilir kiinmasi igin
politikalarimizi surekli gelistiriyor, calisanlarimizin  kendilerini ait
hissettidi bir is ortami yaratmaya kararlilikla devam ediyoruz.

IST=

=11

2024 yilinda yayimlanan
Kapsayicilik ve Cesitlilik Politikamiza

buradan erisebilirsiniz.
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YATIRIMLAR

Faaliyet gerceklestirdigimiz 6 liretim tesisimizde, 2024 yilinda
gercgeklestirdigimiz yatirimlarla bulundugumuz pazarlarda

rekabet gliclini arturdik.

Kerevitas olarak, yeni kurulumlar, kapasite artislari, Uretim
hatlarindaki iyilestirmeler, hijyen kosullari, is sagligi/gtvenligi ve
kalite surekliligi gibi alanlarda yaptigimiz yatinrmlarla pazardaki
glcli konumumuzu pekistiriyoruz.

2024 Yili Yatinmlan

« 2024 yiinda 453 milyon TL yatinrm gerceklestirilerek altyap,
verimlilik, kalite ve bilgi teknolojileri alanlarinda énemliiyilestirmeler
sagland.

« Yapilan yatirimlar, misteri memnuniyetini artirmayi, Grtin kalitesini
gelistirmeyi ve maliyet avantaji saglayarak rekabet glicint artirmayi
hedeflemektedir.

Enfes Gurme

Sogan Halkast ( 3 i g

Crter Crirr
Mac & Cheese
(oplare

Kroket Hatti Yatirimi

« Kasim 2024’te Bursa fabrikamizdaki sogan kroket hattinin kapasitesi
3 katina cikarilmis, toplam 64 milyon TL yatinm ile hat basariyla
devreye alinmistir.

« Bu yatirmla Grtin portféytini genisletmek ve Gretim maliyetlerinde
avantaj saglamak amaglanmaktadir.

Rekabet Giiciinii Artiran Uretim Yatirimlari
2024 yilinda faaliyet gosterdigimiz 6 Gretim tesisinde gergeklestirilen
yatinmlarla pazardaki rekabet glicimiz daha da artirilmistir.

Nefis
Kurpr
Lezzeti

Uzayan
Mozzarella Peyniri
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YATIRIMCI]

2024 yilinda yatirumci ve analistler ile
iletisimi artirarak bircok goriisme gerceklestirdik.

Borsa Istanbul (BIST) yildiz pazarda islem géren hissemiz; BIST Gida-icecek, BIST Tiim, BIST 500, BIST Bursa, BIST Siirdiiriilebilirlik, BIST Sinai
ve BIST Tim-100 endekslerine dahildir.

Guglu kurumsal strdirilebilirlik performansimizla 2019 yilindan bu yana BIST Sirdirulebilirlik Endeksi'nde kesintisiz bir sekilde yer
almaktayiz.

Yatirimci ve analistlerle iletisimimizi artirmak ve sirketimizi daha iyi tanitabilmek amaciyla, 2024 yilinda Tirkiye'den ve Tirkiye disindan 13
kurum ile gériisme gerceklestirdik. ilave olarak tarihimizde ilk kez 2024 yilinin ilk ceyrek finansal ve operasyonel sonuclarinin aciklandig
donemle birlikte telekonferans toplantilarina basladik ve 3 ceyrek boyunca telekonferans toplantilari diizenledik.

Yine bir ilk olarak aralik ayinda GCamlica Kampusi’muizde bircok araci kurum analistinin ve portféy yoneticisinin katiimiyla analist toplantisi
gerceklestirerek sirketimizi, faaliyette bulundugumuz pazarlari, stratejilerimizi ve planlarimizi aktardik.

Ote yandan paydaslarimiza telekonferans, fiziki toplanti, genel yatirimcr sunumu, finansal sonug sunumlari, ara dénem faaliyet raporlari ve
internet sitemiz araciligiyla da diizenli ve giincel bilgi akisi sagladik.

Hisse performansi

2024 yilinda Tiirkiye borsasi yerel secimler, para politikalari, yiiksek faiz, Filistin-israil savasi gibi etkenlerin etrafinda dalgalanmistir. Bu
faktérlere karsin, gucli finansal performansimizin etkisiyle 2024 yil sonunda 9,8 milyar TL (277 milyon ABD dolari) piyasa degerine ulastik
ve yili 14,74 TL hisse fiyati ile kapattik.

2024 yiinda, hissemiz %57,1 oraninda deger kazanirken, BIST Gida Endeksi %30,1 ylkselmistir.

e BIST Gida Kerevitas
Mart 24 Haziran 24 Eyliil 24 Aralik 24
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MATRISIMIZ

1- Dis Cevre Analizi

Kiresel ve Sektorel Trend
Degerlendirmesinin yani sira
benchmark sirketlerinin
onceliklerini inceledik.

4- Onceliklendirme

Matrisi
Tum analizler sonucunda konulari
Kerevitas’a etkisi ve Kerevitas'in
paydaslara etkisi kapsaminda
degerlendirerek
matrisimizi olusturduk.

Oncelikli Konu

© 2\
f e
. ¢

ﬁ 2- Ust Yonetim

Degerlendirmesi

Paydaslarimizin fikirlerini almadan
once Ust yonetimimiz ve
strdirllebilirlik ekibimiz ile
potansiyel 6nceliklerimizi
degerlendirdik.

223 paydasimizin katildigi anket
sayesinde potansiyel éncelikli
konulara iliskin paydaslarimizin
fikirlerini aldik.

Yiiksek Oncelikli Konu

Paydas Onceligi

Toplumsal Fayda

Uygulamalar

iklim Degisikligi ile Miicadele ve

@ siirdiiriilebilir Ambalaj

) Saglikl Beslenmeyi Destekleyen

Atk Yénetimi ve Plastik Gida Givenligi ve
Kalitesi

Kullaniminin Azaltiimasi
° e e
@ Calisan Gelisimi ve Egitim

Calisan Saghgi, Guvenligi, Refahi

® Gida israfinin Azaltilmasi @ Ekonomik Deger Yaratiimasi

Su Tiiketimi ve Verimli Kullanimi

Karbonsuzlasma
@ Cesitlik, Kapsayicilik ve Esitlik

Yiiksek Oncelikli Konu

P Surddrulebilir Tarim Uygulamalarinin Desteklenmesi

@ Misteri Deneyimi ve Seffaflik
@ surdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Oncelikli Konu

Kerevitas’a Etkisi
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CALISMALARIMIZ

Doganin Gelecegi

icin Calisiyoruz

iklim Degisikligi ve Karbonsuzlagma

Kerevitas olarak, dogadan aldigimiz ham maddelerle iklim krizine
karsi miicadele sorumlulugunu tasiyoruz. 2050 yilina kadar net sifir
karbon hedefimiz dogrultusunda karbon emisyonlarini azaltmaya
y6nelik projeler yiritlyoruz. Bu hedef dogrultusunda, kapsam 1, 2,
3 hesaplamalarini yaparak karbon emisyonu azaltimi odakli projeler
baslattik.

Atik Yonetimi

Atik yonetimi ve plastik azaltimi, en ylksek 6ncelikli konularimiz
arasinda yer aliyor ve tim fabrikalarimiz “Sifir Atik Belgesi” ile faaliyet
gosteriyor.

Siirdiiriilebilir Ambalaj

Ambalajlama ve paketleme adimlarinda daha az malzeme kullanma
ve geri donusttrtlmis malzemeler kullanma adina inovatif calismalar
yaplyoruz. 2024 yilinda strdirilebilir ambalaj calismalarimizla plastik
kullanimini disrddik.

Gida israfinin Onlenmesi

Kerevitas olarak, Turkiye'de her yil yaklasik 19,8 milyon haneye ve
yaklasik 62 milyon tabakla sofralara ulagsmanin sorumlulugu ve en
blylk tarimsal Ureticiler arasinda olmanin bilincindeyiz.

Hasattan tiketime kadar deger zincirimiz boyunca her adimda israfi
en aza indirmeye yonelik etkili uygulamalar gelistiriyoruz. Her yil
yaklasik 70 bin ton gida atigini dnliyoruz. 2020°den bu yana “Gidani
Koru-Sofrana Sahip Cik” kampanyasinin proje ortadi ve sponsoru
olarak farkindalik yaratiyoruz.

Surdiriilebilir Tarimin Desteklenmesi

Tarim alaninda 6ncl uygulamalarimizla daha az su ve enerji
kullanilmasini  sagliyoruz. Boylelikle, ciftcilerimizin verimliligini
de artirarak, gelirlerini artirmalarina ve operasyonel maliyetlerini
azaltarak finansal tasarruf elde etmelerine yardimci oluyoruz.

Su Tuketimi ve Verimli Kullanimi

Su tlketimini azaltmak ve suyun verimli kullanimi odaginda, sadece
kendi Uretim tesislerimizle sinirli kalmadan 6zellikle de ciftcilerimizle
beraber calisarak etki yaratmayi hedefliyoruz. Fabrikalarimizdaki su
tUketimini diizenli olarak 6l¢limliyor, yeniden kullanim, atik su oranini
azaltma odadinda iyilestirici projeler hayata geciriyoruz. Su stresi
riskini analiz ederek hem bu yil hem 2030 icin senaryo analizlerimizi
tamamladik ve buna yonelik planlamalar yapmaktayiz.
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Paydaslarimizla
Gli¢lenmek

Calisanlarimiz

2024te 2.043 ¢alisanimiz ile bliylimeye devam ediyoruz. “Cesitlilik,
Kapsayicilik ve Esitlik”, “Calisan Gelisimi ve Kariyer Yénetimi”, “Calisan
Memnuniyeti ve iletisimi” ile “Calisan Saglgi, Givenligi ve Refahi”

konularini 6nceliklendiriyoruz.

Siirdiirtilebilir Tedarik Zinciri

Tedarikgilerimizi strdirdlebilirlik anlayisimiza entegre etmeye calisirken
tedarik streglerimizi de olabildigince slrdurilebilir hale getirmeye
calisiyoruz. Tum silreglerimizde gevresel, sosyal ve ekonomik etkileri
gozeterek calisiyoruz. Strdirilebilir tedarik zinciri anlayisimizi 3 alt
baslikta ele aliyoruz:

« Yerel tedarikgiler araciligiyla yerel kalkinmanin desteklenmesi

« Tedarik zincirimizin cevresel etkilerinin azaltilmasi

« Sosyal ve toplumsal gelisime katki saglanmasi

Tedarik slregleri kaynakli ormansizlasmanin dniine gecilmesi adina
iyilestirmeler ve is birlikleri gelistiriyoruz. Yag [s Birimimizin 2019'dan
beri sahip oldugu Surdrilebilir Palm Yagdi Yuvarlak Masasi (RSPO)
sertifikamiz sayesinde palm yagi Uretimi stirecinde ormansizlasmanin
online gecilmesi ve biyocesitliligin korunmasina destek oluyoruz. Bu
yil toplamda 197.517 ton palm yagdi tedarik ettik ve musterilerimizin
talebi dogrultusunda 400 tonunun RSPO sertifikali olmasini sagladik.
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Ayni zamanda, 2023 yili Haziran ayinda ydrirlige giren AB
Ormansizlasmanin  Onlenmesi Mevzuat’nin - gerekliliklerini yerine
getirmek adina adimlar atryoruz. Yag is birimi operasyonlarinda kullandigimiz
palm yadi icin kritik gereklilikler ortaya koyan mevzuat icin bizler
de calismalarimizi derinlestiriyor ve 2025 yili itibariyla mevzuatin
gerekliliklerine uyum saglamayi hedefliyoruz.

Ciftgilerin Desteklenmesi

Sézlesmeli tarim modeli ile ciftcilerimize alim garantisi veriyor, onlarin
ticari faaliyetlerini glivence altina aliyoruz. Onlara strdrdlebilir tarim
uygulamalar alaninda verdigimiz tesvikler, sézlesmeli tarim modeliyle
sagladigimiz satin alma giivencesi ve gelisimleri adina sundugumuz
teknik yardim ve egitimlerle destek oluyoruz. 2024'te 387 ciftgiyle
calisarak, %88’ine sdzlesmeli tarim imkani sunduk. Gegtigimiz yila
oranla s6zlesmeli ¢iftci oranimizi %9 artirmayi basardik. 2024 yilinda
98 ¢iftcimize 588 saat egitim verdik.

Topluma Katki

Tum faaliyetlerimizi toplumsal fayda yaratma hedefi ile yurdtiyor,
bu yénde proje ve yatinmlar gerceklestiriyoruz. Tarladan sofraya
kaliteli, erisilebilir Grlnleri tiketicilerimizle bulusturarak, yerel
istihdama katkida bulunuyor ve toplumsal donlstime destek oluyoruz.
Kadinlarin desteklenmesi ve gliglenmesi bu alandaki en énemli odak
konularimizdan birini olusturuyor.
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‘:Ef:. TARIMDA FIRSAT ESITLIGI ICIN
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x{m,..,. -1 & ‘TARIMIN KADIN YILDIZLARP
//4 B\ Tirkiye'de tarim sektoriinde 2 milyona yakin kadin bulunuyor ve bu kadinlarin %78'i ailesine

ait tarlalarda lcret almadan calistyor. Kerevitas olarak her yil yaklasik 150 bin ton zirai
hammadde alimi ile Turkiye’'nin en blyik tarimsal hammadde tedarikgilerinden biriyiz. Tarim
alanindaki etki yaratma potansiyelimizin bilinciyle; kadin ciftcilerin sektérde daha fazla yer
almasini ve ekonomik olarak gticlenmelerini amacladik. Yildiz Holding Kadin Platformu,
Birlesmis Milletler ve Tarim ve Orman Bakanligrnin destegiyle 2022 yilindan bu yana ‘Tarimin
Kadin Yildizlars’ projesini hayata geciriyoruz.
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Gelecege
Ilham Vermek

Ar-Ge ve inovasyon

inovasyon alaninda pek cok ilke imza attigimiz dondurulmus gida,
bitkisel yag ve margarin sektorlerinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tescilli ilk Ar-Ge merkezlerine sahip olmanin gururunu
yasiyoruz. Urlin ve Uretim siireclerimize yansittigimiz inovasyon
anlayisimizi glicli Ar-Ge ekibimize, inovasyon merkezlerimize, Ustiin
Uretim teknolojimize ve uzman seflerle yaptigimiz is birliklerine
borgluyuz.

Besleyici ve Saglikli Uriinler ile Yeni Lezzetler

Tarkiye'yi taze dondurulmus gidayla tanistiran sirket olarak;
dondurulmus gida, konserve sebze-ton baligi ve yagd kategorilerinde
kaliteli, erisilebilir ve yenilikgi Grinler sunarak sektérdeki liderligimizi
koruyoruz. 57 farkli marka, 28 farkli tGrlin kategorisi ve 1.457 farkli
artn ile hem perakende hem de ev disi tiketim kanallarinda
drtnlerimizi musterilerimizin begenisine sunuyoruz. 2024 yili
icerisinde, 28’i dondurulmus gida ve konserve grubunda olmak
Uzere piyasaya toplamda 52 yeni trln stirdik.

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Kerevitas Faaliyet Raporu | 50

Gida Giivenligi ve Kalitesi

Bir gida Ureticisi olarak en 6nem verdigimiz konularin basinda gida
glivenligi ve kalitesi geliyor. Uriinlerimizin, ham madde seciminden
son tlketiciye ulasana kadar gectigi tim asamalari kalite ve gida
glivenliginden taviz vermeden ele aliyoruz. Uriinlerimizin tamamini
uluslararasi gida glvenligi ve kalite yonetim sistemlerine sahip
tesislerde, tlketicinin sagligi ve glivenligi g6z éniinde bulundurarak
Uretiyoruz.

Her yil kalite ve gida guvenligi anlayisimizin Ustline koyarak
ilerliyoruz. Yag is birimimiz kapsaminda yil icerisinde kalite sapmalari
ile ilgili gtinlik toplantilar diizenliyor, musteri bildirimleri ile ilgili
anlik inceleme yapiyor ve ayda 2 kez Ust yonetiminin de katilimiyla
degerlendirme toplantilari gergeklestiriyoruz.

Dizenledigimiz Kalite ve Gida Giivenligi egitimleri kapsaminda bu
yil calisanlarimiza toplamda 8.786 saat egitim sagladik.




KEREVITAS

KURUMSAL
YONETIM
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ILKELERI UYUM RAPORU

BALUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi ve 03.01.2024 tarihli 11-17.1
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi”
ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren
sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu
olarak uygulanmasini 6ngérdiigu hikimlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. ilgili tebligde yer alan zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanmasina yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri aktif olarak gérev yapmaktadir.
Komite calisma esaslar internet sitesinde yayinlanmistir. Komite
Uyelerinin  baskanlari  Yonetim Kurulu badimsiz adaylarindan
olusturulmus olup, komitelerde bagmsiz adaylarin ¢ogunlugu
bulunmaktadi. Genel Kuruldan (¢ hafta evvel bilgilendirme
dokilimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu ve aciklanmasi gereken
diger bilgiler, yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmustur.
lliskili taraf islemleri Y&netim Kurulunun bilgisine sunularak,
bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin da onayiyla islemlere devam
karari verilmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gegirilmis ve glincellestirilmesi yonlnde calismalar yapilmistir. 2024
yili igin yaygin ve sireklilik arz eden islemler raporu hazirlanmis ve
Yonetim Kurulu karariyla KAPta yayinlanmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin bagimsizlik hususunda taramalar gerceklestirilmis
olup, yeni adaylar Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan Y&netim
Kurulu'na sunulmustur. Strdirilebilirlik calismalari kapsaminda, genis
kapsamli ilk strdurebilirlik raporu 2017 yilinda yayinlanmis olup, 7.
rapor 2023 yili icin yayinlanmistir. Stirddrdlebilirlik raporlari, Kerevitas
yatinma iliskileri web sitesinde hissedar ve paydaslarin bilgi ve
erisimine sunulmustur.

2024 yili iginde Kurumsal Yénetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere
uygun bicimde yUritllmUstir. Bu kapsamda; faaliyet raporunda,
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan dedisiklikle yirirlige
konulan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesindeki ilkelere
yonelik uyum saglanan konular kapsamli olarak agiklanmis, heniiz
tam uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise
Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani icinde yer verilmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum
amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile
tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir.
Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisilmakta,
sirketin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gegilmesi planlanmaktadir.

Heniiz uygulanmayan Kurumsal Y&netim ilkelerinin gerekceleri ise
asagida yer almaktadir:

« Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda bir model veya

mekanizma olusturulmamistir. Ancak Y&netim Kurulunda yer alan
bagimsiz Uyeler, sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.
Sirket, calisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari ve diger
bittn menfaat sahiplerinin goris ve dnerilerini dikkate almaktadir.

« Yénetim Kurulu Uyelerinin bazilari birkac komitede birden gérev
almaktadir.

o Kurumsal Y&netim ilkelerinin 4.6.5 Nolu maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey ydneticilere verilen ticretler
ile saglanan diger tim menfaatler yillk faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir; ancak yapilan agiklama kisi bazinda dedgil
Yonetim Kurulu ve Ust diizey yonetim Uyelerine saglanan faydalar
seklinde toplam olarak verilmektedir.

o Esas Sozlesme'de, bireysel bir hak olmak Uzere, pay sahiplerine
Genel Kuruldan 6zel denetim istemeyi talep edebilecedi yoniinde
bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve
SPK diizenlemelerinin yeterli oldugu dustnilmektedir. 01.07.2012
tarihinde yUrurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi
dizenlemeler gercevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme
hakki gézetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de bugtine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
yol acmamis olmakla birlikte, bir sire¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari
geregince; 11-171 sayili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlamasi,
KAP platformu zerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilmistir. ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1002-kerevitas-gida-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinden
ulasilabilir.

Kerevitas Kurumsal Y&netim uygulamalarinda séz konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve uygulamaya
konulamamis gondlld ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarini
gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

BOLUM lI- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmai iliskileri Boliimii

Kerevitas ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, ilgili birimlerle
yritilen ortak calisma sonucunda “Yatinimci iligkileri Birimi”
sorumlulugunda yerine getirilmektedir.

Yatinmai iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve
koordinasyonusaglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyelyatirimcilarin,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde dlizenli olarak sirketin faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonla iletisimin
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ybnetilmesinden sorumludur. Yatinimci liskileri Birimi, ydritilen
calismalar hakkinda Yoénetim Kurulu'na iletilmek Uzere Kurumsal
Yénetim Komitesi'ne yilda en az dort defa bilgilendirme yapmaktadir.

Pay sahiplerini ve yatirmcilari bilgilendirmek amaciyla, 2024 Kasim
ayinda Yildiz Holding analist toplantisina katilinmis, ayrica olusan
taleplere goére yatinmci toplantilari diizenlenmistir. Kerevitas tarihinde
bir ilk olarak 2024 Aralik ayinda Camlica KampUsi’'miizde bir analist
toplantisi da diizenlenmistir. Sirketin kurumsal internet sitesi ( https://
www.kerevitas.comir), Tirkce ve ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir.
Sirketin 6zel durum agiklamalarina Kamuyu Aydinlatma Platformu
ya da sirketin internet sitesinin yatinmci iliskileri bélimiinden erisim
saglanabilmektedir. Sirket sunumlarinin birer kopyasi da yine yatirimci
iliskileri bélimiinde Tiirkce ve ingilizce olarak bulunmaktadir. Ayrica
lic ayda bir hazirlanan finansal sonuclar ile ingilizce ve Tiirkce olarak
yayinlanan faaliyet raporlarina da internet sitesinde yer verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-171 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
hikiimleri uyarinca Yatirimar iliskileri Bélimi Yoéneticisi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Metin DOGANAY,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dlzey 3 Lisans’na sahiptir. Dénem icinde pay sahiplerinin yaptidi
basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon, e-posta
veya bire bir goriismeler yoluyla cevap verilmistir.

Yatinmailiskileri Birimi, Sirket Bilgilendirme Politikasrnin olusturulmasindan
ve bu politikanin Kerevitas biinyesinde benimsenmesinden sorumludur.

Birimin yiiriittigl baslica faaliyetler:

« Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

« Sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirketle ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

« Genel Kurul toplantisinin yUrirlikteki mevzuata, Esas S6zlesme’ye
ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak
ve gerekli dokiimanlarin pay sahiplerine ulastirilmasi,

o SPK’nin 6zel durumlar tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum
aciklamalarinin Borsa istanbul, SPK ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligi ile tim yatinmcilara bildirilmesi,

o Mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve ilgili
birimlere aktariimasi,

« Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaritilen Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamalariile Kurumsal Yonetim
ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerin yiriitilmesidir.

Yatinmcr iligkileri Birimi, Kerevitas Mali isler Direkt&rligi biinyesinde
gdrev yapan Yatinmcr iliskileri ve Risk Yénetim Midiirliigii tarafindan
yuruttlmektedir. Pay sahipleri ile iliskilerle ilgili, sirketimiz sorumlu
yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Metin DOGANAY - Yatinmai iligkileri ve Risk Yonetim Miidiirii
Tel: 0216 524 23 95

Ufuk KASAR - CFO
Tel: 0850 209 18 31
E-posta: yatirimci@kerevitas.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve
diger sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini
saglayacak énlemler alinmakta ve tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir. Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamaktir.
Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve
en kisa zamanda yerine getirmektedir. Sirkette, bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

D6énem icinde pay sahiplerinden gelen yazili bilgi talepleri, ticari
sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler harig
olmak Uzere karsilanmaktadi. Pay sahipligi haklarinin  saglikli
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgiler yillik faaliyet
raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel talepler
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Kerevitas tarafindan yasal diizenlemelerle uyumlu
olacak sekilde bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne
sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin
detayli bilgi Kerevitas Bilgilendirme Politikas’'nda yer almaktadir.
Giincel Bilgilendirme Politikasi metni internet sitemizin yatinmci
iliskileri bélimuinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Esas S6zlesme’nin 16. maddesinde sirket denetiminin usul ve esaslari
hakkinda bilgi paylasilmis, pay sahiplerinden, 2024 yili icinde 6zel
denetci bulundurulmasi ile ilgili bir talepte bulunulmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527’nci
maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda
katilma, 6neride bulunma, goris agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim
ve oy vermenin biitin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin Borsa’ya kote
sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmine badli olarak e-Genel
Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uye Secimi Giindemiyle Toplanan Olaganiistii
Genel Kurul

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.$/nin Olaganlsti Genel Kurul
toplantisi 26.04.2024 tarihinde saat 11.00°de “Kisikli Mah. Ferah Cad.
No:1 B.Camlica Uskiidar-istanbul” adresinde, Istanbul Valiligi Ticaret
il MUdarliginiin 25.04.2024 tarih ve 96159196 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Nuran DEVRIM gézetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sozlesme'de 6ngorildugi gibi
ve glindemi ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
15.03.2024 tarih ve 11044 sayili nishasinda ve sirketin resmi internet
sitesi olan www.kerevitas.comtr adresinde ve Kamu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmek ve ayrica toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle slresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul’a ait tutanak ve giindem maddeleri Kamu Aydinlatma
Platformu (www.kap.govir) ve http://www.kerevitas.comitr internet
adresinde yayinlanmistir.
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Sirketimizin 26.04.2024 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul
Toplantis’rnda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili Midirliga
tarafindan 16.05.2024 tarihinde tescil ve 110083 sayili Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2023 Yili Olagan Genel Kurul

2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 25.07.2024 tarihinde
saat 11.00°de Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi No:1 Blyik Camlica
Uskiidar-istanbul adresinde Istanbul Valiligi Ticaret il Midurligi’niin
23.072024 tarih ve 99046305 sayili yazilanyla gdrevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Yilmaz AKBAS gézetiminde yapilmistir. Toplantiya
ait davet Kanun ve Ana S6zlesme'de 6ngorildigl gibi ve glindemi
ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 01.07.2024 tarih
ve 11112 sayili nishasinda ve sirketin resmi internet sitesi olan http://
www.kerevitas.com.tr adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda
Genel Kurul toplanti tarihinden en az (g hafta 6nce ilan edilmek ve
ayrica toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle stresi icinde
yapilmistir.

Genel Kurul’a ait tutanak ve giindem maddeleri Kamu Aydinlatma
Platformu (www.kap.govir) ve http;//www.kerevitas.comitr internet
adresinde yayinlanmistir.

Sirketimizin  25.07.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’rnda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili Midirliga
tarafindan 31.07.2024 tarihinde tescil ve 11133 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

2.4 Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedird, toplanti
baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini
zorlastiric uygulamalardan kaginilmakta ve sinir 6tesi de dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde fiziken
veya elektronik ortamda kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
oy haklarinin kullanimina yoénelik Esas Sozlesme'de bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Azlik paylarini
temsil eden hissedarlar, Genel Kurulda sagladiklar katilimlariyla,
y6netimi gogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadir. 2024 yilinda
sirkete bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir.

Turk Ticaret Kanununun 411. maddesine gore, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri Genel Kurulun toplantiya
caginlmasini veya glindeme madde konulmasini Yénetim Kurulu'ndan
talep edebilir.

Esas Sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goéris
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hikmU uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanmaktadir.

Sirketin sermayesinde pay gruplari ve hisseler lzerinde herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir hissedariyla sirket arasinda
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirkette birikimli oy kullanma
yo6ntemi uygulanmamaktadir.

Esas S6zlesme'de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir.

Onemli nitelikteki islemin gerceklestirilebilmesi icin islemin esaslarinin
belirlendigi bir yénetim kurulu karar alinmasi ve bu islemin genel
kurulca onaylanmasi zorunludur. Bu toplantilardaki nisap hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hikimleri tatbik
olunur.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, vergi kanunlari
ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas Sozlesme hikumleri
dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus, faaliyet raporunda yer almis ve sirketin internet sitesinden
kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde;
sirketin stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa
gelismelerini gézetmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu &nerisi ile Genel Kurul'un onayi ve bunlarca
yapilabilecek dedisiklilere ve Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata
tabi olarak, sirketin nakit akisi gerekliliklerini de gdzetmek kaydiyla
her hesap yili igin net dagitilabilir dénem karinin asgari %10’unu
nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi
benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen detaylari da iceren Yénetim
Kurulu'nun kar dagitim Onerisi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve sirketin finansal
kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil
g06zden gegirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir. Sirketin kar dagitim
politikasi cercevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine dagitilir. Sirkette kar payr avansi uygulamasi
bulunmamaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Esas SO6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
engelleyici ve pay devrini kisitlayici hiikkimler mevcut degildir.
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BOLUM I1I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak www.kerevitas.com.tr
adresinde, ayrica sirket yatirimai iligkileri internet sitesi http:/www.
kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri adreslerinde yer almaktadir.
Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinibilgilendirme kapsaminda
asagidaki bilgiler yer almaktadir:

« Sirket Hakkinda Bilgiler

« Yonetim Kurulu Hakkinda Bilgiler

o Kurumsal Dokiimanlar (Komite Calisma Esaslari, Politikalar, Esas
Sézlesme, Ihrac Belgeleri, Etik llkeler, Stirdiir{ilebilirlik Kurulu Calisma
Esaslar)

« Mali Tablo ve Dipnotlar

« Faaliyet Raporlari

« Yatirimci Sunumlari

« SUrdarlebilirlik Raporlari

« Ozel Durum Aciklamalari

» Genel Kurul Bilgileri

« Sermaye ve Ortaklik Yapisi

« Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Seri:
11171 “Kurumsal Yénetim Tebli§” Kurumsal Yénetim ilkelerine ve

mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla sirket ile dogrudan
iliski icinde bulunan Ugtinci kisileri ifade etmek UGzere kullanilmistir.
Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce
toplantilara davet edilerek veya telekomiinikasyon araglari kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile is birligi icerisinde
olmanin uzun dénemde sirket menfaatine olacagini dikkate alarak,
menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve s6zlesmelerle elde
ettikleri haklarina saygr duymakta ve bunlar korumaktadir. Sirket
kurumsal yénetim yapisi, calisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini, yonetime iletmesine olanak tanimaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin  mevzuat ya da sozlesmeyle
dizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet
kurallan gergevesinde ve sirket olanaklari élgUstinde sirketin itibari da
gozetilerek korunur. Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali
ile sirkller ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi énemli
duyurular e-posta yoluyla aninda tim calisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini, Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite ile iletisime gecmesini zorlastirici herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat
sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Esas S6zlesme’ye gbre Yonetim Kurulu en az 5, en ¢ok 7 Gyeden olusur
ve bu Uyeler Esas Sozlesmede yer alan hikimler dogrultusunda
muhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz Gye olmak Uzere 6 lyeden
olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin ydnetime katilmasi konusunda
herhangi bir calisma bulunmamakla beraber sirket, calisanlar,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar ve diger butiin menfaat
sahiplerinin gorls ve 6nerilerini dikkate almaktadir.

Menfaat sahipleri, dizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.

4.3 insan Kaynaklari Politikas

Sirketin insan kaynaklarn politikasi olusturulmus ve etkin olarak
uygulanmaktadir. Bu cercevede belirlenmis ise alim politikalari, kariyer
planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalari gibi
hususlar insan Kaynaklar Politikasi kapsaminda saglanmaktadir.
Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikalarina https:/www.
kerevitas.com.tr/tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikasi
adresinde yer verilmektedir.

Tum sirket calisanlarinin haklari herhangi bir ayrimcilik veya kétu
muameleye maruz kalmayacak sekilde givence altina alinmistir.
Sirketin uyguladigi insan kaynaklar politikasina ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet olmamistir.

Ayrica 2024 yilinda Kerevitas Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
yayimlanmis olup, ilgili politikaya https://www.kerevitas.com.
tr/documents/kerevitas-cesitlilik-ve-kapsayicilik-politikasi.pdf
adresinde yer verilmistir.

Sirketin insan Kaynaklari politikasini olusturan ana kriterler sunlardir:
o TUm personelin performanslarinin él¢ciimlerinin yapilmasi ve basari
kriterlerinin bu &l¢limlerle paralel olarak yonetilmesinin saglanmasi,

« Seffaf yonetim sergilenmesi,

« Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

o Calisanlarin dustndiklerini séyleme ve anlatma rahatliklarinin
olmasi,

« Is disiplinine dnem verilmesi,

o Tlm calisanlarin takim ruhu iginde calismalarinin saglanmasi,

« Egitim, Ucret, kariyer gibi konularda basarili personellere firsat esitligi
saglanmasi,

« Sosyal aktivitelere yer verilmesi.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gida sektériinde calismanin gerektirdigi sorumluluk, hizmet bilinci
ve tecrlibe ile gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
toplumun ihtiyaglarina en Ust seviye ve kalitede deder saglamasi
hedeflenmektedir. Bununla ilgili olarak Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek gevre kirliligini &nleyici tim tedbirler alinmis, aritma
tesisleri yasalarin gerektirdigi Slcilerde kurulmustur. Ayrica Turkiye
egitim sistemi geregi orta dereceli ve yilksek egitim kurumlarindan
gelen stajyer 6grenci alim talepleri sirketin sektériintin ihtiyac olan
yetismis kaliteli insan glicinln ne denli nemli oldugu bilinci ile azami
seviyede karsilanmaktadir. Yildiz Holding’in benimsemis oldugu etik
kurallar genel olarak tim sirketlerde uygulanmakla birlikte sirketin de
dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme politikasi gercevesinde web
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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BALUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin calismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6z ge¢misi ile birlikte,
sirket disinda yurtittigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Faaliyet Raporunda Yonetim Kurulu Uyelerinin 6z gegmislerine
yer verilmistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal
Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirttmekte olup yapisi,
gorevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar icin Sirket
Esas Sozlesmesinde yer alan hususlar gozetilmektedir. Sirketimizin
Yoénetim Kurulu tek kademeli ydénetim kurulu (one-tier board)
yapisinda olup, tim Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket ve yonetimi
hakkindaki bilgilere kolayca erisebilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Esas Sézlesmemiz uyarinca en az 5 Uyeden
olusmaktadir. Yoénetim Kurulumuz su an bir baskan, bir baskan
vekili ve ikisi bagimsiz olmak lzere dort Uyeyle toplam alti kisiden
olusmaktadir.

Sirketin Yoénetim Kurulu Gyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde yer alan ilgilimaddeler ile &rtiismektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflan diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegdi bulunan kisilerden secilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Y&netim
ilkelerine ve kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilmis bagimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda segilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlk beyanlari atama 6ncesinde
alinmistir ve bu beyanlar gecerliligini korumaktadrr. ilgili faaliyet
dénemi itibariyla bagimsizigi ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi Ug yildir. Bir Gyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, agilan Gyelik icin yeni
Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunmaktadir. Bu
Gye, ayrilan Uyenin stiresini tamamlamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani/
Uyeleri ile sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesinde
tanimlanmigken, sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip dedildir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur.
Yénetim Kurulu Uyelerinin codunlugu icrada gérevli olmayan
liyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis
kriterlerin  tamamini  tastlyan ve gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip, sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz Gyeler
bulunur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulunda
2 bagimsiz Gye bulunmasi gerekmektedir. Yine ilgili diizenlemeler
uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi
bu komitenin g&revlerini yerine getirebilecedinden Kurumsal Yénetim
Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
Oyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik &l¢itlerini tasiyip
tasimamasl hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde badimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday
gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’ne vermislerdir.

Tim badimsiz Gyelerin mevzuat, Esas S6zlesme ve tebligde yer alan
kriterler cercevesinde bagmsiz olduklarina iliskin yazili beyanlari
faaliyet raporunun kurumsal yénetim boliminde yer almaktadir.
2024 yilinda Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz
Oyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.
Kurumsal Yonetim Teblig 4.3.4 maddesinde belirtilen “Yonetim Kurulu
icerisindeki bagimsiz Uiye sayisi toplam Uye sayisinin lgte birinden az
olamaz.” maddesine tam uyum saglanmis olup, tebligde hedef olarak
belirtilen bagimsiz Gye sayisina ulasilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Midiir) farkli kisiler
olup, goérevleri birbirinden ayridir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri
bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri hususunda TTK’nin ilgili maddeleri kapsaminda
Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Sirketin bilanco tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri asagida
belirtilmistir.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Y6netim Kurulu 26.04.2024 -
Mehmet Tiitlincli
Baskani 26.04.2027
. Yoénetim Kurulu 26.04.2024 -
Ali Ulker
Baskan Vekili 26.04.2027
Yonetim Kurulu 26.04.2024 -
Siikrii Cin .
Uyesi 26.04.2027
Yénetim Kurulu 26.04.2024 -
Fahrettin Giinalp Ertik .
Uyesi 26.04.2027
Bagimsiz
26.04.2024 -
Flisun Kuran Y6netim Kurulu
N 26.04.2027
Uyesi
Bagimsiz
26.04.2024 -
Esra Kivrak Y6netim Kurulu
N 26.04.2027
Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin ortak “bagimsiziik beyani” asagida
sunulmaktadir.

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret AS. (Sirket) Yénetim Kurulunda,
mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran
veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
y6netim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son 5 yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yoénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim
gorevlerigeredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim
Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor oldugumu,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (GV.K.) gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek
glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman
ayrabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
y6netim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin 3'ten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin 5’ten fazlasinda bagimsiz
y6netim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu olagan kosullarda yilda en az 4 kere, sirket
faaliyetleri hakkinda stratejik degerlendirmelerde bulunmak ve iki
toplanti arasindaki déneme dair gelismeleri degerlendirmek Uzere
toplanir. Bu toplantilarda, Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret AS.
strateji ve faaliyetleri ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinarak stratejik
degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis; ayrica Yonetim
Kurulu tyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili dlizenli olarak
bilgilendirilmislerdir. Toplanti ve karar yeter sayisi Uye tam sayisinin
salt cogunlugudur. Yénetim Kurulu yilin timiinde 40 adet Yonetim
Kurulu karar almistir. Katilim orani %97 olarak gergeklesmistir
ve alinan kararlarin tamamina bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
katilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gériis ve
karsi oy gerekgeleri varsa karar zaptina gegirilir ve bu durumda karsi
oy kullanan Uyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. 2024
yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tirden bir
muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapilmamis ve denetcilere de iletilmemistir. Yonetim Kurulu'nda her
Gyenin bir oy hakki bulunur.

Yénetim Kurulu, sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti
yeri sirket merkezidir. Yénetim Kurulu toplantilari, karar alinmak sarti
ile, TUrkiye icinde veya disinda baska bir yerde de yapilabilir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin glindemi; ilgili yasal mevzuatin Yonetim Kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu tyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.
Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin
O6nem arz eden bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, sirket Ust
y6netimine bildirmesiyle de toplanti gtindemi belirlenmektedir. Sirket,
Yénetim Kurulu'nda goérisilmesi istenen konular igin toplanmakta ve
konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim
Kurulu'nun karar verebilmesi igin Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun
(%50 ve Uzeri) toplantida hazir bulunmasi gerekmektedir. Kararlar,
toplantida hazir bulunan uyelerin ¢gogunlugu ile alinir. Toplantilar
telekonferans, video konferans veya sesli/goruntili baska iletisim
araglan vasitasiyla yapilabilecek ve karar buna iliskin tutanagin
imzasiyla olusturulabilecektir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin,
kendilerine sunulan kararlari imzalamak suretiyle, onayladigi
durumlarda toplanti yapilmasina gerek kalmadan karar alinabilir.
Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Tebligi” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecedi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda, Esas S6zlesme’nin bu hikmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem izerinden, hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlk Tebligi
hiikimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu'nun elektronik ortamda yapildigi hallerde, Esas
Sozlesme'de ongorilen toplanti karar nisaplarina iliskin hiktmler
aynen uygulanir. 2024 yilinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Y6netim Komitesi ve Risk Komitesi’nin toplanti tutanaklari ve raporlari
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Yénetim Kurulu tarafindan takip edilmistir. Kamuyla paylasilmasi
gereken konulara iliskin énemli kararlar, toplanti bitiminden sonra
ivedilikle kamuya aciklanmaktadir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu
Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, s6z konusu &zel durum
aciklamalari Tiirkce ve ingilizce olarak internet sitesine konulmaktadir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi

451 Nolu Kurumsal Yénetim llkesi Yénetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegdini
6ngoérmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri aktif
olarak goérev yapmaktadir. Komite Uyelerinin baskanlari bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Bagimsiz Uyeler birden
fazla komitede gorev almaktadir. Komiteler genellikle Yonetim Kurulu
toplantilarindan birkag glin 6nce veya ayni gin toplanmaktadir.
Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslari
hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler
yapilmistir. Komitelerin calisma esaslar sirketin kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Ucretlendirme ve Aday Gdsterme komitelerinin gérevleri de Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

2024 yilinda tim Yoénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve kendi calisma esaslar kapsamindaki gérev ve sorumluluklari
yerine getirmis, calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite
calismalari esnasinda gerektiginde sirket yoneticilerinden ve bagimsiz
denetgiden de goris alinmistir. Komitelerin calismalari hakkinda bilgiler
ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlar Yonetim
Kurulu’'na sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu komitelerinin
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gorisiindedir.
Yoénetim kurulu ve komite Uyelerimiz arasinda, sirket sermayesinin
%5’inden fazlasina sahip olan bir iye bulunmamaktadir.

5.3.1 Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin mali tablolan ve ilgili
aciklamalarinin nitelik ve dogrulugu, sirketin muhasebe sisteminin
uygulanmasi ve etkinligi, badimsiz denetcilerin nitelikleri ve
bagimsizligl, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetci ve
sirket arasindaki s6zlesmenin onaylanmasi ve gézden gegirilmesi,
sirketin bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve sirketin
ic denetiminin uygulanmasi ve etkinligi tzerindeki Yonetim Kurulu
gOzetimlerine yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilen en az 2 tGyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda
dort kez toplanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin Gyelerinin tamami
badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Bu komite
iki Gyeden olusturulmus, Baskanldina Fisun KURAN ve Uyelige
Esra KIVRAK getirilmistir. Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler cercevesinde isleyisinin,

finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g&zetimini yapmak amaciyla sirket
bilnyesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yili icinde
4 toplanti yapmistir ve bu toplantilara katiim orani %100 olarak
gerceklesmistir.

5.3.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak, sirketin uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Y&netim Kurulu'na oneriler
sunmak Uzere sirket blnyesinde Kurumsal Y&netim Komitesi
kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baskanligina bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi Esra KIVRAK ve Uyeliklere yonetim kurulu bagimsiz Gyesi Flisun
KURAN ile Yatirima iliskileri ve Risk Yonetim Miidiir(i Metin DOGANAY
getirilmistir. Komite, kendisine verilen goérevin gerektirdigi siklikta
toplanmakta olup, 2024 yili icinde dért adet toplanti yapmistir ve bu
toplantilara katilim orani %100 olarak gerceklesmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ust yonetim ve yonetim kurulu Uye
Ucretlerinin belirlenmesinde gorevini yerine getirmede yardimci
olacak bir danisman tutma hakkina da sahiptir. Komite ayni zamanda
cografya, yas, Irk, cinsiyet ve etnik kdken gibi diger alanlarda da
Yénetim Kurulu'nun gesitliligini artirmayi amaglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2024 yilinda, sirketin kurumsal y&netim
uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis, ayrica Yatirimci iligkileri Birimi’nin faaliyetleri hakkinda
Yénetim Kurulu'na bilgi sunmustur. Buna ek olarak, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de istlenen Kurumsal Yénetim
Komitesi Yonetim Kurulu calismalarinin etkinligi ile bagimsiz Yénetim
Kurulu tye adaylarinin belirlenmesiyle, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust dlzey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda
bulunmustur. Kurumsal Y&netim Komitesi gérev sorumluluk ve calisma
esaslarina iliskin detayli bilgiye sirket internet sitesinden ulagsmak
mUmkanddr.

5.3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini stirdiren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi;

o Sirketin varligini, gelismesini ve sirddrdlebilirligini  tehlikeye
disUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum/yasal ve diger
her tUrll riskin sistematik bir sekilde erken tespiti,

« Tespitedilenrisklerinsirketinkurumsalrisk alma sinirlari cercevesinde
etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesi,

o Degerlendirmeleri tamamlanan risklerin onceliklendirilerek, etki
ve/veya olasiliklarinin azaltilmasina iliskin ihtiya¢ duyulan aksiyon
planlarinin olusturulmasina yénelik etkin bir kurumsal risk yonetimi
sisteminin tesis edilerek, s6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin
etkinliginin ve gelisiminin saglanmasi amaciyla izlenmesi ve periyodik
olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmasindan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, icrada gorevli olmayan en az
2 bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinden olusur. icra Bagkani/ Genel
Mudir komitelerde gorev alamaz. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
her iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti defa toplanir. Komite
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toplantilar tyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik
iletisim olanaklan kullanilarak da yapilabilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mUmkdn oldugunca Yoénetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
Baskanligina bagimsiz yénetim kurulu tyesi Esra KIVRAK ve Uyeligine
yonetim kurulu bagimsiz tyesi Fisun KURAN getirilmistir. Komite
iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar sonucunda, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri rapor haline
getirerek Yonetim Kuruluna sunmakla yikimladir. 2024 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis ve bu toplantilara
katiim orani %100 olarak gerceklesmistir. Komitenin goruslerini ve
yorumlarini iceren raporlar Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic Kontrol

Kerevitas, faaliyetlerini etkin bir sekilde yénetmek, riskleri minimize
etmek ve hedeflerine ulasmak icin i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
Bu sistem, sirketin varlik ve bilgi buttnligtnd korumak, operasyonel
etkinligi artirmak, yasal dizenlemelere uygunlugu saglamak
amaclar dogrultusunda tasarlanmistir. ic kontrol sistemi, Yildiz
Holding biinyesinde kurulu olan i¢ Denetim Bagkanligi tarafindan;
operasyonel sliregler, mali raporlama, risk yonetimi ve uyumluluk gibi
alanlarda diizenli olarak degderlendirilmektedir. ic Denetim Baskanligi,
ic kontrol sistemlerine iliskin yaptigi analiz ve degerlendirmelere ek
olarak Kerevitas (st y&netimine gelistirme dnerileri de sunmaktadir. ic
Denetim Baskanligi, yapmis oldugu ¢alismalarin sonuglarini yilda dort
kere Kerevitas Denetim Komitesi ile paylasmaktadir.

Risk Yonetimi

Risk yonetimi stregleri ile belirlenen riskler, nicel ve nitel olarak
belirlenen olglim  kriterleri  kullanilarak, sirketin  strdUrilebilir
performansi i¢in hayati dnem tasiyan risk yonetimi stratejileri
kapsaminda, uluslararasi standartlara uygun yazli risk politikalari ve
sirketin kurumsal risk alma istahi dogrultusunda sistematik olarak
izlenmekte ve 6lcllmektedir. Bu sirecgler hem seffafligi artirmakta
hem de alinan yatirim ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik
bir bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda alinmisg
olan kararlari etkileyen ve sirketin varligini, gelisimini ve strekliligini
tehlikeye dustrecek her tirll riskin, risk sahipleri ile birlikte tespiti,
gerekli 6nlem ve aksiyonlarin planlanarak uygulanmasi, risklerin
bir yonetim sistemi dahilinde koordineli bir sekilde yoénetilmesinin
saglanmasl, gbzden gecirilmesi ve Ust yonetime raporlanmasi
amaciyla sirket genelinde ilgili kurumsal risk yénetimi calismalarinin
gerceklestirilmesi, faaliyetlerini Mali isler Direktdrliigiine bagli olarak
yiriiten Yatinman lliskileri ve Risk Yénetim Miidirligu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ust diizey yéneticiler, kendi is fonksiyonlarina
veya organizasyonlarina iliskin risklerin y&netiminden, s6z konusu
risklerin aksiyon planlari gercevesinde etki ve olasiliklarinin azaltilmasi
amaciyla gerekli aksiyonlarin alinmasi ve takibinden sorumludur.
Sirket genelinde uygulanmakta olan kurumsal risk y&netimi sisteminin
tesis edilmesi, gelisiminin saglanmasi, etkin bir sekilde isleyisinin
go6zlemlenmesi ve takip edilerek Yonetim Kurulu'na raporlanmasi
faaliyetleri ise Kerevitas Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Oncelikle misteriye saygil, her kademede calisanin ydnetime katildigi,
strekli ve yaygin egitimin benimsendigi, hicbir kosulda kaliteden
ve gida glvenliginden 6din vermeden, kalite/HACCP Y&netim
Sistemi’ni surekli iyilestirmeyi hedef edinen, sektériindeki teknolojik
gelismeleri yakindan izleyen, yenilikgi, atiimci, yasalara ve cevreye
saygly! ilke edinmis, insana deger veren bir sirket olmaktir. Sirketin
amaci; musterilerinin istek ve beklentilerini iyi tespit ederek onlara
eksiksiz karsilik vermek, sektor dnclligini korumaktir. Bu amacin
gerceklesmesi icin belirlenen politika ve hedefler zorunlu olup, tim
birimlerde ve kademelerdeki calisanlarin Kalite/HACCP Y&netim
Sistemi'ne uygun olarak calismasi gerekmektedir. Sirketin hedefi,
Urdnlerini olusturan ham maddelerini aldidi kaynagindan, Urettigi
mamullerin ulastigi son noktaya kadar her kademede isini titizlikle
yerine getirmeye calismaktir. Tohumdan sofraya gecen tim sirecgte
paydaslarina deger katmaya calismak bir numarali dnceliklerindendir.

Sirket, sektdrde is yapis biciminde ve dijitallesmede de &ncl bir
lider olmak icin, strdurdlebilir blytime ve basari igin, strekli gelisim
icin, is stratejilerini en hizli ve en iyi sekilde hayata gecirebilmek igin,
daha distk maliyetle ve daha ylksek verimlilikle is yapabilmek
icin, paydaslarin, misterilerin, tilketicilerin ve calisanlarin hayatlarini
kolaylastirarak onlara deger katmak ve kalplerini kazanmak icin dijital
donlsim projelerini hayata gecirmek hedefindedir.

Sirketin uzun vadeli hedefleri, bu hedeflere paralel olarak g yillik
stratejik planlari ve yillk bltceleri hazirlanmaktadir. Her faaliyet
doneminin sonunda belirlenen hedefler dogrultusunda da performans
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir.

5.6 Maddi Haklar

Sirket Ust diizey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, 20.07.2019 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve sirketin faaliyet raporu ile kurumsal internet
sitesinde de yayinlanmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine
Genel Kurul tarafindan kararlastinlan tcret ve huzur hakki disinda
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretleri, Genel Kurul tarafindan sirketin mali durumuna goére her biri
icin ayri ayr tespit edilir. 26.04.2024 tarihli Olaganisti Genel Kurul'da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ayri ayri aylik net 34.000 TL Gcret
6denmesine, diger yonetim kurulu Gyelerine licret 6denmemesine
karar verilmistir. Donem icinde hicbir Yénetim Kurulu Gyesine ve
yOneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Giglinct bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.
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UYUM BEYANI

02.10.2020 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (I1171ynde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-17.1.a) ile;
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne tabi ortakliklarin, Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum raporlamalarinda, “Strdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi” basligina yer vermeleri ve yillik faaliyet raporlarinda ayrica,
Surdirilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla gevresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkilere
iliskin olarak agiklamaya yer verilmesi belirtilmistir.

Kerevitas, SPK “Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda
yayinlanan ilkelere 2017 yilindan beri kamuya agik olarak yayinladigi
Surdurllebilirlik Raporlar araciligiyla uyum gdstermektedir. CSY
alanindaki calismalarini her yil gelistirerek devam ettirmektedir.
ilkelerde belirtilen kriterlere ve performans verilerine ayrintili olarak
temmuz ayinda yayimlanacak 2024 Surdirdlebilirlik Raporu’nda
yer verilecektir ve bu verilerin ileriki donemde faaliyet raporlarinda
paylasilmasi dogrultusunda calismalar devam etmektedir.

ilkeler arasinda mevcut olmayan kriterler asagida paylasiimis olup
zorunlu olmayan “Strdirdlebilirlik Cerceve llkeleri’ne tam uyum
amaglanmaktadir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisilmakta olup sirketimizin etkin y&netimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Gevresel ilkeler

Karbon fiyatlandirma sistemi ve karbon kredisi bulunmamaktadir.
Yenilenebilir enerji kullanilmamaktadir; ancak bu alanda yatirimlarin
yapilmasi planlanmaktadir.

Sirketimizde OKR Performans Y&netimi sistemi kullanilmaktadir ve
CSY ile ilgili kriterler yoneticilerin performans g&stergeleri arasinda
yer almaktadir, bu konuda daha ayrintili bilginin paylasilmasi
hedeflenmektedir.

Sosyal ilkeler

insan haklar konusundaki gelismeler ayrintili olarak paylasilmamakta;
ancak 6numuizdeki suregte gelistirilmesi planlar arasinda yer
almaktadir.

Kerevitas StrdurUlebilirlik Raporlar https://www.kerevitas.com.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik adresinde yayinlanmaktadir.

POLITIKALARI

Kurumsal risk yonetimi gergevesi dogrultusunda birbirleri ile olan
etkilesimleri ve kék nedenleri dikkate alinarak bittinlesik bir bakis agisi
cercevesinde belirlenerek yonetilen riskler, 4 ana grupta ele alinarak
takip edilmektedir:

Stratejik Riskler: Sirketin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
olclde paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin gelecege yoénelik
beklentiler cercevesinde karsilanamamasi veya gerek kiresel
gerek lokal diizeydeki dnemli regiilatif diizenlemeler sonrasindaki
degisimlere yeterince uyum saglanamamasi sonucu karsilasilabilecek
risklerdir. Uriin talebine yénelik degisimler, rekabeti ve pazar payini
etkileyebilecek piyasa dizenlemeleri, tiketici/paydas egilimi ve
beklentileri ile is modelini etkileyebilecek faktorler sonucu ortaya
cikabilecek riskler bu baslik altinda degerlendirilmektedir. Periyodik
olarak yenilenen paydas analizleri ve farkli alanlarda ydrdtilen tiketici
arastirmalar ile tketici aliskanliklari ve beklentilerindeki degisimler
takip edilerek, dengeli beslenme ve iyi yasam trendlerini merkezine
alan inovatif GUrlnler ile Urln gesitliligi saglanmaya calisilmaktadir.
inovasyon kiiltiiriiniin kurum icerisinde gelisimini artiracak egitimler,
calismalar, cesitli Gniversiteler ve arastirma enstitlleri ile yapilan is
birlikleri cercevesinde Ar-Ge faaliyetleri ydritllmektedir. Faaliyet
cografyamiz veya faaliyet géstermis oldugumuz sektére iliskin nemli/
kisitlayicl regllatif dizenlemeler yakindan takip edilmekte olup,
s6z konusu dedisikliklerin sirketimiz Gzerindeki olasi etkileri analiz
edilerek proaktif bir sekilde aksiyon planlamalari hayata gegirilmekte
ve boylelikle stratejik risklerimizin yonetimi daha etkin bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

Finansal Riskler: Finansal piyasalardaki doviz kuru, enflasyon, emtia
fiyatlar, faiz orani vb. 6nemli gostergelerdeki dalgalanmalardan
kaynaklanabilecek likidite riskleri ile 3. taraflarin mali durumundaki
bozulma vb. sonucu sirketimize yonelik mali yikdmldliklerin kismen
veya tamamen yerine getirilememesinden kaynaklanabilecek
risklerdir. Kur riski, likidite riski ve faiz orani riski sirketin 6ne ¢ikan
finansal riskleridir. Sirket blinyesindeki ilgili finans ekipleri, makro ve
mikro diizeydeki bircok finansal veri ve gostergeyi yakindan takip
ederek, s6z konusu finansal riskleri sirketin risk istahi sinirlari dahilinde
kalmasini saglayacak sekilde gerekli 6nlemleri almaktadir.

Finansal riskler ile ilgili detay aciklamalar asagidaki sekildedir:

Kur Riski: Sirket, doviz cinsinden varlik ve yikimliliklerinin Tark
Liras’'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler,
kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
cikmakta olup, Sirket bu riski yabanci para, varlik ve yikimliliklerinin
netlestirilmesi yoluile olusan dogal bir ydntemle (dogal hedge) kontrol
etmektedir. Dogal hedge yontemine ilave olarak ihtiyag halinde cesitli
finansal tirev enstrimanlar kullanilarak déviz kuru riskinin daha etkin
bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Likidite Riski: Etkin likidite yonetimi cercevesinde, nakit ihtiyacini
karsilayabilmek adina yeterli sayida ve kalitede olacak sekilde fonlama
kaynaklarinin artirilmasi ve s6z konusu kaynaklarin sirddrdlebilirliginin
saglanmasl amaglanmaktadir. Nakit giris ve cikislar vadeleri uyumlu
olacak sekilde takip edilmekte, etkin stok yonetimi ve yeterli dlizeyde
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nakit ve nakde donistirdlebilir finansal enstrimanlar saglanmaya
calisilarak likidite riski yonetilmektedir.

Faiz Orant Riski: Sirketin sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden
borclanmasi ya da alacaklanmasi, sirketi faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, uygun kosullar olustugunda faiz
orani takas sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar
arasinda uygun bir dagiim yapilmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten
korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve risk istahi ile uyumlu olmasi
icin duzenli olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturulmasi ve gerek bilanco pozisyonunun
g6zden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
sirketin risk istahi dogrultusunda kontrol edilebilir diizeyde tutulmasi
amagclanmaktadir.

Operasyonel Riskler: Stireclerin yeterince verimli olarak kurgulanamamasi,
altyapi veya teknolojik sorunlar, insan kaynakli hatalar vb. nedeniyle
slireclerin etkin bir sekilde yuritllememesi veya basarisiz is stiregleri
kaynakli maruz kalinabilecek risklerdir. Bilgi gtvenligi, teknolojik
altyapy, is strekliligi, kalite, insan kaynaklari, tedarik/lojistik, satin alma
vb. slireclerde ortaya cikabilecek verimsizlikler ve/veya aksakliklar
baslica operasyonel risklerdir. Bilgi gtvenligi sistemlerinin zarar
gormesinin 6nlenmesi, siber saldirilardan korunmak, veri bittinlagi
ve guvenliginin saglanarak veri sizintisinin oniine gegilmesi ve
boylelikle is strekliliginin saglanmasi adina cesitli 6nleyici kontroller
is streclerine dahil edilmektedir. Bilgi glivenligine yonelik periyodik
olarak i¢ ve dis denetimler ile sizma testleri gerceklestirilmektedir.
TUm calisanlarimiza zorunlu bilgi glivenligi egitimleri verilerek konuya
iliskin mevcut farkindalik seviyesinin artirilmasi amaclanmaktadir.
Uretim tesislerimizde uluslararasi kalite ve gida givenligi
standartlarina uyumun takibi icin periyodik ic ve dis denetimler
gerceklestirilirken, tedarikcilerimize yonelik ise cevresel, sosyal ve
etik performans degerlendirmelerine yonelik periyodik risk analiz
calismalar ylritilmektedir. Calisanlarin  yetkilerinin  belirlenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla yetenek yonetim siireci hayata gecirilmis
olup, bu c¢ercevede calisanlarin bireysel gelisimlerine yonelik
aksiyonlar alinarak kariyer planlamalar yapilmaktadir. Yasam boyu
O6grenme kdltlrindn yayginlastirilmasi amaciyla online egitimler,
uzmanlik programlari, yoneticilik egitimleri, kisisel ve mesleki gelisim
programlari ¢alisanlarimiza sunularak calisanlarimizin  yetkinlikleri
artinlmaktadir. Boylelikle, bahsi gecen s6z konusu uygulamalar ile
One ¢ikan operasyonel risklerimizin daha etkin bir sekilde yonetilmesi
amaglanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin, faaliyet gosterdigi cografya ve sektor 6zelinde
tabi oldugu dis mevzuat gereklilikleri ile etik basta olmak Uzere
ic mevzuat, usul ve esaslara uyum konusunda karsilasilabilecedi
zorluklar sonucu maruz kalabilecedi risklerdir. Olasi uyum risklerinin
online gecmek ve daha etkin yonetmek adina rekabet, kisisel verilerin
korunmasi, vergi, insan haklari konulari basta olmak izere tabi olunan
yurdrlUkteki tim ulusal ve uluslararasi mevzuat yakindan takip
edilmektedir. En temel degerlerimiz arasinda yer alan etik ilkelerin
tlm is yapis seklimizde ve deger zincirimizde benimsenmesi amaciyla
olusturulmus olan politikalarimiz ve etik bildirim hattimiz mevcut olup,
s6z konusu etik ilkelere iliskin mevcut farkindaligi artirmak amaciyla
calisanlarimiza diizenli egitimler verilerek uyum risklerinin daha etkin
bir sekilde yonetilmesi amacglanmaktadir. Risk farkindaligi ve risk
kdltara bilincini artirarak, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin daha
etkin bir sekilde yurttilmesi dogrultusunda, sirket genelindeki tim
calisanlara kurumsal risk yonetimi egitimleri verilmektedir.

Sirket stratejilerimizin gerceklesmesine engel teskil edebilecek temel
risk éngorileri periyodik olarak degerlendirilmekte ve s6z konusu
ongortlerin 6zellikle muhtemel finansal etkileri, belirlenmis olan
degiskenler dikkate alinarak izlenmektedir. S6z konusu 6ngoriler
dogrultusunda risk envanterinde yer alan riskler, etki ve olasilik
agisindan da periyodik olarak degerlendirilerek, s6z konusu risklerdeki
degisimler ve bu degisimlerin nedenleri Ust Yénetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne periyodik olarak raporlanmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, risk envanterinde yer almayan ve
One cikan riskler var ise s6z konusu riskler de risk envanterine dahil
edilerek, envanter gliincellenmektedir.

Periyodik risk degerlendirmeleri sonucunda 6nceliklendirilen riskler,
kdk neden analizleri gercevesinde risk yonetimi yaziimi ile detayli
olarak analiz edilmekte ve bu dodrultuda s6z konusu risklerin etki ve/
veya olasiliklarini azaltmaya yoénelik aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Sirket genelinde risk kiltlir( ve farkindaligini artirmayi merkezine alan
Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi ile;

o Sirket stratejilerimizi olumsuz olarak etkileyebilecek belirsizlikler
ve potansiyel olaylarin sirketin risk alma istahi ve stratejilerine uygun
olarak,

« Ongériilen gelismeler ve verilere dayali olarak proaktif ve sistematik
bir sekilde,

o Tum risklerin birbirleri ile olan etkilesimleri ve kdk nedenleri
dikkate alinarak butlnlesik bir bakis agisi cergevesinde yonetilmesi
amaglanmaktadir.

Ekonomik ve jeopolitik gelismelerin bas dénduirtici bir hizla yasandigi
gliniimiiz ekosisteminde s6z konusu degdisimlere hizli bir sekilde ayak
uydurabilmek ve bu degisimler ile birlikte gelisen yeni riskleri proaktif
bir sekilde takip ederek etkin bir sekilde ydnetmek, sirket stratejilerine
ulasilmasi konusundaki kritik basari faktorlerinden biri haline gelmistir.
Ozellikle son yillarda devletler arasinda yasanan sicak catismalar ile
cesitli bolgesel ekonomik ve siyasi birlikler arasinda siddetlenen politik
gerilimler, kiresel diizeyde jeopolitik riskleri artirmistir. Jeopolitik
gerilimler 6zelinde baslayan s6z konusu risklerin, basta enflasyon
olmak Uzere enerji ve emtia fiyatlarinin kiiresel diizeyde artmasina
neden olan 6nemli jeo-ekonomik sonuglari s6z konusu olmustur.
Kerevitas, jeopolitik gelismelerin tetiklemis oldugu ve son dénemde
daha da fazla 6nem kazanan kur, likidite ve faiz orani basta olmak tizere
jeo-ekonomik riskleri, finansal riskler basligi altinda belirtilen bitinsel
risk yonetimi yaklasimi cercevesinde etkin bir sekilde y&netmekte
olup, gerekli aksiyon planlari ve risk azaltim stratejilerini hayata
gecirmeye devam etmektedir. Diger taraftan, 6zellikle son dénemde
iklim degisikligi ve iklim krizi ise diger tim sektdrleri oldugu gibi gida
sektorinli de dogrudan etkileyerek faaliyetlerimizin strdirilebilirligi
acisindan 6nemini artiran bir risk faktorl olarak degderlendirilmeye
baslanmistir. lsrafsiz sirket modelini merkezine alan Kerevitas,
sUrdUrdlebilirlik alaninda da 6ncli olabilmek ve uzun vadeli deger
Uretebilmek cercevesinde cevresel, sosyal, yonetim ve ekonomik
faktorlerden kaynaklanabilecek sirdirdlebilirlik risklerinin etkin bir
sekilde yonetilebilmesi icin gerekli strateji, politika ve hedefleri hayata
gecirmektedir. Bu dodrultuda, 2017 yilinda hiz vermis oldugumuz
ve basarili bir sekilde ylritmeye devam ettigimiz strdurilebilirlik
calismalarimizi, sektorel ve kiresel trendler ile regUlasyonlar, konuya
iliskin yenilik¢i yaklasimlar ve bu gelismelerin is streglerimizdeki
potansiyel etkilerini farki senaryolar cercevesinde dederlendirerek
olasi riskleri 6nlemeye yoénelik calismalara devam edilmektedir. iklimle
bagdlantili fiziksel risklerin ve gegis risklerinin sirketimiz faaliyetleri
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Uzerinde yaratmasi muhtemel etkileri belirlenerek, s6z konusu riskleri
etkin bir sekilde yonetebilmek adina detayli risk analiz galismalari
gerceklestiriimektedir. Boylelikle, olasi riskleri 6nleme/azaltma ve
konuya iliskin firsatlari degerlendirme ¢alismalarimizi daha cevik ve
dayanikli bir yonetim sistemi kurgulamak amaciyla stratejik karar alma
streglerimize dahil ederek 6nceliklendirmekteyiz.
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DIGER HUSUSLAR

e 2024 yili icinde sirketimiz 6zel denetim gecirmemis, kamu
denetimiyle alakali olarak Vergi Denetim Kurulu Baskanlidi
denetimleri yapilmistir. Mevcut durumda, denetim sonugclariyla ilgili
olarak herhangi bir rapor sirkete ulasmamistir.

o 2024 yli icerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirm yoktur.

o Sirket 2024 yilinda belirlemis oldugu hedeflere biyik olglide
ulagsmistir.

« 2024 yilinda sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem ya
da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir nlem bulunmamaktadir.

o 2024 ylli icerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan bir dnlem yoktur.

« 2024 ylli igerisinde isletme aleyhine agilan ve isletmenin
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

o Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar catismalan ve bu cikar
catismalarini dnlemek icin sirketce alinan tedbir olmamistir.

o Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri bulunmamaktadir.

o Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanununun 376. maddesi
kapsaminda karsiliksiz  kalip kalmadidi degerlendirilmis olup
662.000.000 TL olan Kerevitas ¢ikarlmis sermayesinin, 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla 11.810.085.736 TL olan ana ortakliga disen 6z
kaynaklar ile varigini korudugu ve Net Finansal Borc/Ozsermaye
Orani -%10 olan sirketin borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin
devamina elverisli oldugu sonucuna ulasilmistir.

« YOnetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin sirket disinda yuruttukleri
gérevler KAP web sitesinde “Yénetime iliskin Bilgiler” altinda yer
almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1002-kerevitas-
gida-sanayi-ve-ticaret-a-s

o Kerevitag'in 2024 yilinda dogrudan istirak ettigi finansal duran
varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu'nda belirlenen
sinirlara ulasan veya altina disen bir degisim gerceklesmemistir.

« Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Teblig'ine gére &nemli
nitelikteki islem sayilan birlesme ve boéliinme islemleri kapsaminda,
ortaklikta pay sahibi olan ve genel kurul toplantisina katilarak énemli
nitelikteki isleme iliskin glindem maddesine olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Sirket, ilgili diizenlemelere uyum saglar
ve ayrilma hakki kullanim fiyati SPK Kanuna ve ilgili dizenlemelere
uygun olarak belirlenir. Yil igerisinde ayrilma hakki dogacak herhangi
bir islem gergeklestirilmemistir.

DONEM iGINDEKi ONEMLI GELISMELER

« Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. derecelendirme notu kredi
derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating'in 24.01.2024 tarihli
olarak hazirlamis oldugu raporda gegctigimiz yila gére korunmus,
uzun vadeli ulusal notu “AA- (tr)”, kisa vadeli ulusal notu “J1+ (tr)”,
gorinlmleri ise “stabil” olarak belirlenmistir. JCR Eurasia Rating
sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerel para cinsinden uluslararasi
notunu ise “BB”, gériinimlerini ise “negatif “olarak belirlemistir.

« Yoénetim Kurulumuzca 29.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili karari
kapsaminda; Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, 700.000.000
TL (YediylzmilyonTurk Lirasi)sina kadar, 1 yillk dénem igerisinde
cesitli tertip ve vadelerde, Turk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya
birden cok seferde, halka arz edilmeksizin tahsisli satis veya nitelikli
yatinmcilara satis seklinde borclanma araci ihrag edilmesine karar
verilmesini takiben, ihrag islemiyle ilgili olarak sirketimizce Sermaye
Piyasasi Kuruluna 31.01.2024 tarihinde basvuru yapilmistir. Yurt
icinde 700.000.000 Tirk Lirasi nominal tutara kadar bor¢lanma araci
ihracina iligkin bagvurumuzun, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2024/37
sayili bllteninde kurul tarafindan uygun goérildigi duyurulmustur.

o Do6nem iginde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir. Ancak
sirketimiz, Yo6netim Kurulunun 27.12.2024 tarihli karar uyarinca;
sirketimizin genisleyen Urin portféyl ve sinerjik odak alanlan
dogrultusunda, gida alanindaki uzun vadeli hedeflerimizle daha
uyumlu bir kurumsal kimlik olusturmak amaciyla sirket unvaninin,
“Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak
degistirilmesine ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmak Uzere, sirketimiz esas sézlesmesinin,
“Sirketin Unvani” baslikli 3. maddesinin tadiline ve bu kapsamda,
uygun gorus ve izinleri alinmak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na
ve takiben T.C. Ticaret Bakanlidina basvurulmasina ve is bu kararin
uygulanmasi icin gerekli her tirll is ve islemin ifasi icin yonetimin
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

DONEM SONRASINDAKI ONEMLI GELISMELER

o Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 3. maddesinde yapilmasi planlanan
degisiklige uygun goris verilmesi talebiyle 30 Aralik 2024 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigimiz basvurumuz Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.01.2025 tarih ve E-29833736-110.03.03-66880 sayili
yazisi ile onaylanmistir.

Hemen akabinde esas sdzlesme degisikligine uygun gorls verilmesi
talebiyle Ticaret Bakanligi ¢ Ticaret Genel Midirligiine yaptigimiz
basvurumuz, Ticaret Bakanliginin 10.02.2025 tarih ve E-50035491-
431.02-00106063234 sayili yazisi ile onaylanmistir.

Esas Sozlesme tadil tasarisi 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

» Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.$S. derecelendirme notu kredi
derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating’in hazirlamis oldugu
raporda gectigimiz yila gére korunmus, uzun vadeli ulusal notu “AA-
(tr)”, kisa vadeli ulusal notu “J1+ (tr)”, gérintmleri ise “Stabil” olarak
belirlenmistir. JCR Eurasia Rating sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve
yerel para cinsinden uluslararasi notunu ise “BB”, gorinimlerini ise
“Stabil” olarak belirlemistir.
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BAGIMSIZ DENETCI

RAPORU

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.$.nin (Sirket) ve bagli ortakliklarinin
(Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli
hesap dénemineiliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore; Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer
alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS”) uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar b&limiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagdimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisiimiizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grubun 1 Ocak - 31 Aralk 2024 hesap donemine iliskin tam set
konsolide finansal tablolari hakkinda 7 Mart 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulw'nun Yillk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve
516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) [1-14.1 No.lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikimlerine gdre yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniini izleyen ilk Gc ay icinde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her
yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede
uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda

finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
Ozel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidinin ve
ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Badimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve
bu goérisiimUzl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ydrtilmastar.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gzere
planlanarak yurdttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Mert Tiiten, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2025
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap

donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Bina, arazi ve yatirnm amach
gayrimenkullerin gercege uygun degeri

Not 2.5, 10 ve 11°de detaylar1 goriilebilecegi iizere,
Grup, bina ve araziler ile yatirnm amach
gayrimenkullerini 31 Aralik 2024 itibariyle gercege
uygun degerinden muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle konsolide finansal
tablolarda bina ve araziler ile yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degeri
8.664.765.875 TL olup, gercege uygun deger
degisiminden dolay1 6zkaynaklar altinda
2.969.414.572 TL muhasebelestirilmistir. Bu
kapsamda bina ve araziler ile yatirim amach
gayrimenkuller, ilgili mevzuatlarin hiikimleri
kapsaminda lisansli degerleme kuruluslarindan
alinan degerleme raporlar dogrultusunda,

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla piyasa kosullarim
yansitan gercege uygun deger ile degerlenmistir.
Gercege uygun degerler gayrimenkullerin yakin
cevresinde kiraya verilen veya satisa sunulan emsal
gayrimenkuller i¢cin olan mevcut islem fiyatlarin
yansitan emsal karsilastirma yontemine gore
belirlenmistir. S6z konusu gayrimenkullerin
konsolide finansal tablolar acisindan tutarsal
agidan onemli olmasi ve degerlemelerinde tahmin
kullanilmasi sebepleriyle denetimimiz bakimindan
Oonem arz etmektedir.

Calismay1 gerceklestiren degerleme sirketlerinin
teknik yeterliligi ve bagimsizlig ilgili lisanslarin,
sozlesmelerin ve sunulan beyanlarin kontrolii ile
gerceklestirilmistir.

Hazirlanmis olan degerleme ¢aligmalari temin
edilmis ve asagida yer alan denetim prosediirleri
uygulanmistir.

Uygulanmis olan degerleme metodunun dogrulugu,
ilgili sabit kiymetin kullanim amaclar1 yeniden
degerlendirilerek kontrol edilmistir.

Degerleme sirketi tarafindan gayrimenkuller i¢in
metrekare bagia hesaplanmis olan ortalama emsal
degerler 6rneklem yontemi ile secilerek piyasa
sartlar ile karsilagtirilmig ve tahminlerin toplam
deger tizerindeki hassasiyeti degerlendirilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun
degerler, notlar ile karsilastirilmig, notlarda ve
muhasebe kayitlarinda yer alan degerlerin
degerleme raporlari ile tutarli oldugu ve not
agiklamalarimin TFRS’ler agisindan yeterli olup
olmadig1 degerlendirilmistir.




pwec

Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.636.349.071 TL
tutarindaki iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar toplam varliklar icerisinde 6nemli bir
tutardadir. Bununla birlikte, iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar i¢in hesaplanan deger
disiikliigii karsiliklari, miisterilerden alinan
teminatlar, miisterilerin ge¢mis 6deme
performanslari ve kredibiliteleri goz 6niinde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestirilmektedir. Bu sebeplerle s6z konusu
alacaklarin geri kazanilabilirligi denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konudur.

Grup'un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina
iligkin aciklamalar Not 2.5 ve 6’da yer almaktadr.

Grup yonetimi tarafindan yonetilen miisteri alacak
takip siirecinin anlagilmis ve degerlendirilmistir.

Tahsilata iliskin herhangi bir anlagmazlik veya dava
durumu olup olmadigi arastirilmis ve hukuk
miisavirlerinden devam eden alacak takip
davalariyla ile ilgili bilgi alinmistur.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri
orneklem yoluyla dogrulama mektuplari
gonderilerek test edilmistir.

Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

Mligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine yonelik konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin yeterli olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

4.
iliskin Sorumluluklar:

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir

bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in

gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin

degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da

ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlhigliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.
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Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak

iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist

yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis

bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar

ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden

sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal

tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini

belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu

kamuya aciklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini

asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi

raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 7 Mart 2025
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem  Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2024 2023

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 16.347.523.572  12.762.488.802
Nakit ve Nakit Benzerleri 29 2.108.994.836 64.100.708
Ticari Alacaklar 5 3.542.533.574 3.843.138.101
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.5 1.906.184.503 2.071.141.457
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.636.349.071 1.771.996.644
Diger Alacaklar 6 6.297.566.534 2.778.135.802
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4,6 6.092.683.811 2.580.657.548
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 204.882.723 197.478.254
Stoklar 7 3.592.855.827 4.848.965.553
Pesin Odenmis Giderler 8 384.937.750 672.452.701
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 175.968.185 232.662.088
Diger Donen Varliklar 17 244.666.866 323.033.849
Duran Varhklar 11.453.459.179  10.516.870.648
Diger Alacaklar 6 2.448.615 5.590.153
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.448.615 5.590.153
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 9 2.685.026.012 1.916.994.393
Maddi Duran Varliklar 10 8.061.858.312 7.805.942.885
Kullanim Hakk1 Varliklari 11 47.065.564 50.601.473
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 295.842.920 335.864.354
Pesin Odenmis Giderler 8 19.387.149 31.778.264
Ertelenmis Vergi Varlig 25 341.830.607 370.099.126
TOPLAM VARLIKLAR 27.800.982.751  23.279.359.450

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KEREVITAS GIDA SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gegmis
Cari Dénem  Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2024 2023
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.801.857.056 9.970.064.559
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 27 3.926.928.114 3.029.874.296
-Banka Kredileri 27 3.846.054.538 2.956.155.645
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 27 80.873.576 73.718.651
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 27 110.407.200 248.319.418
Ticari Borglar 5 5.010.378.535 5.732.199.887
- lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 4,5 60.676.089 52.090.857
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5 4.949.702.446 5.680.109.030
Diger Borglar 6 1.494.748.364 144.714.050
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4,6 1.494.746.539 144.544.040
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 1.825 170.010
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 152.725.838 120.207.725
Ertelenmis Gelirler 8 119.508.717 129.476.910
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 25 683.101.577 181.826.275
Kisa Vadeli Karsiliklar 206.046.640 218.322.602
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 16 199.466.403 163.986.786

Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 6.580.237 54.335.816
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 98.012.071 165.123.396
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.533.306.545 2.789.073.007
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 27 1.004.789.488 681.813.881
-Banka Kredileri 27 844.633.734 465.543.989
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 27 160.155.754 216.269.892
Diger Borglar 6 508.847.753 827.058.872
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4,6 508.847.753 827.058.872
Uzun Vadeli Karsiliklar 348.794.597 322.751.897
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 16 348 794.597 322 751.897

Karsiliklar
Ertelenmis Gelirler 8 11.173.532 13.805.550
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 25 1.659.564.465 943.642.807
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 136.710 -
Toplam Yiikiimliiliikler 15.335.163.601  12.759.137.566

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KEREVITAS GIDA SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem  Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2024 2023
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 18 662.000.000 662.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 4.600.552.013 4.600.552.013
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 2.786.567.247 2.322.608.336
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu 2.969.414.572 2.479.329.421
}{Tammlanmzs Fayda Planlar Yeniden Olgiim (182.847.325) (156.721.085)
aywplart
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler >17.129.670 690.310.526
- Yabanci Para Cevrim Farklar 517.129.670 690.310.526
Hisse Senedi Ihrag Primi 645.005.859 645.005.859
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 577.657.637 577.657.637

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar)

(1.366.136.622)
1.876.086.223

(1.366.136.622)
1.033.173.390

Net Donem Kar1 / (Zarar1) 1.511.223.709 842.912.833
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 11.810.085.736  10.008.083.972
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 655.733.414 512.137.912
Toplam Ozkaynaklar 12.465.819.150  10.520.221.884
TOPLAM KAYNAKLAR 27.800.982.751  23.279.359.450

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE KAR VEYA
ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Arahlik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 19 25.001.705.086 27.298.496.089
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (19.088.721.481) (21.764.390.373)
BRUT KAR 5.912.983.605 5.534.105.716
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (731.746.800) (672.271.436)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 20 (2.495.546.608) (2.357.724.804)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (29.768.834) (29.584.585)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 186.626.665 286.842.415
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (1.378.140.155) (1.736.829.226)
ESAS FAALIYET KARI 1.464.407.873 1.024.538.080
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 3.354.147.293 1.517.979.519
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 - (258.890.842)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)
ONCESI 4.818.555.166 2.283.626.757
FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 23 85.579.036 15.177.480
Finansman Giderleri (-) 23 (1.935.242.316) (1.909.693.955)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 24 (317.410.606) 106.814.971
VERGI ONCESI KAR 2.651.481.280 495.925.253
Vergi Geliri / (Gideri) (999.282.090) 134.593.269
- Dénem vergi gideri (-) 25 (651.766.727) (320.928.773)
- Ertelenmis vergi geliri / gideri (-) 25 (347.515.363) 455.522.042
DONEM KARI 1.652.199.190 630.518.522
Dénem Karmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 140.975.481 (212.394.311)
Ana Ortakhk Paylari 1.511.223.709 842.912.833
Pay Basina Kazang (TL) 26 2,2828 1,2733
DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden 473.039.118 1.191.065.300

Smiflandirilmayacaklar

-Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislart

-Tamimlanmg fayda planlart yeniden 6l¢iim
kayiplar:

-Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak diger kapsamh gelir
kalemine iliskin vergi (gideri) / geliri
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacaklar

- Yabanct Para Cevrim Farklari
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)

1.009.614.810

(39.722.538)
(496.853.154)
(179.641.042)

(179.641.042)
293.398.076

1.545.432.425

(53.942.888)
(300.424.237)
(102.019.388)

(102.019.388)
1.089.045.912

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

1.945.597.266

1.719.564.434

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortakhk Paylari

143.595.502
1.802.001.764

(224.451.457)
1.944.015.891

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KEREVITAS GIDA SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya
Zararda
Yeniden
Simiflandirilacak
Kar veya Zararda Yeniden  Birikmis Diger
Siniflandirilmayacak Kapsamh
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve
Gelirler ve Giderler Giderler Birikmis Kar / (Zarar)
Maddi Tanimlanms
Duran Fayda Ortak
Varhk Planlar: Kontrole Tabi
Yeniden Yeniden Hisse Kardan isletmeleri Kontrol
Sermaye Degerleme Ol¢iim Senedi Ayrilms iceren Gecmis Giicii
Odenmis Diizeltme Artis/ Kazanclari/ Yabanci Para ihra¢ Kisitlanms Birlesmenin Yillar Net Donem  Ana Ortakhk Olmayan
Sermaye Farklan (Azahslar) (Kayiplar) Cevrim Farki Primleri Yedekler Etkisi Karlan Karn Paylan Paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2023 itibariyla
Bakiyeler 662.000.000  4.600.552.013 1.251.302.639 (119.759.604) 785.118.275 645.005.859 572.812.131 494.225.978 (904.726.432)  1.937.899.822  9.924.430.681  736.589.369 10.661.020.050
Transferler - - - - - - - - 1.937.899.822 (1.937.899.822) - - -
Ortak Kontrole Tabi Islem
Transferi - - - - - - - (1.860.362.600) - - (1.860.362.600) - (1.860.362.600)
Toplam Kapsamli Gelir - - 1.228.026.782  (36.961.481) (94.807.749) - 4.845.506 - - 842.912.833  1.944.015.891 (224.451.457) 1.719.564.434
31 Aralik 2023 itibariyla
Bakiyeler 662.000.000  4.600.552.013 2.479.329.421 (156.721.085) 690.310.526 645.005.859 577.657.637 (1.366.136.622) 1.033.173.390 842.912.833  10.008.083.972  512.137.912 10.520.221.884
1 Ocak 2024 itibariyla
Bakiyeler 662.000.000  4.600.552.013  2.479.329.421 (156.721.085) 690.310.526 645.005.859 577.657.637 (1.366.136.622) 1.033.173.390 842.912.833  10.008.083.972  512.137.912  10.520.221.884
Transferler - - - - - - - - 842.912.833  (842.912.833) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - 490.085.151  (26.126.240) (173.180.856) - - - - 1.511.223.709  1.802.001.764  143.595.502  1.945.597.266
31 Aralik 2024 itibariyla
Bakiyeler 662.000.000  4.600.552.013 2.969.414.572 (182.847.325) 517.129.670 645.005.859 577.657.637 (1.366.136.622) 1.876.086.223  1.511.223.709 11.810.085.736  655.733.414 12.465.819.150

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN /
(KULLANILAN) NAKIT AKISLARI 2.334.579.206 209.994.206
Dénem Kar1 / (Zarar) 1.652.199.190 630.518.522
Dénem Net Kar1/(Zarari) Mutabakat ile Tlgili (12.912.655)  (410.841.442)
Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri {le Tlgili Diizeltmeler 12 550.831.794 642.653.704
Deger Diisiikliigii / (Iptali) fle Tlgili Diizeltmeler 9.796.549 (7.809.742)
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii / (Iptali) ile Ilgili 5 11.644.163 (6.875.052)
Diizeltmeler
- Stok Deger Diigiikliigii / (Iptali), Net 7 (1.847.614) (934.690)
Karsiliklar {le Ilgili Diizeltmeler 282.483.632 241.126.366
- .Q.’allfanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar ile 16 282187 914 243.229 392
1igili Diizeltmeler
- Dava Karsiliklar: 14 295.718 (2.335.910)
- Faaliyetler ile Ilgili Diger Karsiliklar - 232.884
Fg.iz (Gelirleri) ve Giderleri ve Komisyon Giderleri ile Tlgili (1.085.017.912) 204.037.388
Diizeltmeler
- Faiz ve Komisyon Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 23 1.378.356.130  1.219.522.774
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 22 (2.463.374.042) (1.015.485.386)
Gergeklesmemis Kur Farki Degisimi 23 471.191.178 469.235.861
Vergi (Geliri) / Gideri ile Tlgili Diizeltmeler ) 25 999.282.090  (134.593.269)
G?rcege Uygun Deger Kayip (Kazanglar) ile Ilgili (768.031.619)  (458.848.725)
Diizeltmeler
- Yatirim Amac¢lh Gayrimenkullerin Ger¢ege Uygun Deger
Kayiplart (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler g (768.031.619)  (458.848.725)
Duran Varliklari Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar / (Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler 2 (2.508.700) (6.234.215)
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarma Neden Olan Diger Kalemlere Iliskin 22,23 (85.579.036) 243.713.362
Diizeltmeler
Parasal Kayip / (Kazang) (385.360.631) (1.604.122.172)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 1.048.326.178 875.699.859
Ticari Alacaklardaki Degisim 5 288.960.364 582.295.390
De—gﬁil%{ili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki 5 124.003.410 111.221.616
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Degisim 4,5 164.956.954 471.073.774
Stoklardaki Degisim 7 1.257.957.340  (281.755.096)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Degisim 318.642.733 389.722.747
Ticari Borglardaki Degisim 5 (721.821.352) 213.607.773
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Degisim 5 (730.406.584) 194.545.968
- Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Degisim 4,5 8.585.232 19.061.805
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Degisim (95.412.907) (28.170.955)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 2.687.612.713  1.095.376.939
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 16 (259.235.985)  (312.048.055)

Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi Odemeleri

(93.797.522)

(573.334.678)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis ) Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
YATIRIM FAALIYETLERINDEN ELDE
EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKISLARI 2.129.590.503 (1.107.543.413)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (453.046.501) (383.362.688)
- Maddi Duran Varlik Alvmindan Kaynaklanan
Nakit Cikislart 10 (352.991.841) (232.639.401)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cihaslari 12 (100.054.660) (150.723.287)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10,12,22 63.895.577 84.325.999
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Faiz 22 2.463.374.042 1.015.485.386
g:ﬂﬁm Amacli Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira 2 55367.385 36.370.491
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine
yonelik aliglara iliskin nakit ¢ikiglart ) (1.860.362.601)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN ELDE
EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKISLARI (1.988.567.602) 396.683.558
Kredilerden Nakit Girisleri 27 4.505.642.531 4.128.217.955
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1 27 (2.675.974.852) (3.183.091.209)
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg
Odemelerine Tliskin Nakit Cikislar (45.423.304) (102.662.820)
Odenen Faiz ve Komisyonlar 23 (1.378.356.130) (1.219.522.774)
Iliskili Taraflara Diger Borglardaki Net Artis / (Azalis) 6 (2.394.455.847) 773.742.406
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT 2.475.602.107 (500.865.649)
BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS)
Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi (104.176.860) 74.471.085
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
DEGiSiM 2.371.425.247 (426.394.564)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI
KALEMLER 29 64.100.708 654.513.393
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
ENFLASYON ETKISi (326.531.119) (164.018.121)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI 29 2.108.994.836 64.100.708

KALEMLER

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kerevitag” veya “Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) faaliyet
konusu, dondurulmus, konserve gida, sivi yag ve margarin alanlarinda tiretim yaparak Tiirkiye’de ve dis pazarlarda
bu iriinlerin satig ve pazarlamasini gergeklestirmektir. Dondurulmus {iriin kategorisinde yer alan {iriinler; unlu
mamuller, sebze ve meyve ilirlinleri, patates ve kroket iriinleri, et Uriinleri ve su {iriinleri. Konserve iiriin
kategorileri; ton balig1 konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir. Sirket, 1978 yilinda su tiriinleri ihracati
amaci ile kurulmus, yillar iginde yaptig1 yatirimlarla Superfresh markasi ile 1990 yilindan itibaren gida sektdriiniin
onde gelen sirketlerinden birisi olmustur.

Sirket, Bursa ve Afyon’daki fabrikalarinda iirettigi dondurulmus ve konserve iiriinleri bayiler ile tiim Tiirkiye’de
pazarlamakta, ayn1 zamanda da bu iirlinlerinin ihracatin1 gergeklestirmektedir. Sirket’in, Bursa fabrikasinda sebze,
meyve, ton balig1 konserve, unlu mamuller ve pizza, Afyon fabrikasinda ise patates, sebze ve meyve iiretim
tesisleri bulunmaktadir.

Kerevitas, Istanbul Pendik ve Adana’da 2 iiretim tesisi ile yag ve margarin iiretimi yapmaktadir. Kerevitag’n 3.
iiretim tesisi yatirimi ise Brunei Sultanligi’nda 2017 yilinda tamamlanmustir.

Donuk Firincilik (DFU), Dondurulmus Unlu Mamuller pazarinda, Dudullu Organize Sanayi Bolgesindeki
fabrikasinda tiretim yaparak, tiim Tiirkiye ve dis pazarlarda satis ve pazarlamasini yapmaktadir.

Sirket'in merkez ofisi, Kistklt Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding No:1/A Uskiidar Istanbul adresinde kayithidur.
Grup’un nihai ana ortag1 Yildiz Holding A.S. dir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK™) kayithdir ve hisseleri 1994 yilindan beri Borsa istanbul A.S.’de
(“BIST”) islem gormektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, Sirket’in hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

(%) (%)

Yildiz Holding A.S. 60,53 54,27
Murat Ulker 9,98 9,98
Ufuk Yatirim Yo6netim ve Gayrimenkul A.S. - 6,26
Diger 29,49 29,49
100 100

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 2.043’tiir.
(31 Aralik 2023: 1.932).



KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar ve ortaklik oranlari
asagida gosterilmigtir.

Dogrudan ve dolayh etkin sahiplik oranlar1 %

Faaliyet
31 Aralik 31 Aralik Gosterdikleri
Bagh Ortakhiklar 2024 2023 Ulkeler Esas Faaliyet Konusu
Tarimsal ve Hayvansal
Kerpe Gida Sanayi ve Tic. A.S. 100 100 Tiirkiye Uriinlerin Uretimi ve
Satist
Tarimsal ve Hayvansal
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 Tiirkiye Uriinlerin Uretimi ve
Satist
P . Dondurulmus Unlu
Donuk Firinerlik Uriinleri 100 100 Tiirkiye Mamuller imalat, Alis ve
Sanayi ve Tic. A.S. Satist
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,17 Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretimi
y . . _y Yag ve Yag Uriinleri
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. 70 70 Tirkiye imalat ve Satist
Western Foods and Pack. SDN BHD (*) 70 70 Brunei Yag ve Yag Uriinleri

Imalat ve Satis1

(*)  Grup, ilgili sirkette dolayl pay sahibidir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 7 Mart 2025 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. Bu standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlart ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 igermektedir. Ayrica finansal
tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot
formatlari esas alinarak sunulmustur.



KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (Devami)

Sirket ve Tirkiye’de kayitli olan Bagl Ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuat1 ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarillan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci
iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan
kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gosterilen finansal varlik ve ylikiimliiliikler ile arsa, arazi, bina, yatirim amagl gayrimenkuller ve tiirev araglar
disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina goére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak {iizere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlannistir. Onceki donem finansal tablolar
da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
satin alma giicii esasina goére sunmustur.

SPK’nmn 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS
29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dﬁzenlemelgr, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi gfl g;lsl}l]l;rll(l:rzﬂztrlf
31.12.2024 2.684,55 1,0000 %291
31.12.2023 1.859,38 1,44379 %268
31.12.2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma
giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36 Varliklarda Deger Disiikliigii ve
TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmistir.

e Bilanco tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve ytikiimliiliikler ile
6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

e Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar
donemler lizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir.
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona fliskin Esaslar

(a) Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagl
ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler.
Kontroliin ortadan kalktig1 tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup i¢i islemlerden dogan bakiyeler ve grup i¢i sirketlerle yapilan islemlerden dogan gergeklesmemis kayip ve
kazanglar elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi
tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1
olarak muhasebelestirilir.

(c) Bagli ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan satig bedeli
ile kalan paymn gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarm 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir iginde bagl ortaklik ile ilgili nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(Ornegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/(zarara) aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina
transfer). Bagl ortakligin satis1 sonrast kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri,
TFRS 9 Finansal Araglar: Mubhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
miigterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarn
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 agagida dzetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibartyla gegerli, yeni ve degistirilmis Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlar1 disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

i) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken kosullarin bir yiikiimliligiin
smiflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara
tabi ylkiimliliiklerle ilgili sagladig: bilgilerin iyilestirilmesini de amaclamaktadir.
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini
islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira
O6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan
satig ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7 “deki tedarikci finansman anlasmalara iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman
anlagsmalariin ve igletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akislar1 ve likidite risklerinin {izerindeki etkilerine dair
seffaflig1 arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe
Standartlari Kurumu)’nun , yatirnmcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin yeterince agik
olmadig1 ve yatirimcilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger
zinciri i¢erisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldigi 6nemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel
gerceveyi igerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini
belirleme konusundaki ilk konu standardidir.

ii) 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda UFRS kodifikasyonu
korunmustur.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katilim ozelligine sahip yatirim sdzlesmeleri
diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6l¢iim tarihinde baska bir para birimine
cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araclarin siniflandirma ve 6lciimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026

tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir).
Bu degisiklikler:

»  Elektronik nakit transferi sistemi aracilifiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile
birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

*  Bir finansal varli§in yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve a¢ikliga kavusturulmast;

*  Nakit akiglarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni agiklamalar eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar
gibi); ve

*  Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin agiklamalarda
giincellemeler yapilmasidir.

UFRS’lere iliskin Yilhik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki
ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiiclik beklenmeyen
sonuglari, gdzden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklar: diizelten degisikliklerle sinirhidir. 2024 degisiklikleri
asagidaki standartlara iligskin yapilmistir:

+ UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinmn ilk Uygulamast;

» UFRS 7 Finansal Araglar: Ac¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasima yonelik
Rehber;

» UFRS 9 Finansal Araglar;

» UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

» UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

e UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yulik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali
tablolarin sunumuna ve aciklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

»  Kar veya zarar tablosunun yapisi

+  Isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans dlgiitleri) i¢in mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

*  Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar ig¢in gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

e UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar; 1 Ocak
2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagl
ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun
yerine UFRS 19'daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis agiklama
gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagl ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari ile mali
tablo hazirlayicilari i¢in maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in
goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

« Kamuya hesap verme yiikiimliiligiiniin bulunmamas1 ve
*  UFRS Muhasebe Standartlarma uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir
ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirmeye devam etmektedir.
2.3  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir. Bu
politikalar, aksi belirtilmedikg¢e sunulan yillar i¢in tutarh bir sekilde uygulanmastir:

iliskili Taraflar

[liskili taraflar, finansal tablolarmni hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, agsagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

6 raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

(ii))  raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi durumunda.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarm tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

6 Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni1 bir {i¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ticlincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmas: halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vil)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
$6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginmn) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmast halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Hasilat

Grup’un hasilatt agirlikli olarak dondurulmus gida, konserve ve yag satisindan olusmaktadir.

Grup, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- So6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigl olarak
belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigii igin, edim yiikiimliliigliniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir
anda mu yerine getirilecegi s6zlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim ytkiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek hasilati zamana yayili
olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim yiikiimliiligiine tekabiil eden iglem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal
veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gegtikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken, a) Grup’un mal veya
hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi, b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi, c) mal veya
hizmetin zilyetliginin devri, d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve
getirilere sahipligi, e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir. Grup, s6zlesmenin
baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini
0dedigi tarih arasinda gegen stirenin bir y1l veya daha az olacagini 6ngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin i¢erisinde 6nemli
bir finansman unsuru bulunmas: durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger
gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman (Grup’un
ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bicimde Sl¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Stoklar

Stoklar, tarihi elde etme maliyetinin raporlama tarihi itibariyle alim giicii esasina gore endekslenmis tutar1 ya da
net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 ger¢ceklestirmek i¢in yiiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin
altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya
zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsiig: iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan
deger diistikligii tutari ile sinirhidir. Stoklar agirlik ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege
uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligl diisiilerek tespit
edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden onemli
farklilik gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar
veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikliigi
nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarmn yeniden degerlemesinden olusan
defter degerindeki azalig, s6z konusu varligin daha onceki yeniden degerlemesine iligkin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini asmas1 durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigli kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢glanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran
varlik kalemine simiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara
transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadikg¢a, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer
yapilmaz. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar.

Makine ve ekipmanlar, tarihi elde etme maliyetinin raporlama tarihi itibariyle alim giicii esasina gore endekslenmis

tutarindan degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden
gosterilirler.
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Maliyet yontemi ile degerlenen maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydal
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir,
kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her yil gdzden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati
ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali miirlerini gdsteren maddi duran varlik amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Faydal 6miir (Y1)

Binalar 10-50
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 8-50
Tesis makine ve cihazlar 3-25
Demirbaglar 3-50
Tasitlar 4-10
Ozel maliyetler 3-5
Diger maddi duran varliklar 10

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli mre sahip olanlar, tarihi elde etme maliyetinin raporlama
tarihi itibariyle alim giicii esasina gore endekslenmis tutarindan birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diigiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amactyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
dontik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet
degerlerinden birikmis deger diigiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Maddi olmayan duran
varliklarin faydali dmiirleri ortalama 2-15 yil arasindadir.
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Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar-arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan igletme igi yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. Maddi olmayan duran varligm kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

o Maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas,

o Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

o Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

o Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in

uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

o Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarin1 karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarmn toplam tutaridir. Isletme igi yaratilan
maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlar1 saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olugtuklar
donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak satin alinan
maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diigiikliikleri
diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dig1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilango) dist birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin
elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik finansal durum tablosu (bilango) digina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye Haricinde Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigli olup olmadigimi belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger disiikliigii olmasi durumunda, deger
diisiikliigli tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarm, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6lgiiliir. Bir varhigm geri
kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarini 6lger. Makul ve tutarl bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir.
Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en
kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger diistikliigli gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satiy maliyetleri diigiilmiis ger¢ege uygun degeri ile kullanim degerinden
yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine
gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri
yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.
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Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarmin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varhigm (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. flgili varligin yeniden
degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararmin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki donemlerde varlik icin deger
disiikliigli zararmin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar iizerinden gdsterilmedikce, deger diisiikliigii zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme
artigi olarak dikkate alinir.

Kullanim hakki varhklar

Grup, kullanim hakki varliklarmi kiralama sdzlesmesinin bagladig tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varligm kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, tarihi elde etme maliyetinin
raporlama tarihi itibariyle alim gilicii esasina gore endekslenmis tutarindan birikmis amortisman ve deger
diisiikliigli zararlar diisiilerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da
diizeltilir. Kullanim hakki varliklari, varlik siifina gore gerekli goriiliirse, bilesenlerine ayristirilarak amortismana
tabi tutulmaktadir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agsagidakileri icerir:

a) Kira yiikiimliiligiiniin ilk 6l¢tim tutart,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden, alinan tiim kiralama
tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiligiini kiralamanin fiilen bagladig: tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigliniin 6l¢iimiine déhil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demeler,

b) [lk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagl degisken kira 6demeleri,

c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar,

d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmast durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza ddemeleri.
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Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninmn
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylkiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibartyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varlig1 satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, kiralama
yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden dlglilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama so6zlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baglangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar). Ayn1 zamanda, diisiilk degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira
bedelinin diisiik degerli oldugu disiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diigiik degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore
gider olarak kaydedilir.

Borc¢lanma Maliyetleri
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik

kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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Finansal Varhklar

Siniflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli
ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarmin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varliklarmin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

(a)  litfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarnin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli
O6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir.

[lgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde
ise onemli bir finansman bileseni olmasi durumunda etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
iizerinden 6lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger diisiikliigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar1 deger diigiikliigii "Beklenen Kredi Zarar1" modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger diislikligii modeli, itfa edilmig maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi icin deger digiikliigii hesaplamalart i¢in kolaylastirilmis uygulamay1
secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
disiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar kargiligimi émiir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Diger her tiirlii finansal varlikta zarar karsihigi 12 aylik beklenen kredi zarari hesaplamasi uygulanarak
hesaplanmistir. 12 aylik beklenen kredi zarari: raporlama tarihinden sonraki 12 ay ig¢inde olasi temerriit
olaylarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

Deger diisiikliigli karsilig1 ayrilmasini takiben, deger diistikliigline ugrayan finansal varlik tutarmin tamaminin

veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistikliigii karsiligindan diigiilerek
kar veya zararda kaydedilir.

22



KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
(b)  Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango
tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
smiflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degismez bir se¢cim yapar:

1) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti izerinden
Olgiilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

ii) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Gergege uygun degeri diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini
icermektedir. Grup, séz konusu varliklarim1 gergege uygun bedelinden dlger. ilgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diistikliigl ile kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar
diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin
satilmas1 durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina
smiflandirilir.

Ticari alacaklar

Aliciya mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranmin etkisinin

o6nemli olmamas1 durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarin kayda alinmasi ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliikkleri sadece finansal araglarin sézlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina
almaktadir. Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 baska bir tarafa devretmesi
durumunda s6z konusu varlig1 bilango disi birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin
bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup,
varlikta kalan paymi ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken ylkiimliiliikkleri muhasebelestirmeye
devam eder. Grup’un devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 elde tutmasi
durumunda, finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen
finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg¢ tutar1 da muhasebelestirilir. Grup, finansal ylikimliligi
sadece sozlesmede tanimlanan ytikiimliiliigii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise bilango dis1
birakair.

23



KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yikiimlilikleri ve ozkaynak araglari, sdzlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir
yiikiimliliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Finansal bir ytikiimliilik ilk
mubhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden Ol¢iiliir. Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilmayan finansal yilikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yiikiimliligtin
yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.
Finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Rayig¢ degerler miimkiin oldugunca aktif piyasalardaki gegerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit
akimlar1 ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani ile belirlenir.

Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ytikimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doéneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal, ticari ve diger borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis
gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun
olmast halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili
finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Grup, diger finansal yiikiimliiliigiinii olusturan s6zlesmeden dogan sorumluluklarini yerine getirmesi, sézlesmenin
iptal olmasi veya siiresinin dolmasi durumunda s6z konusu yilikiimliiliigiinii bilango dist birakir. Bilango dist
birakilan finansal yiikiimliligiin defter degeri ile 6denen tutar veya olusan yeni finansal yiikiimliiliik arasindaki
fark kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Borc¢lanma araclarinda yapilan tadiller

Mevcut bir borglu ile alacakli arasinda “6nemli” 6lgiide farkli sartlara sahip borglanma araglarinin takas edilmesi,
eski finansal yiikiimliliiglin ortadan kalktigini1 ve yeni bir finansal yiikiimliiliigiin finansal tablolara alinmasi
gerektigini gosterir. Benzer sekilde, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin sartlarinda tamamen veya kismen 6nemli
bir degisiklik, eski finansal ylikiimliiliigiin ortadan kalktigini ve yeni bir finansal yiikiimliiliiglin finansal tablolara
alinmasi gerektigini gosterir.
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Grup’un Yildiz Holding A.S ’ye olan ve birebir ayni sartlar ile aktarilan sendikasyon kredisine iliskin Agustos
2023 tarihinde tiim kredi veren bankalar ile tadil anlasmas1 imzalanmistir. Bu kapsamda, orijinal vadelerdeki ve
faiz oram riskindeki degisimler 6nemli bir degisiklik olarak kabul edilmistir. Orijinal para biriminde ve faiz
oraninda herhangi bir degisiklik olmayan kredilerde ise, orijinal etkin faiz orani ile iskonto edilen yeni sartlara
gore olusmus nakit akiglarinin net bugiinkii degerinden en az %10 farkli olanlar1 da 6nemli degisiklik olarak kabul
edilmistir. Bu krediler, eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalkmasi ve yeni bir finansal yilikiimliiliiglin finansal
tablolara alinmasi seklinde degerlendirilmis ve fark gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Eski finansal yiikiimliiliigiin ortadan kalkmasi olarak degerlendirilmeyen finansal yiikiimliiliikklerin itfa edilmis
maliyeti, finansal aracin orijinal etkin faiz orani (“EIR”) {izerinden iskonto edilen gelecekteki akiglarinin bugtinkii
degeri hesaplanarak, yeniden hesaplanmistir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan herhangi bir diizeltme, kar veya
zararda muhasebelestirilmistir.

Tiirev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Tiirev finansal araglar ilk kayit aninda tiirev sézlesmesinin imzalandig: tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve
bunu miiteakip piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlar
saglamayan tiirev araclarin rayi¢ degerlerindeki artig veya azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan
kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Rayi¢ degerler miimkiin oldugunca aktif piyasalardaki gegerli piyasa
fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit akimlar1 ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani ile belirlenir.
Rayic degeri pozitif olan tiirevler varlik olarak, rayi¢ degeri negatif olan tiirevler ise yiikiimliiliik olarak bilangcoda
taginirlar.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi, satilmasi
ya da kullanilmas1 veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilayamaz hale geldigi
durumda son verilir. Tlgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda almmis olan finansal riskten korunma aracindan
kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer
verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan iglem gergeklesmez ise 6zkaynak i¢indeki kiimiilatif net kazang
veya zarar, donemin kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gerceklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e  Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere kars1 finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalar1 asagida aciklanmaktadir) karst finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

e  Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatinmin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, ddenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklar.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikkler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki
kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda onemli bir dalgalanma olmadigi takdirde
(6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr1 bir bileseninde
biriktirilir.

Pay Basina Kazanc/(Kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basma kazang/(kayip), net karm/(zararmin), yil boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarma geg¢mis y1l karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlariin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonraki olaylar diizeltme gerektirmeyen
hususlar ise, finansal tablo kullanicilarmin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin
muhtemel olmas1 ve sdz konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliliglin kargilanmast i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarmin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismu ya da tamaminin {gilincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmast ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Tiirkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusu dondurulmus ve konserve meyve ve sebze, dondurulmus ve
konserve su iriinleri, dondurulmus unlu mamuller, kaplamali iiriinler ve konserve ton balifi, yag ve margarin
iiretimi ve ticaretidir. Grup yonetimi, faaliyet bdliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik
kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Yonetim, Grup’un faaliyetlerinin dondurulmusg ve konserve {iriinler ig birimi ile yag is birimi ayriminda takip
etmektedir. Boliimlere gore raporlama Not 4’te sunulmustur.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kér veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak
finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kér ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Diigiik

faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak
Olgiiliir.
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Yatirnom Amach Gayrimenkuller

Yatirim amaglh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan iglem maliyetleri ile 6lgiiliirler. Baglangic muhasebelestirmesi
sonrasinda yatirim amagh gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger
ile degerlenirler. Yatirim amagl gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang veya zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacagmin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar. Yatirnm amagh
gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 dsnemde kar
veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger
esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”’a uygulanan
mubhasebe politikasini uygular.

Yatirnrm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degeri SPK’nin belirledigi akredite, benzer nitelikte yatirim
amagli gayrimenkullerin degerlemesinde yeterli tecrilbeye sahip degerleme kuruluslar1 tarafindan
belirlenmektedir. Yatirim amagh gayrimenkuller, ger¢ege uygun deger hiyerarsi tablosunda 2. seviyeye
girmektedir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig {izere, vergi karsiliklar1 her bir isletme bazinda
ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, ddnem karmin vergiye tabi olan kismui iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un
cari vergi yiikiimliliigi bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da onemli Olglide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmaistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar1
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarm bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
ylktmliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olugan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve ylikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatirrm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya ylikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya 6nemli olciide yasallagmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Gergege uygun deger yontemi kullanilarak dlgiilen yatirim amagli gayrimenkullere iliskin ertelenmis vergi borcu
ve ertelenmis vergi varlik hesaplamasinda bu varliklarin defter degerinin, aksine bir varsayim olmamasi
durumunda, satis yolu ile tamamen geri kazanildig1 varsayilir.

Yatirim amagh gayrimenkuliin itfa edilebilir olmasi ve yatirim amagh gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik
faydalarin satis yolundan ziyade zaman i¢inde tiimilyle kullanilmas1 amaci giiden bir isletme modeli gergevesinde
elde bulundurulmasi aksine bir varsayimdir. Grup Yonetimi, Grup’un yatirim amaglh gayrimenkul portfoyiinii
inceleyerek, hicbir yatirim amaclh gayrimenkuliiniin yatirim amagh gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik
faydalarin satis yolundan ziyade zaman iginde tiimiiyle kullanilmas1 amaci giiden isletme modeline gore elde
tutulmadigina kanaat getirmistir. Bu nedenle yonetim TMS 12°deki degisikliklerde belirtilen “satis” varsayiminin
aksi bir varsayimi ifade etmedigini belirtmistir.
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Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayistyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliliik tutarlarmin net bugiinkii degerine goére hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmigtir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iligkin nakit akislar1 esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinm alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2.4  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Muhasebe politikalarmin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar iizerinde
onemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Karsiliklar

Calisanlara iligkin tanimlanan fayda planlari, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislar1 ve ¢alisanlarin ayrilma
oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun
vadeli olmasi1 sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigli muhasebelestirmektedir.
Grup’un bagh ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar1 ve diger
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi
varliklarmin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz oniinde
bulundurulmustur.

Beklenen Kredi Zarar (“BKZ”) Karsiligi

Grup, ticari alacaklar i¢in, BKZ'lerin hesaplanmasinda basitlestirilmis yaklasim uygulamaktadir. Bu nedenle, Grup
kredi riskindeki degisiklikleri izlememektedir, bunun yerine her raporlama tarihinde émiir boyu BKZ'lere dayal
bir zarar indirimi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zararlari, gegmis yillardaki gergeklesmis kredi zarar
deneyimlerine dayanan bir matris iizerinden, gelecege yonelik tahminler de dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Yatirim amach gavrimenkullere iliskin gercege uygun deger ve ertelenmis vergi

Yatirim amacli gayrimenkuller, gergege uygun degerleri ile konsolide tablolarda tasinmaktadir. Yatirim amacl
gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger hesaplamasinda emsal satislarin karsilastirilmasi, ikame maliyet ve gelir
kapitalizasyonu yontemleri kullanilmistir.

Grup’a ait yatirim amacl gayrimenkullerden kaynaklanan ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hesaplamasinda, yatirim
amacl gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik faydalarin satig yolundan ziyade zaman iginde tlimiiyle
kullanilmast amaci giiden bir igletme modeli ¢ergevesinde elde bulundurulmadigina kanaat getirilmistir. Yatirim
amacli gayrimenkullerin gergege uygun degeri ile vergi degeri arasindaki gegici farklar {izerinden, ait olduklar1
sirketin faaliyet konusu dikkate alinarak, %18,75 veya %25 vergi oranlarindan gegerli olan1 kullanilarak ertelenmis
vergi hesaplanmustir.

Maddi duran varliklara iliskin gercege uygun deger ve ertelenmis vergi

Arsa, arazi, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri, gercege uygun degerleri ile konsolide tablolarda
taginmaktadir. Maddi duran varliklarin gergege uygun deger hesaplamasinda emsal satislarin karsilagtiriimas,
ikame maliyet ve gelir kapitalizasyonu yontemleri kullanilmistir.

Grup’a ait arsa, arazi, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenlemelerinden kaynaklanan ertelenmis vergi yiikiimliligii
hesaplamasinda, s6z konusu varliklardan elde edilecek ekonomik faydalarm satis yolundan ziyade zaman iginde
tiimiiyle kullanilmasi amaci giiden bir isletme modeli ¢ergevesinde elde bulundurulmadigina kanaat getirilmistir.
S6z konusu varliklarin gergcege uygun degeri ile vergi degeri arasindaki gegici farklar tizerinden, ait olduklart
sirketin faaliyet konusu dikkate alinarak, %18,75 veya %25 vergi oranlarindan gegerli olan1 kullanilarak ertelenmis
vergi hesaplanmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusu dondurulmug ve konserve meyve ve sebze, dondurulmus unlu
mamuller, donuk firmecilik triinleri, kaplamali iiriinler ve konserve ton baligi, yag ve margarin lretimi ve
ticaretidir. Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin
alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Yonetim, Grup’un faaliyetlerini dondurulmus ve konserve {irlinler is birimi ile yag is birimi ayriminda takip
etmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemleri i¢in boliimlere gore gelir ve giderler asagida
sunulmustur.

1 Ocak-

Dondurulmus Gida Yag is Birimi 31 Aralik 2024

Hasilat 8.909.942.977 16.091.762.109 25.001.705.086
Briit Kar 2.718.312.721 3.194.670.884 5.912.983.605
Faaliyet Kar1 1.047.854.539 1.608.066.824 2.655.921.363
Favok (*) 1.399.630.852 1.807.122.305 3.206.753.157
Favok/Hasilat 15,7% 11,2% 12,8%
Yatirim Harcamalari 306.579.206 146.467.295 453.046.501
1 Ocak-

Dondurulmus Gida Yag is Birimi 31 Aralik 2023

Hasilat 9.067.318.533 18.231.177.556 27.298.496.089
Briit Kar 2.730.434.873 2.803.670.843 5.534.105.716
Faaliyet Kar1 1.148.206.712 1.326.318.179 2.474.524.891
Favok (*) 1.468.838.373 1.648.340.222 3.117.178.595
Favok/Hasilat 16,2% 9,0% 11,4%
Yatirim Harcamalari 224.450.334 158.912.354 383.362.688

(*) FAVOK, TMS’de tanimlanan bir finansal performans dlgiisii degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan
benzer gostergeler ile karsilagtirilabilir olmayabilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 4 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Donem sonu itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar ile donem iginde iliskili taraflarla

yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida verilmistir.

Asagida yer alan iligkili taraflar Yildiz Holding grup sirketlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 31 Arahk

iligkili taraflardan ticari alacaklar 2024 2023
Ulker Biskiivi San. A.S. 545.114.835 798.544.197
G2mEksper Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. 390.051.145 366.389.945
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 319.540.334 361.551.962
Sok Marketler Tic. A.S. 294.711.813 207.840.146
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 163.024.628 90.804.300
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Paz. ve Tic. A.S. 139.557.432 135.947.685
E Star Global E Tic. Satis Ve Paz. 32.118.965 29.566.763
Pladis Foods LTD 18.652.049 -
Pasifik Tiik.Uriin. San.ve Tic. A.S. - 52.748.328
Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. - 25.345.653
Diger 3.413.302 2.402.478
Toplam 1.906.184.503 2.071.141.457
31 Arahk 31 Arahk

iligkili taraflara ticari bor¢lar 2024 2023
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 31.062.896 17.243.987
G2mEksper Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. 9.898.555 -
Ulker Biskiivi San. A.S. 3.728.256 2.476.897
Aytac Gida Yatirim A.S. 3.206.792 20.142.014
Saglam Ingaat Taahhiit Tic. A.S. 2.835.637 1.979.689
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 2.356.191 1.135.743
Adapazar1 Seker Fabrikast A.S. 1.758.343 1.007.926
Northstar Innovation A.S. 1.430.767 -
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. - 2.132.577
Diger 4.398.652 5.972.024
Toplam 60.676.089 52.090.857
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 4 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

[liskili taraflardan ticari alacaklar ve borglar mal ve hizmet satigindan ve aligindan kaynaklanmaktadir. Mal alislar

agirlikli olarak hammadde alisindan olusmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik

iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 2024 2023
Yildiz Holding A.S.(*) 6.092.683.811 2.580.657.548
6.092.683.811 2.580.657.548

Mliskili taraflara kisa vadeli diger borclar 31 Aralk 31 Aralik
2024 2023

Yildiz Holding A.S.(¥*) 1.494.746.539 144.544.040
1.494.746.539 144.544.040

Mliskili taraflara uzun vadeli diger borclar 31 Aralk 31 Aralik
2024 2023

Yildiz Holding A.S.(**) 508.847.753 827.058.872
508.847.753 827.058.872

(*)  llgili tutarlar, Yildiz Holding’den finansman mahiyetinde kullamlan ve Yildiz Holding’e finansman
mahiyetinde kullandirilan bakiyelerden olusmakta olup, s6z konusu bakiyeler belirli bir vade
tasimamaktadir. Faiz oranlar1 aylik olarak piyasa sartlar1 dikkate alinarak yeniden belirlenmekte olup, 31
Aralik 2024 itibarryla ortalama faiz oranlar1 TL bazli alacak ve borglar i¢in %48,71°dir (31 Aralik 2023 :
%42,53).

(**) 12 Nisan 2018 tarihinde, Y1ldiz Holding ve aralarinda Grup’un da dahil oldugu sirketlerin bazilari, Yildiz
Holding ve grup sirketlerine kredi verenlerinin bazilar1 ile sendikasyon kredi sozlesmesi ("Sendikasyon
Kredisi Sozlesmesi") akdetmistir. Boylelikle Grup’un bankalara olan kredi borglar1 Yildiz Holding
seviyesine tagmmistir. Grup’un Yildiz Holding’e olan uzun vadeli borglarmin tamami sendikasyon
bor¢larindan olusmaktadir.

Grup ile iligkili taraflar arasinda gerceklestirilen islemlerden 6tiirii verilen teminat tutar: 10.881.618.780 TL’dir
(31 Aralik 2023: 10.904.184.375 TL).

[liskili taraflar ile olan islemler mal ve hizmet satisindan ve alisindan kaynaklanmaktadir. Mal alislar1 agirlikl
olarak hammadde alisindan olugmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 4 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
Mal satislari 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Ulker Biskiivi San. A.S. 4.320.515.475 4.482.942.855

G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.

1.709.556.682

1.526.846.461

Sok Marketler Ticaret A.S. 1.095.939.030 525.509.444
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri A.S. 913.472.847 814.228.595
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 903.175.334 2.076.941.394
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 459.954.234 414.745.476
E Star Global E-Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. 94.386.847 74.257.421
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 17.944.083 2.243.816
Pasifik Tiik. Uriin. San. ve Tic. A.S. - 1.397.924.833
Diger 406.990 28.965.419
Toplam 9.515.351.522 11.344.605.714

1 Ocak - 1 Ocak -

Mal ve hizmet alislar1

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Maia International B.V.

Yildiz Holding A.S.

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Ayta¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S.
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S.

G2mEksper Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Horizon Hizli Tiik.az. Sat.Tic. A.S.
Ulker Biskiivi San. A.S.

UCZ Magazacilik Tic. A.S

Penta Teknoloji Uriin.Dag.Tic. A.S.
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S.
Adapazar1 Seker Fabrikast A.S.
Pasifik Tiik. Uriin. San. ve Tic. A.S.
Diger

3.497.738.219
319.167.538
167.645.753
69.194.479
38.665.860
20.888.787
13.088.419
13.709.476
9.742.404
6.796.486
1.934.673
1.762.774
112.110
6.449.456

3.994.677.074
247.355.127
113.387.179
226.428.728
28.603.811
10.082.843
2.469.082
12.985.981
1.603.748
1.840.460
1.075.642
7.502.164
50.355.310
22.089.031

Toplam 4.166.896.434 4.720.456.180

1 Ocak - 1 Ocak -
Hizmet, kira ve diger gelirler 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 1.905.469 -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. 1.090.347 884.473
Bizim Toptan Satig Magazalar1 A.S. 847.900 1.109.698
Yildiz Holding A.S. - 6.291.920
Ulker Biskiivi San. A.S. - 436.959
Diger 665.191 989.495
Toplam 4.508.907 9.712.545
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 4 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -

Komisyon ve finansman giderleri 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yildiz Holding A.S. 415.445.840 583.516.095
Pervin Finansal Kiralama A.S. 22.767.012 6.306.123
Ulker Biskiivi San. A.S. 19.815.239 -
Diger 369.082 16.685.643
Toplam 458.397.173 606.507.861
1 Ocak - 1 Ocak -

Komisyon ve finansman gelirleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ulker Biskiivi San. A.S. 60.727.311 -
Yildiz Holding - 92.787.779
Diger 1.084.732 52.272
Toplam 61.812.043 92.840.051
1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yildiz Holding A.S. (*) 2.349.433.661 1.021.596.242
Diger - 1.995.978
Toplam 2.349.433.661 1.023.592.220

(*)  Yildiz Holding’den elde edilen yatirim faaliyetlerinden gelirler, faiz ve kur farkindan olusmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar1 igermektedir. Donem
igerisinde list diizey ydneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ucretler ve diger faydalar 142.793.765 116.746.953
142.793.765 116.746.953
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 5 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

Kisa vadeli ticari alacaklar 2024 2023
Ticari alacaklar (*) 1.670.515.474 1.731.027.578
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 19.377.437 108.235.651
Gelir tahakkuklari 1.214.420 261.757
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (54.758.260) (67.528.342)
Ticari alacaklar, net 1.636.349.071 1.771.996.644
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 4) (**) 1.906.184.503 2.071.141.457
3.542.533.574 3.843.138.101

(*)  Miisterilere yapilan satislardan kaynakli olusan hakedis tahakkuklari ticari alacaklar ile netlenmistir.

(**)  Tliskili taraflardan olan ticari alacaklar ¢ogunlukla mal satislarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar i¢in ortalama vade 53 giindiir (31 Aralik 2023: 54).

1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemlerine ait siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket

tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Siipheli ticari alacak karsihigi hareketleri 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Donem bast (67.528.342) (116.795.466)
Dénem igerisinde ayrilan karsiliklar (-) (12.666.844) (4.603.212)
Konusu kalmayan karsiliklar 1.022.681 11.478.264
Parasal kazang / (kayip) 24.414.245 42.392.072
Dénem sonu (54.758.260) (67.528.342)
31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli ticari bor¢lar 2024 2023
Ticari borglar 4.809.295.941 5.651.327.622
Gider tahakkuklar 140.406.505 28.781.408
Ticari borglar, net 4.949.702.446 5.680.109.030
[liskili taraflara ticari borglar (Not 4) (*) 60.676.089 52.090.857
5.010.378.535 5.732.199.887

(*)  Iliskili taraflara olan ticari bor¢lar mal ve hizmet alis islemlerinden kaynaklanmaktadir. Mal alislar1 agirlikl

olarak hammadde alisindan olugmaktadir.

Ticari borglar i¢in ortalama vade 101 giindiir (31 Aralik 2023: 99).
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 6 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger alacaklar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2024 2023
[liskili taraflardan alacaklar (Not 4) 6.092.683.811 2.580.657.548
Vergi dairesinden alacaklar 197.657.980 115.256.489
Diger ¢esitli alacaklar 7.224.743 82.221.765
6.297.566.534 2.778.135.802
31 Arahk 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2024 2023
Verilen depozito ve teminatlar 2.448.615 5.590.153
2.448.615 5.590.153

Diger borg¢lar
31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli diger borg¢lar 2024 2023
Iliskili taraflara borglar (Not 4) 1.494.746.539 144.544.040
Diger ¢esitli borglar 1.825 170.010
1.494.748.364 144.714.050
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger borclar 2024 2023
Iliskili taraflara borclar (Not 4) 508.847.753 827.058.872
508.847.753 827.058.872
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigstir.)

NOT 7 - STOKLAR

31 Arahk
2024

31 Arahk
2023

Ilk madde ve malzemeler
Yar1 mamuller

1.662.664.760
1.083.327.861

2.656.408.867
1.333.830.076

Mamuller 623.334.307 605.014.819
Ticari mallar 89.788.422 98.269.655
Diger stoklar (¥) 134.212.939 157.762.212
Stok deger diistikliigii karsiligi (-) (472.462) (2.320.076)

3.592.855.827 4.848.965.553

(*)  Diger stoklar, ambalaj ve teknik isletme malzemelerinden olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemlerine ait stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Donem basi (2.320.076) (5.179.591)
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar - (1.547.969)
Donem igerisinde iptal edilen kargiliklar 1.847.614 4.407.484
Dénem sonu (472.462) (2.320.076)

NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER
31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2024 2023
Stok alimi i¢in verilen siparis avanslari 276.126.604 554.562.201
Gelecek aylara ait giderler 108.611.918 117.786.183
Is avanslari 199.228 104.317
384.937.750 672.452.701
31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2024 2023
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 19.387.149 31.778.264
19.387.149 31.778.264
31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2024 2023
Alinan siparis avanslari 116.336.453 125.106.882
Gelecek aylara ait gelirler 3.172.264 4.370.028
119.508.717 129.476.910
31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2024 2023
Gelecek yillara ait gelirler 11.173.532 13.805.550
11.173.532 13.805.550
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirom Amach
Gayrimenkullere Gercege Uygun

Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 Cikislar Transferler Deger Degisimi 31 Arahk 2024
Arsa, bina, tesis makine ) o6 994 393 - - 768.031.619  2.685.026.012

ve cihazlar
1.916.994.393 - - 768.031.619  2.685.026.012

Yatirim Amach

1 Ocak 2023 Cikislar Gayrimenkullere g:r‘éigﬁffgl“m‘: 31 Aralik 2023
Maliyet Degeri Transferler g g18
Arsa, bina, tesis makine 5 195 gog - 256.952.674 458.848.725  1.916.994.393
ve cihazlar
1.201.192.994 - 256.952.674 458.848.725 1.916.994.393

Grup yatirim amagh gayrimenkulleri ile ilgili cari ddnemde 55.367.385 TL kira geliri elde etmistir.
(1 Ocak - 31 Aralik 2023: 36.370.491 TL) (Not 22).

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

31 Arahk 2024
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller - 2.685.026.012 -
Toplam - 2.685.026.012 -
31 Aralik 2023
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller - 1.916.994.393 -
Toplam - 1.916.994.393 -

31 Aralik 2024 itibartyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla gerceklestiren
yeniden degerleme ile tespit edilen gercege uygun degerler ile taginmakta olup s6z konusu gercege uygun degerler
SPK Lisansi’na sahip bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir. Yatirim amaclh
gayrimenkullerin maliyet degeri ile ilk gercege uygun degeri arasindaki degisim Ozkaynaklarda, sonraki
donemlerde gergeklesen gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu yatirim amaclh gayrimenkullere iliskin
gercege uygun deger hiyerarsisi yukaridaki tabloda gosterilmistir. Gergege uygun deger hiyerarsisine istinaden
farkli seviyeler asagida belirtilmistir:

Seviye 1: Benzer varliklar veya yiikiimliiliikler i¢in kote edilmis fiyatlarindan degerlenen,

Seviye 2:Varlik ve yiikiimliiliik i¢in gdzlemlenebilir olan Seviye 1’e dahil kote edilmis fiyatlar1 disindaki dogrudan
veya dolayli girdiler iizerinden hesaplanan,

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayali olmayan varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler {izerinden
hesaplanan.

Seviye 2 'nin gercege uygun degerini bulmak igin kullanilan degerleme yontemleri

Yatirim amagli gayrimenkul boliimlerinin Seviye 2 gercege uygun degerleri, satiglar1 karsilagtirma yaklasimi
kullanilarak hesaplanmigtir. Karsilagtirilabilir arsa ve binalarin en muhtemel satis fiyatlari, maddi varligin boyutu
gibi temel 6zelliklerden dogabilecek farkliliklar igin diizeltilmistir. Bu degerleme yontemindeki en dnemli girdi
metrekare basina fiyattir.
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KEREVITAS GIDA SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak Yeniden Yabanci Para 31 Aralik
Maliyet Degeri 2024 ilaveler Cikiglar Transferler Degerleme Cevrim Farklari 2024
Araziler, arsalar, yer alti ve 2.640.123.826 - - 142.182.162 702.766.259 (108.125)  3.484.964.122
yertstii diizenleri
Binalar 4.457.279.002 24.871.159 (57.795.140) (61.160.320) (49.107.098) (269.761.367) 4.044.326.236
Tesis makine ve cihazlar 5.720.427.310 273.077.741 (66.999.245) - - (64.916.622) 5.861.589.184
Tasitlar 21.648.367 - - - - (736.637) 20.911.730
Demirbaglar 544.169.720 35.047.152 (38.310.766) - - (5.953.926) 534.952.180
Ozel maliyetler 57.870.045 2.499.229 - - - - 60.369.274
Diger maddi duran varliklar (*) 374.534.388 15.062.423 (25.438.020) - - - 364.158.791
Yapilmakta olan yatirimlar 1.922.221 2.434.137 - - - - 4.356.358
13.817.974.879 352.991.841 (188.543.171) 81.021.842 653.659.161 (341.476.677)  14.375.627.875
1 Ocak Yeniden Yabanci Para 31 Aralik
Birikmis amortisman 2024 ilaveler Cikiglar Transferler Degerleme Cevrim Farklar 2024
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (34.460.468) (6.353.608) - 26.061.097 - 42.473 (14.710.506)
Binalar (1.451.005.215)  (103.429.353) 26.244.335 (26.061.097) (9.898.774) 29.310.115  (1.534.839.989)
Tesis makine ve cihazlar (3.866.569.829)  (301.912.674) 65.129.342 - - 27.002.703  (4.076.350.458)
Tasitlar (19.237.969) 46.143 - - - 774.771 (18.417.055)
Demirbaglar (375.221.464) (36.571.756) 13.789.666 - - (1.347.908) (399.351.462)
Ozel maliyetler (43.353.705) (4.242.792) - - - - (47.596.497)
Diger maddi duran varliklar(*) (222.183.344) (22.313.203) 21.992.951 - - - (222.503.596)
(6.012.031.994) (474.777.243) 127.156.294 - (9.898.774) 55.782.154  (6.313.769.563)

Net Defter Degeri

7.805.942.885

8.061.858.312

(*) Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplardan olusmaktadir.
Duran varliklar {izerinde 31.12.2024 tarihi itibar1 ile sendikasyon kredisi kapsaminda toplam 5.766.979.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 4.518.676.592 TL). (Not

14)
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KEREVITAS GIDA SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak Yeniden Yabanci Para 31 Aralik

Maliyet Degeri 2023 ilaveler Cikislar Transferler Degerleme Cevrim Farklar 2023
ﬁlrz"lilllee; arsalar, yer alti ve yerlistli 155 95 491 8.480.629 - (240.359.350)  744.011.082 (14.026)  2.640.123.826
Binalar 3.319.359.171 4.998.872 (35.113.633) (28.368.773)  1.235.935.044 (39.531.679) 4.457.279.002
Tesis makine ve cihazlar 5.672.826.962 162.892.903 (143.446.044) 32.930.496 - (4.777.007) 5.720.427.310
Tasitlar 19.027.534 2.716.683 - 3.482.358 - (3.578.208) 21.648.367
Demirbaglar 514.041.101 37.400.387 (6.560.820) - - (710.948) 544.169.720
Ozel maliyetler 55.933.698 1.936.347 - - - - 57.870.045
Diger maddi duran varliklar (*) 412.758.029 5.655.074 (43.878.715) - - - 374.534.388
Yapilmakta olan yatirimlar 47.468.720 8.558.506 (17.692.150) (36.412.855) - - 1.922.221
12.169.420.706 232.639.401 (246.691.362)  (268.728.124)  1.979.946.126 (48.611.868) 13.817.974.879

1 Ocak Yeniden Yabanci Para 31 Aralik

Birikmis amortisman 2023 ilaveler Cikiglar Transferler Degerleme Cevrim Farklari 2023
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (22.382.586) (3.601.796) - - (8.578.907) 102.821 (34.460.468)
Binalar (754.882.358) (167.549.198) - 11.775.449  (576.317.500) 35.968.392  (1.451.005.215)
Tesis makine ve cihazlar (3.690.678.399) (340.616.372) 123.932.821 - - 40.792.121 (3.866.569.829)
Tasitlar (15.417.990) (5.527.430) - - - 1.707.451 (19.237.969)
Demirbaglar (344.683.675)  (38.398.828) 4.618.712 - - 3.242.327 (375.221.464)
Ozel maliyetler (39.516.894) (3.836.811) - - - - (43.353.705)
Diger maddi duran varliklar (*) (237.451.159)  (24.780.230) 40.048.045 - - - (222.183.344)
(5.105.013.061)  (584.310.665) 168.599.578 11.775.449  (584.896.407) 81.813.112 (6.012.031.994)

Net Defter Degeri

7.064.407.645

7.805.942.885

*) Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplardan olusmaktadir.
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Arahk 2024
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

A:razﬂer., arsa!ar, yer alt1 ve yertistii 5979 739.863
diizenleri ve binalar - -
Toplam - 5.979.739.863 -

31 Aralik 2024
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
A"razﬂer,.arsalgr, yer alt1 ve yertistii 5611.937.145
diizenleri ve binalar - -
Toplam - 5.611.937.145 -

31 Aralik 2024 itibartyla Grup’un araziler, arsalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri ve binalar, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla gerceklestiren yeniden degerleme ile tespit edilen gergege uygun degerler ile tasinmakta olup s6z konusu
gercege uygun degerler SPK Lisansi’na sahip bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir. Maddi
duran varliklarin maliyet degeri ile ilk gercege uygun degeri arasindaki degisim ozkaynaklarda, sonraki
donemlerde gergeklesen gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
donemde 6zkaynaklar tablosuna dahil edilir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklara iligkin gergege
uygun deger hiyerarsisi yukaridaki tabloda gosterilmistir. Gergege uygun deger hiyerarsisine istinaden farkli
seviyeler asagida belirtilmistir:

Seviye 1: Benzer varliklar veya yiikiimliiliikler i¢in kote edilmis fiyatlarindan degerlenen,

Seviye 2:Varlik ve yiikiimliiliik i¢in gdzlemlenebilir olan Seviye 1’e dahil kote edilmis fiyatlar1 disindaki dogrudan
veya dolayli girdiler iizerinden hesaplanan,

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayali olmayan varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler {izerinden
hesaplanan.

Seviye 2’nin gercege uygun degerini bulmak icin kullanilan degerleme yontemleri
Maddi duran varlik bdliimlerinin Seviye 2 gergege uygun degerleri, satislar1 karsilagtirma yaklagimi kullanilarak
hesaplanmistir. Karsilagtirtlabilir arsa ve binalarin en muhtemel satis fiyatlari, maddi varligin boyutu gibi temel

ozelliklerden dogabilecek farkliliklar igin diizeltilmistir. Bu degerleme yontemindeki en dnemli girdi metrekare
bagsina fiyattir.
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Doénem igci
Maliyet amortisman Enflasyon
Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar gideri (-) Etkisi 31 Arahk 2024
Binalar 20.448.697 20.812.094 (11.542.531) (5.021.867)  (6.285.467) 18.410.926
Tasitlar 30.152.776  24.803.122 (1.870.737) (15.162.240)  (9.268.283) 28.654.638
50.601.473 45.615.216 (13.413.268) (20.184.107) (15.553.750) 47.065.564
Doénem igci
Maliyet amortisman Enflasyon
Degeri 1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar gideri (-) Etkisi 31 Arahk 2023
Binalar 3.010.233 - 22.661.043 (4.039.244)  (1.183.335) 20.448.697
Tasitlar 31.151.372  (2.378.683) 26.501.678 (11.048.959) (14.072.632) 30.152.776
34.161.605 (2.378.683) 49.162.721 (15.088.203) (15.255.967) 50.601.473

Kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin kullanilan faiz oran1 31 Aralik 2024 i¢in %19-55 araligindadir. (31 Aralik 2023:
%20,00). Faiz giderleri 25.447.162 TL’dir (31 Aralik 2023 : 10.991.212 TL).

NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci
Para
Cevrim
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler Farki 31 Arahk 2024
Haklar 276.955.434 25.416.115 - (81.021.842) (4.532.398) 216.817.309
Gelistirme maliyetleri 409.276.166  74.638.545 - - - 483.914.711
Diger maddi olmayan 6.826.139 . . . - 6826139
duran varliklar
693.057.739 100.054.660 - (81.021.842) (4.532.398) 707.558.159
Yabanci
Para
Cevrim
Birikmis itfa Paylari 1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler Farki 31 Arahk 2024
Haklar (154.965.742)  (7.392.318) - - 1.348.590 (161.009.470)
Gelistirme maliyetleri (195.401.656) (48.478.126) - - - (243.879.782)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (6.825.987) - - - - (6.825.987)
(357.193.385) (55.870.444) - - 1.348.590 (411.715.239)

Net Defter Degeri

335.864.354

295.842.920
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci

Para

Cevrim
Maliyet Degeri 1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transferler Farki 31 Arahk 2023
Haklar 187.772.272  81.020.091 - - 8.163.070 276.955.433
Gelistirme maliyetleri 339.572.970  69.703.196 - - - 409.276.166
Diger maddi olmayan 6.826.139 - - - - 6.826.139

duran varliklar

534.171.381 150.723.287 - - 8.163.070 693.057.738

Yabanci Para
Birikmis itfa Paylar1 1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transferler Cevrim Farki 31 Arahk 2023
Haklar (144.231.714)  (9.427.044) - - (1.306.983)  (154.965.741)

Gelistirme maliyetleri
Diger maddi olmayan
duran varliklar

(161.573.864)
(6.825.987)

(33.827.792)

(195.401.656)
(6.825.987)

(312.631.565)

(43.254.836)

(1.306.983)

(357.193.384)

Net Defter Degeri

221.539.816

335.864.354

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar ve kullanim hakk: varliklarmin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin dénem icerisindeki dagilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Satilan malin maliyeti (Not 19)
Pazarlama satig dagitim giderleri (Not 20)
Genel yonetim giderleri (Not 20)

Aragtirma gelistirme giderleri (Not 20)

(466.093.939)
(53.323.558)
(13.060.880)
(18.353.417)

(555.833.570)
(55.186.894)
(14.699.783)
(16.933.457)

(550.831.794)

(642.653.704)
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 13 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik, Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’nden 21 Nisan 2022
tarihinde 535745 nolu Yatirim Tegvik Belgesi alinmistir. Tesvik Belgesinin gegerlilik siiresi 3 yil olup 13 Nisan
2025 tarihinde sona ermektedir. Yatiim Tesvik Belgesinde ongoriilen destek unsurlar1 %100 oraninda giimriik
muafiyeti ve Katma Deger Vergisi istisnasi ile 2 y1l sigorta primi igveren hissesi destegi ve %50 oraninda Vergi
Indirimidir. Yatirim Tesvik Belgesi’nde &ngériilen yatirrmimn toplam tutar1 99.936.725 TL’dir. 31 Aralik 2024
tarihi itibartyla tesvik belgesi kapsaminda gergeklesen yatirim tutar1 18.569.470 TL dir

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik, Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’nden 26 Nisan 2023
tarihinde 552413 nolu Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu Tesvik Belgesinin gegerlilik stiresi 3 yil olup
25 Nisan 2026 tarihinde sona ermektedir. Yatirim Tesvik Belgesinde 6ngoériilen destek unsurlart %100 oraninda
giimriik muafiyeti ve Katma Deger Vergisi istisnast ile 7 yil sigorta primi igsveren hissesi destegi ve %80 oraninda
Vergi Indirimi, %40 YKO destegi mevcuttur. Yatirim Tesvik Belgesi’nde 6ngoriilen yatirrmin toplam tutari
86.414.080 TL’dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tesvik belgesi kapsaminda ger¢eklesen yatirim tutar1 51.212.623
TL’dir.

Grup’un, sektor ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tiim sirketler tarafindan
kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklar: Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100
kurumlar vergisi, KDV istisnasi vb.), dahilde isleme izin belgeleri, sosyal giivenlik kurumu tesvikleri ve sigorta
primi igveren hissesi destegidir.

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla teminatlar ve taahhiitler asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

Kosullu varhklar 2024 2023
Alman teminat mektuplari 838.142.867 1.546.547.991
Alman teminat senetleri 7.125.350 -
Alman ipotek ve rehinler 198.670 2.474.176
1.371.754.441 1.549.022.167

Alinan teminat mektuplari, ipotek ve rehinler miisterilerden kredi riski kapsaminda alinmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

Kosullu yiikiimliiliikler 2024 2023
Verilen ipotekler (*) 8.865.162.569 4.518.676.592
Verilen garantorliik (*) 5.114.639.780 6.385.507.783
Verilen teminat mektuplari 1.206.587.749 1.496.438.276
Verilen senetler - 1.339.376.023
15.186.390.098 13.739.998.674

(*)  Verilen garantorliik ve ipotekler Yildiz Holding sendikasyon kredisi teminati olarak verilmistir. Verilen
teminat mektuplari resmi kurumlara gesitli sebepler ile verilen mektuplardan olusmaktadir.

31 Arahk 31 Arahk
Diger kisa vadeli karsihiklar 2024 2023
Dava karsilig1 3.611.214 4.786.872
Maliyet giderleri karsiliklari 2.969.023 9.656.820
Ciro / prim karsiliklar1 - 27.407.297
Fiyat farki ve aktivite karsiliklar1 - 12.484.827

6.580.237 54.335.816

1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemlerine ait dava karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Dava karsiig1 hareket tablosu 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Dénem bas1 4.786.872 11.736.416
Dénem igerisinde ayrilan / (iptal edilen) karsiliklar 295.718 (2.335.910)
Parasal (kazan¢) / kayip (1.471.376) (4.613.634)
Dénem sonu 3.611.214 4.786.872
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - TAAHHUTLER
Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un Teminat/Rehin/Ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Doéviz Doviz

cinsi Tutan TL Karsihgi cinsi Tutan TL Karsihd
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam1 (*) TL 12.245.851.711 12.245.851.711 TL  9.258.548.928  9.258.548.928

USD 83.347.885 2.940.538.387 USD 95.702.287  4.067.587.536

EUR - - EUR 8.800.000 413.862.210
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amactyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1 - - - -

15.186.390.098 13.739.998.674

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 39.335.975 Avro ihracat taahhiidii bulunmaktadir. (31 Aralik 2023 itibartyla 180.473.464 TL, 2.739.865 USD ve 57.600.000 Avro).
Ihracat taahhiitlerini gergeklestirme siiresi iki yildir.

(*) 2018 yilimin Subat ayinda, Yildiz Holding A.S., Tiirk bankalari ile yaptig1 ¢esitli kredi s6zlesmeleri tahtinda kendisi ve gesitli grup sirketleri tarafindan kullanilmis ve
teminat altina alimmamis kredi borcunun refinanse edilmesi amaciyla bankalar ile goriismelere baslamistir. Bu goriismelerin amaci, tek bir vade, faiz orani, 6deme plani
ve tek bir teminat yapisi ¢ergevesinde tiim kredi borglarii Yildiz Holding A.S. seviyesine tagimaktir.

Sirket ve bagli ortakliklarinin toplam 6.003 milyon Tiirk Liras1 (Nominal Kredi Tutar1: 745 Milyon TL) tutarindaki nakdi ve 1.627 milyon Tiirk Liras1 (Nominal Deger:

202 Milyon TL) tutarindaki gayri nakdi banka kredisi bankalar ile yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Yildiz Holding A.S. seviyesine ¢ikartilmigtir. Yapilan anlagmalar
sonucunda Grup’un toplam borg yiikiinde herhangi bir artis olmamis; sadece mevcut nakdi ve gayri nakdi banka kredileri Yildiz Holding A.S. seviyesine ¢ikartilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Personele borglar 83.310.161 71.091.657
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 69.415.677 49.116.068
152.725.838 120.207.725

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Performans prim karsiligi 149.933.838 114.775.711
Kullanilmamus izin yikimliligi 49.532.565 47.136.364
Diger karsiliklar - 2.074.711
199.466.403 163.986.786

31 Aralik itibariyla sona eren donemler igindeki performans prim karsiliginin hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

1 Ocak itibartyla karsilik 114.775.711 81.777.537
Donem iginde ayrilan karsilik 149.933.838 114.775.711
Odenen performans primi (79.496.251) (37.862.210)
Parasal (kazan¢) / kayip (35.279.460) (43.915.327)
31 Aralik itibariyla karsihk 149.933.838 114.775.711

31 Aralik itibariyla sona eren donemler i¢indeki kullanilmamis izin yilikiimliliigliniin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
1 Ocak itibariyle karsilik 47.136.364 41.855.033
Doénem iginde ayrilan karsilik 23.802.275 42.690.597
Doénem iginde iptal edilen karsilik - (22.546.710)
Parasal (kazang) / kayip (21.406.074) (14.862.556)
31 Aralik itibariyla karsihk 49.532.565 47.136.364
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsihklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsiliklari 348.794.597 322.751.897
348.794.597 322.751.897

Kidem tazminati karsihgi

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan emekliye ayrilan
(kadnlar i¢in 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢cagrilan veya vefat eden her calisanina
kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati aylik 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) tavanina
tabidir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigstir.)

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati ytiikiimliliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat: karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilikk tutarmm bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel oran1 ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, g¢aliganlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanr. ilgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, y1llik %22,77 enflasyon (2023: %20,95) ve %27,15 faiz oran1 (2023: %25,39) varsayimlarina
gore yaklagik %3,57 (2023: %3,67) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Kidem
tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiligimin hesaplanmasinda 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL) tutar1 dikkate alinmustir.).

31 Aralik itibariyla sona eren donemler igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

1 Ocak itibartyla karsilik 322.751.897 376.348.436

Hizmet maliyeti 55.060.825 64.698.517

Faiz maliyeti 53.390.976 43.611.277

Aktiieryal kayip 39.722.538 53.942.890

Odenen kidem tazminatlar (34.545.975) (73.191.060)

Parasal (kazang) / kayip (87.585.664) (142.658.163)

31 Aralk itibariyla karsihk 348.794.597 322.751.897
NOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk

Diger donen varhklar 2024 2023

Devreden KDV 232.118.390 312.100.854

Diger 12.548.476 10.932.995

244.666.866 323.033.849

31 Arahk 31 Arahk

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2024 2023

Odenecek vergi ve fonlar 47.011.975 123.848.761

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 51.000.096 41.274.635

98.012.071 165.123.396
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 0,01 TL nominal degerde
66.200.000.000 adet hisseden meydana gelmistir (31 Aralik 2023: 66.200.000.000 adet).

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ortakhigin Unvam Pay Oram Pay Oram

(%) Pay Tutan (%) Pay Tutar
Yildiz Holding A.S. 60,53  400.675.745 54,27  359.245.941
Murat Ulker 9,98 66.079.898 9,98 66.079.898
Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayr. A.S - - 6,26 41.429.804
Diger 29,49  195.244.357 29,49  195.244.357
Toplam 100 662.000.000 100 662.000.000

(*) Ufuk Yatirnm Yonetim ve Gayr. A.S.’nin 14.06.2024 tarihinde aldig1 yonetim kurulu karar1 dogrultusunda
paylarinin tamami, borsada 6zel emir yontemi ile Y1ldiz Holding’e devredilmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil karlari

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in ddenmis sermayesinin %20’°sine ulasincaya
kadar, yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay1
Odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarmn %10’u oraninda ayrilir. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akc¢e sermayenin veya g¢ikarilmis sermayenin yarisini asmadig1 takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin oniine
gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir. Grup’un yasal kayitlarinda
bulunan ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklar bulunmamaktadir.

31 Arahk 31 Arahk

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2024 2023
Yasal yedekler 577.657.637 577.657.637
577.657.637 577.657.637

Onceki dénemlerin karindan, Kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi1 digindaki
belli amaglar i¢in ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, yasal kayitlardaki tutarlar: iizerinden gosterilmekte olup,
TFRS ¢ergevesinde yapilan degerlendirmelerde ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kér zararlariyla
iliskilendirilir.

Enflasyon diizeltme

31 Aralik 2024 (TFRS uyarinca) Nominal deger etkisi Deger
Sermaye 662.000.000 4.600.552.013 5.262.552.013
Yasal Yedekler 37.378.879 540.278.758 577.657.637

Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Aralik 2024 (VUK uyarinca) Nominal deger etkisi Deger
Sermaye 662.000.000 6.700.832.962 7.362.832.962
Yasal Yedekler 44.837.076 908.859.513 953.696.589
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yurtici satiglar 29.787.070.497 30.055.204.337
Yurtdig1 satiglar 2.489.837.949 3.141.300.495
Diger gelirler 108.684.315 228.614.778

Briit satislar

32.385.592.761

33.425.119.610

Indirimler ve iskontolar (-)

(7.383.887.675)

(6.126.623.521)

Net satiglar

25.001.705.086

27.298.496.089

Satiglarin maliyeti (-)

- Direkt ilk madde malzeme giderleri

- Personel giderleri

- Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 12)
- Genel {iretim giderleri

(16.531.728.328)
(1.039.069.250)
(466.093.939)
(1.051.829.964)

(18.821.015.043)
(932.880.067)
(555.833.570)

(1.454.661.693)

Satislarin maliyeti (-)

(19.088.721.481)

(21.764.390.373)

Briit satis kari

5.912.983.605

5.534.105.716

NOT 20- GENEL YONETIM GIiDERLERI,

PAZARLAMA GIiDERLERI,

ARASTIRMA VE

GELiISTIiRME GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nakliye giderleri (718.850.488) (769.982.089)
Personel giderleri (541.813.135) (496.880.782)

Reklam ve tanitim giderleri

Vergi resim ve harglar (*)

Marka kullanim gideri

Kira giderleri

Enerji giderleri

Ihracat giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 12)
Bakim onarim giderleri

(484.091.214)
(227.480.464)
(124.408.361)
(91.651.099)
(55.902.470)
(53.511.136)
(53.323.558)
(23.934.158)

(403.126.252)
(178.892.329)
(121.562.409)
(73.146.422)
(68.031.572)
(25.847.298)
(55.186.894)
(33.451.681)

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (19.378.018) (12.247.508)
Diger (101.202.507) (119.369.568)
(2.495.546.608) (2.357.724.804)

(*)  Geri kazanim katilim payna iligkin (GEKAP) olusan giderlerdir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 20- GENEL YONETIM GIDERLERiI, PAZARLAMA GiDERLERI,
GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

ARASTIRMA VE

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (368.587.251) (261.632.866)
Personel giderleri (262.340.278) (283.366.932)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 12) (13.060.880) (14.699.783)
Enerji giderleri (6.647.144) (5.540.984)
Marka telif giderleri (5.389.069) (3.507.365)
Aidat, resim ve harglar (5.052.733) (6.559.569)
Kira giderleri (4.698.343) (10.925.220)
Haberlesme giderleri (3.815.211) (4.404.426)
Seyahat giderleri (3.724.380) (2.250.243)
Bina giderleri (1.470.407) (6.983.048)
Diger (56.961.104) (72.401.000)

(731.746.800)

(672.271.436)

1 Ocak - 1 Ocak -

Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 12) (18.353.417) (16.933.457)
Personel giderleri (9.988.312) (9.015.844)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (198.885) (2.224.367)
Analiz giderleri (467.353) -
Diger (760.867) (1.410.917)
(29.768.834) (29.584.585)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kuruluglanindan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup'un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim

kuruluglarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin a¢iklamasi asagidaki gibidir:

]}aglmsnz Denetim Kuruluslarindan Ahnan Hizmetlere fliskin 1 Ocak - 1 Ocak -
Ucretler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim {icreti 3.849.353 2.627.643
Diger giivence hizmetlerinin iicretleri 131.250 108.284

3.980.603 2.735.927
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hizmet geliri 143.669.469 112.708.134
Vadeli satislardan kaynaklanan vade fark: gelirleri 14.238.445 95.822.962
Konusu kalmayan stok deger diisiikliigii karsiligi (Not 7) 1.847.614 2.482.659
Sigorta hasar geliri 1.227.681 -
Konusu kalmayan siipheli alacak karsilig1 (Not 5) 1.022.681 11.478.264
Konusu kalmayan dava karsilig1 (Not 15) - 2.335.910
Diger 24.620.775 62.014.486
186.626.665 286.842.415

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri
Ticari faaliyetlerden kur fark: giderleri

Uriin imha giderleri

Hizmet giderleri

Siipheli alacak karsilik gideri (Not 5)

Diger

(679.788.139)
(346.028.374)
(42.874.313)
(32.528.355)
(12.666.844)
(264.254.130)

(412.105.160)
(788.655.001)
(22.136.970)
(178.622.969)
(4.603.212)
(330.705.914)

(1.378.140.155)

(1.736.829.226)

NOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Faiz gelirleri 2.463.374.042 1.015.485.386
Yatirim amagh gayrimenkul deger artist 687.682.223 458.848.724
Kur fark geliri 145.214.943 -
Kira gelirleri 55.367.385 36.370.491
Sabit kiymet satig geliri 2.508.700 6.234.215
Diger - 1.040.703
3.354.147.293 1.517.979.519

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kur farki gideri - (258.890.842)
- (258.890.842)
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 23 - FINANSMAN GELIR VE GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman gelirleri 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Finansmandan kaynakli iskonto gelirleri (*) 85.579.036 15.177.480
85.579.036 15.177.480

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman giderleri 31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

(1.053.474.041)
(471.191.178)

Faiz giderleri

Kredi kur fark: gideri
Komisyon gideri (324.882.089)
Kidem tazminatina iligkin finansman yikimliligi (37.814.199)
Diger (47.880.809)

(1.112.170.979)
(469.235.861)
(107.351.795)

(43.611.277)
(177.324.043)

(1.935.242.316)

(1.909.693.955)

(*)  Grup’un Yildiz Holding A.S.’ye olan uzun vadeli ticari olmayan diger bor¢larinda sendikasyon kredisi
dahilinde gerceklestirilen tadil sézlesmesi ¢ergevesinde anlasilan faiz orani ile piyasada gegerli olan faiz
oranlari arasinda olusan olumlu/olumsuz fark, TFRS 9 uyarinca, kar veya zararda muhasebelestirilmistir.

NOT 24 - PARASAL KAYIP KAZANC

Parasal Olmayan Kalemler

31.12.2024

Finansal durum tablosu kalemleri

(1.999.131.176)

Stoklar

Pesin 6denmis giderler (kisa vadeli)

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmis vergi yiikkimliligi

Odenmis sermaye

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

(58.457.976)
14.954.637
370.390.976
20.325.610
(267.292.590)
(1.617.589.557)

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 208.733.500
Sermaye yedekleri (6.210.698)
Paylara iliskin primler (514.549.203)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (193.928.446)
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (419.919.523)
Gegmis yillar karlar / (zararlari) 464.412.094
Kar veya zarar tablosu kalemleri 1.681.720.570

Hasilat
Satiglarin maliyeti

(3.140.884.649)
3.377.951.939

Arastirma ve gelistirme giderleri 6.674.390
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 332.973.323
Genel yonetim giderleri 80.288.511
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler 414.609.089
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 166.616.848
Finansman gelir/giderleri 216.174.942
Donem vergi gideri 227.316.177
Net parasal pozisyon kazancglari / (kayiplari) (317.410.606)
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGiI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati,
ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklart konsolide ettigi finansal tablolart iizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi ytikiimliiliikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis y1l zararlart ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diigiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla %25°tir (31 Aralik 2023: %25). Kurumlar
vergisi oran1 kurumlarmn ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5
y1l taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

7061 Sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun “Istisnalar” bashikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a)
bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarina
uygulanan %75°lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.

31 Arahk 31 Arahk
Cari vergi yiikiimliiliigii 2024 2023
Cari kurumlar vergisi karsiligi 683.101.577 320.928.773
Eksi: pesin 6denmis vergi ve fonlar (175.968.185) (371.764.586)
Donem kar vergi yiikiimliiliigii / (varhgi) 507.133.392 (50.835.813)

1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasi donemlere ait kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmis vergi tutarlari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Cari donem yasal vergi gideri (651.766.727) (320.928.773)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) (347.515.363) 455.522.042
Toplam vergi geliri / (gideri) (999.282.090) 134.593.269

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve ylikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2023 yili igin %25, 2024
yili vergilendirme dénemi i¢in %25 olarak kullanilmistir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar1 olan bagh
ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup ile ilgili birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik
ve yukiimliiliiklerinin ytrirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:
Ertelenmis vergi varhgi /

Kidem tazminat: karsilig1
Siipheli ticari alacak karsilig1
Dava karsilig1

Kullanilmamis izin
yikiimliligi

Kullanilabilecek mali zarar (*)
Finansmandan kaynaklanan
iskonto giderleri

Performans prim karsiligi
Kurulus ve orgiitlenme giderleri
Kur farki aktiflestirme

Yatirim amagli
gayrimenkullerin kayith
degerleri ile vergi matrahi
arasindaki net fark

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar amortisman ve itfa

Toplam gecici farklar (yiikiimliiligii)
31 Aralik 31 Aralk 31 Aralk 31 Aralik
2024 2023 2024 2023
370.421.849 322.751.897 92.605.463 80.687.975
23.114.268 24.324.844 5.778.567 6.081.212
3.611.214 4.786.872 902.804 1.196.718
69.569.682 47.136.364 17.392.421 11.784.091
566.908.799 607.662.785 102.043.584 48.159.036
(262.692.777) (279.410.132) (65.673.194)  (69.852.533)
- 35.367.386 - 8.841.847
927.144 1.338.599 231.786 334.650
219.377.182 179.593.838 54.844.296 44.898.460
(2.606.624.023) (1.800.585.975) (651.656.006) (243.952.694)

o e e (4.115.118.938) (3.249.937.344) (778.351.197) (476.932.236)
degerleme artisi

Diger, net (383.409.529) 60.839.174 (95.852.382)  15.209.793
Ertelenmis vergi varlig / (6.113.915.129) (4.046.131.692)  (1.317.733.858) (573.543.681)

(yiikiimliiliigii), net

* 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla yapilan projeksiyon ve ileriye doniik tahminler dogrultusunda ertelenmis
vergi hesaplanmayan ge¢mis yil zarar1 bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Ayri birer vergi miikellefi olan bagli ortakliklarn finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi varliklarini ve
yukiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum
seklinin etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan gecici farklar ile ertelenmis vergi varliklar ve
yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

S6z konusu mali zararlarin vadesi asagidaki gibidir.

31 Aralik 31 Aralik

Gecmis yil zararlar 2024 2023
2024 - 91.820.215
2025 95.293.820 114.987.145
2026 109.791.942 132.481.434
2027 108.163.111 130.515.990
2028 114.247.689 137.858.001
2029 139.412.237 -
566.908.799 607.662.785
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda net ertelenen vergi varliginin /

(ytukimliiligiiniin) hareketi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Dénem bas1 (573.543.681) (705.680.612)
Gelir tablosuna yansitilan (347.515.363) 455.522.042
Ozkaynaga kaydedilen aktiieryal kazang 6.222.074 16.981.405
Ozkaynaga kaydedilen yeniden degerleme farki (622.946.353) (317.405.642)
Yabanci para ¢evrim farklari 220.049.465 (57.508.100)
Diger vergi etkisi - 34.547.226
Doénem sonu (1.317.733.858) (573.543.681)
(*) Enflasyon muhasebesi kapsaminda ge¢cmis yil kar / (zarar)’a siniflama yapilmistir.
Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi karsiiginin mutabakati 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Vergi 6ncesi donem kart 2.651.481.280 495.925.253
Yasal vergi orani 25% 25%

Vergi orani iizerinden vergi gideri (662.870.320)

(123.981.313)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (40.432.428) (39.959.121)
Indirim ve istisnalar (11.250.000) 9.636.996
Kullanilabilir gegmis y1l zararlari, net (26.285.008) (20.706.915)
Duran varlik degerleme ve enflasyon etkisi (381.643.116) 54.697.678
Farkl1 vergi oranlar etkisi 6.796.349 5.396.343
Diger vergi etkisi, net 116.402.433 249.509.601
Kar veya zarar tablosu vergi karsiligi (999.282.090) 134.593.269
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

2024 2023

Ana ortakliga ait net donem kari / (zarart) 1.511.223.709 842.912.833

Agirlikli ortalama hisse lot miktar1 662.000.000 662.000.000

Pay basina kazang / (kayip) (TL) 2,2828 1,2733
NOT 27 - BORCLANMALAR

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli bor¢lanmalar 2024 2023

Kisa vadeli doviz banka kredileri 2.931.075.914 2.739.013.663

Tiirk Liras1 krediler 914.978.624 217.141.982

Uzun vadeli doviz kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 110.407.200 248.319.418

Kiralama iglemlerinden borg¢lar 80.873.576 73.718.651

4.037.335.314 3.278.193.714

31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli bor¢lanmalar 2024 2023

Uzun vadeli doviz banka kredileri 844.633.734 465.543.989

Kiralama iglemlerinden borglar 160.155.754 216.269.892

1.004.789.488 681.813.881

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli kredilerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024

Doviz Cinsi Vade (%) Doviz Tutar: TL Karsihgi
ABD Dolar1 Ocak 2025 4,90 - 6,00 359.204 12.695.634
AVRO Ocak 2025 - Aralik 2026 4,29-11,00 105.204.055 3.869.637.814
TL Ocak 2025 - Eyliil 2025 26,93 - 57,72 918.762.024 918.762.024
4.801.095.472

31 Arahk 2023

Déviz Cinsi Vade (%) Doviz Tutar: TL Karsihig
ABD Dolar1 Temmuz 2024 10,60 1.565.698 66.666.131
AVRO Mayis 2024 - Aralik 2025 6,50 - 10,00 71.871.877 3.386.210.939
TL Subat 2024 - Eyliil 2024 9,50 - 26,00 217.141.982 217.141.982
3.670.019.052
. 1 Ocak - 1 Ocak -
Kredi hareket tablosu 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Agilis 3.670.019.052 3.707.949.145
Kredi kur farki 471.191.178 575.264.195
Odenen faiz (414.276.304) (600.568.067)
Faiz tahakkuku 474.633.583 605.885.575
Yeni alinan krediler 4.505.642.531 4.022.189.621
Odenen krediler (2.675.974.852) (3.183.091.209)
Parasal (kazang) / kayip (1.230.139.716) (1.457.610.208)
Kapamg 4.801.095.472 3.670.019.052
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 27 - BORCLANMALAR (Devami)

Kisa ve uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Doviz Cinsi Vade (%) Doviz Tutan TL Karsihgi
ABD Dolart Ocak 2025 - Eyliil 2025 5,25 1.934.894 68.386.507
AVRO Ocak 2025 - Aralik 2027 11,96 - 14,04 2.319.054 85.346.753
TL Ocak 2025 - Subat 2028 16,83 - 49,00 87.296.070 87.296.070
241.029.330
31 Arahk 2023
Déviz Cinsi Vade (%) Doviz Tutar TL Karsihig
ABD Dolar1 Ocak 2024 - Eylil 2025 5,25 3.679.483 156.669.355
AVRO Eyliil 2024 3,66 338.107 15.929.758
TL Ocak 2024 - Mayis 2029 15,45 - 55,00 117.389.430 117.389.430
289.988.543

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY]

a) Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarna fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/ sermaye oranini kullanarak takip etmektedir. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi bor¢lanmalar ve diger borg¢lart igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye (bir bagka deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam ytikiimliiliikler arasindaki farktir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net finansal borg/sermaye orani asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
7.045.719.094 4.931.610.507
6.092.683.811 2.580.657.548
2.108.994.836 64.100.708

Toplam finansal borglar
Eksi: Iliskili taraflardan diger alacaklar
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 29)

Net finansal borg (1.155.959.553) 2.286.852.251
Ozkaynak 12.465.819.150 10.520.221.884
Toplam sermaye 11.309.859.597 12.807.074.135
Bor¢/sermaye oram (0,10) 0,18

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup, faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boliimi
tarafindan yiritiilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un finans boliimil tarafindan finansal risk
tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon {initeleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araglar kullanilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Finansal Arag Tiirleri Itibartyla Maruz Kalman Kredi Riskleri Asagidaki Gibidir:

b.1) Kredi Risk Yonetimi

31 Arahk 2024

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi (**)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi1
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis ( briit defter degeri )
- Deger diistikligii
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alimig kismi1
- Vadesi gegcmemis ( briit defter degeri )
- Deger diistikligii
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kism1
- Vadesi ge¢memis ( briit defter degeri )
D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

1.906.184.503 1.636.349.071 6.092.683.811 207.331.338 2.108.994.836

1.906.184.503 1.149.088.884 6.092.683.811 207.331.338 2.108.994.836
- 487.260.187 - - -
617.351.235 - - -

54.758.260 - - -
(54.758.260) - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirli§inde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamastir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

b.1) Kredi Risk Yonetimi

Finansal Arag Tiirleri itibartyla Maruz Kalman Kredi Riskleri Asagidaki Gibidir:

31 Arahk 2023

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi1 (**)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamais finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi1
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis ( briit defter degeri )
- Deger diisiikligii
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi ge¢memis ( briit defter degeri )
- Deger diistikligii
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alimig kismi1
- Vadesi gegcmemis ( briit defter degeri )
D. Bilanco dis1 kredi riski igeren unsurlar

2.071.141.457
1.854.879.439
216.262.018

1.771.996.644
259.400.131
1.357.681.324
414.315.320
348.929.120

67.528.342
(67.528.342)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alimmamaigtir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI

(Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklara

iligkin tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2024 2023

Vadesi tlizerinden 1 - 30 giin gegcmis 355.147.123 287.133.891
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 131.289.393 127.032.341
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 30.731 149.088
Toplam vadesi gecen alacaklar 486.467.247 414.315.320
Teminat vs. ile giivence altina alinmis kism 617.351.235 348.929.120

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Thtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamay1r miimkiin kilmak ve ag¢ik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir.

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
toplamn 3 aydan kisa 3-12 ay aras1  1-5 yil arasi
31 Arahk 2024 Defter degeri (I+IT+I1D) (0))] an I1I)
Finansal Borglar 4.801.095.472  4.801.095.472  987.715.198 2.576.041.125 1.237.339.149
Kiralama Yikiimliligi 241.029.330 241.029.330 16.007.517 64.866.059  160.155.754
Ticari Borglar 4.949.702.446  4.949.702.446 3.081.155.797 1.868.546.649 -
Iliskili Taraflara Borglar 60.676.089 60.676.089 60.676.089 - -
Diger Borglar 1.825 1.825 1.825 - -
[liskili Taraflara Diger
Borglar 2.003.594.292  2.003.594.292 - 1.494.746.539  508.847.753
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 152.725.838 152.725.838  152.725.838 - -
Borg¢lar
12.208.825.292 12.208.825.292 4.298.282.264 6.004.200.372 1.906.342.656
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI
(Devami)

Sozlesme uyarinca vadeler (Devami)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplam1 3 aydan kisa 3-12 ay aras1  1-5 yil arasi

31 Arahk 2023 Defter degeri (I+1I+11D) (1)) an 111)
Finansal Borglar 3.670.019.052 3.670.019.052 2.682.251.547  522.223.516  465.543.989
Kiralama Yikimliligii 289.988.543 289.988.543  145.510.436 48.200.943 96.277.164
Ticari Borglar 5.680.109.030 5.680.109.030 3.481.751.732 2.198.357.298 -
Tliskili Taraflara Borglar 52.090.857 52.090.857 52.090.857 - -
Diger Borglar 170.010 170.010 170.010 - -
Iliskili Taraflara Diger

971.602.912 971.602.912 - - 971.602.912
Borg¢lar
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 120.207.725 120.207.725  120.207.725 - -
Borglar

10.784.188.129  10.784.188.129 6.481.982.307 2.768.781.757 1.533.424.065

Grup’un ger¢eklesmesini bekledigi vadeler sdzlesme vadeleriyle aynidir.

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Grup, piyasa risklerini, duyarlilik analizleri ile degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil dl¢tiigline dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamastir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI

(Devami)

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmin ve parasal ve parasal olmayan
ylkiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

ABD Diger Para

31 Aralik 2024 TL Karsihgi Dolar1 Avro Birimleri
1. Ticari Alacak 858.620.860  23.974.908 339.235 7.164
2a. Parasal Finansal Varliklar 564.815.808 8.610.877 6.955.897 124.149
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 195.429.829 745.649 4.603.718 -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 1.618.866.497 33.331.434 11.898.850 131.313
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 666.815 18.900 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 666.815 18.900 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 1.619.533.312  33.350.334 11.898.850 131.313
10. Ticari Borglar 2.939.273.763 6.964.477 73.213.457 82.402
11. Finansal Yiikiimliilikler 3.062.845.759 359.204 82.936.820 -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler 100.495.421 1.312.292 1.474.408 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6.102.614.943 8.635973  157.624.685 82.402
(10+11+12)
14. Ticari Borglar 4.430.120 125.344 - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 973.220.949 1.934.894 24.586.289 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 42.451.002 1.203.249 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
(14+15+16) 1.020.102.071 3.263.487 24.586.289 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)  7.122.717.014 11.899.460  182.210.974 82.402
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a Aktif karakterli bilango dig1 doviz
cinsinden

tiirev tiriinlerin tutart - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dist doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19) (5.503.183.702) 21.450.874 (170.312.124) 48.911
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a+7-10- (5.503.183.702) 21.450.874 (170.312.124) 48.911
11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araglarin

toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarm hedge edilen kisminin
tutari ) ) ) )
24, Thracat 2.890.833.737  67.920.118 9.193.268 12.510
24, ithalat (5.128.049.788) (14.673.379) (120.164.923) (281.032)

65



KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI

(Devami)
ABD Diger Para

31 Arahk 2023 TL Karsihd Dolan Avro Birimleri
1. Ticari Alacak 470.518.770 10.248.807 742.177 283
2a. Parasal Finansal Varliklar 48.348.030 869.334 236.228 5.391
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 20.071.691 43.102 387.834 -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 538.938.491 11.161.243 1.366.239 5.674
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 538.938.491 11.161.243 1.366.239 5.674
10. Ticari Borglar 2.761.123.596  6.883.376 52.371.637 5.849
11. Finansal Yiikiimliiliikler 2.986.988.465 1.565.698 61.990.768 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 37.802.928 190.126 630.538 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.785.914.989  8.639.200 114.992.943 5.849
(10+11+12)
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 638.143.122  3.679.483 10.219.217 -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler 49.910.725 1.172.186 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 688.053.847 4.851.669  10.219.217 -
(14+15+16)
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 6.473.968.836 13.490.869 125.212.160 5.849
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varlik/

yiikiimliiliikk pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) (5.935.030.345) (2.329.626) (123.845.921) a75)
pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a+7-10-11-
12a-14-15-16a) (5.935.030.345) (2.329.626) (123.845.921) a7s)
22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarm hedge edilen kisminin tutar1 - - - -
24, Thracat 4.012.683.059 67.074.898 8.063.917 -
24, ithalat (8.439.962.859) (3.310.662) (141.868.879) (196.325)
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI
(Devami)

Kur Riskine Duyarlilik

Grup ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro
kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup
icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin doviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini
gosterir. Bu analiz, Grup icindeki yurt disi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Kar/Zarar
Yabanci
Yabanci paranin deger paranin deger
31 Aralik 2024 kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
1. ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliligi 75.603.765 (75.603.765)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3. ABD Dolari net etki (1+2) 75.603.765 (75.603.765)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4. Avro net varhik/yiikiimliiliik (626.868.262) 626.868.262
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6. Avro net etki (4+5) (626.868.262) 626.868.262
Diger Para Birimleri'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7. Diger para birimleri net varlik / yiikiimliiliik 946.126 (946.126)
8. Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-) - -
9. Diger para birimleri net etki (7+8) 946.126 (946.126)
TOPLAM (3+6+9) (550.318.371) 550.318.371
Kar/Zarar
Yabanci

Yabanci paranin deger

paranin deger

31 Aralik 2023 kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
1. ABD Dolar1 net varlik/yiikimliligi (6.929.636) 6.929.636
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3. ABD Dolart net etki (14+2) (6.929.636) 6.929.636
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4. Avro net varhik/yiikiimliiliik (404.149.460) 404.149.460
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6. Avro net etki (4+5) (404.149.460) 404.149.460
Diger Para Birimleri'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7. Diger para birimleri net varlik / yiikiimliiliik (182.423.938) 182.423.938
8. Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-) - -
9. Diger para birimleri net etki (7+8) (182.423.938) 182.423.938
TOPLAM (3+6+9) (593.503.034) 593.503.034

67



KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmigtir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI
(Devami)

Faiz Orant Risk Yonetimi
Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 iizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Faiz pozisyonu 2024 2023
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal yiikiimliiliikler 4.319.946.231 3.296.795.817
Nakit ve nakit benzerleri (vadeli mevduatlar) 1.846.001.289 15.597.773
Ticari alacaklar 3.542.533.574 3.843.138.101
Diger alacaklar 6.300.015.149 2.783.725.955
Ticari borglar 5.010.378.535 5.732.199.887
Diger borglar 2.003.596.117 971.772.922
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal yiikiimliiliikler 722.178.571 663.211.778
NOT 29 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Arahk 31 Aralik
2024 2023
Bankalar 2.007.680.215 63.008.867
- Vadesiz mevduatlar 161.678.926 47.411.094
- Vadeli mevduatlar (*) 1.846.001.289 15.597.773
Diger 101.314.621 1.091.841
2.108.994.836 64.100.708

(*)  llgili tutar1 olusturan bakiyelerin vadesi 2-7 Ocak 2025 arasinda olup, Tiirk Liras1 bazli vadeli mevduatlarin
faiz oran1 %43,71-48,92, Avro bazli vadeli mevduatlarin faiz oran1 %1-1,25 ve ABD Dolari bazli vadeli
mevduatlarin faiz orani %2-2,1 araligindadir. (31 Aralik 2023: TL bazli vadeli mevduatlarin faiz orani %32,
EUR bazli vadeli mevduatin faiz oran1 %0,5tir.)

NOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yonetim Kurulu'nun 27.12.2024 tarihli karar1 uyarinca; sirketimizin genisleyen iiriin portfoyii ve sinerjik odak
alanlar1 dogrultusunda, gida alanindaki uzun vadeli hedeflerimizle daha uyumlu bir kurumsal kimlik olusturmak
amaciyla sirket unvaninin, “Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmesine ve
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmak iizere, sirketimiz esas sdzlesmesinin,
“Sirketin Unvan1” baglikli 3. maddesinin tadiline karar verilmistir. Konu ile ilgili olarak 2025 yilinda SPK ve
Ticaret Bakanlig1 onay siiregleri tamamlanmis olup, esas sdzlesme tadil tasaris1 2024 Y1l Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

68



KEREVITAS

Kisikli Mahallesi, Ferah Caddesi, No: 1/A
34692, Uskiidar/istanbul
Tel: (0850) 209 16 16
Faks: (0212) 626 0129
www.kerevitas.com.tr





