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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 13
Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grupun
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 13 Mart 2023
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Degerli Paydaslarimiz,

Yildiz Holding bunyesinde faaliyet gdsteren ve gerek yurt ici gerekse yurt disi faaliyetleriyle her gegen yil
onemli basarilara imza atan Kerevitag'ta, 2022 yilini da guglu finansal biyime, giderek genisleyen trin
portfoyl, hem Dondurulmus Gida ve Konserve hem de Yag is birimlerinde énemli ihracat biyimesiyle
tamamladik.

30 Haziran 2022 itibariyla bagh ortakhdimiz Besler Gida Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’yi de devralarak
operasyonlarimiza daha blyuk bir geviklik ve esneklik kazandirdik. Bugln Kerevitas ¢atisi altinda bin
500G askin calisanimizla faaliyetlerimizi sdrdiriyor, farkh kategorilerde Turkiye'nin lider markalarini
blnyemizde barindiriyoruz.

Kerevitas'in faaliyet gosterdigi iki ana is alani olan Dondurulmus Gida ve Yag'da Turkiye pazari surekli
blylme gosterirken, biz de bu bliylimeye katki sunmakla iftihar ediyoruz.

Dondurulmus Gida is alaninda SuperFresh markamiz yizde 50 pazar payi ve yuzde 100 marka
bilinirligiyle liderligini koruyor. Ulkemizde her yil yaklasik 7 milyon haneye giren SuperFresh Uriinleri yilda
28 milyon tabakta kendine yer buluyor.

Yag is alaninda da ylzde 63’U asan ciro payiyla liderligimizi koruyoruz. Bilhassa Bizim Yag, Teremyag ve
Luna markalarimizla pazara yon vermeye devam ederken, Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun 2022 verilerine
g6re Turkiye’nin yag ihracatinin ylizde 36’sini gergeklestiriyoruz.

Tarkiye'deki basarisini yurt disinda da sergileyen Kerevitas, bes kitada 50’den fazla illkeye ihracat
yaparak Ulkemizin ismini diinyanin farkli noktalarinda duyuruyor.

Portfoyimuze ekledigimiz yenilikgi Grtinler, 360 derece pazarlama anlayisiyla ytrattigumuiz kampanyalar,
yaygin ve guvenilir dagitim agimizla sektérde pek ¢ok ddile layik gorildi. Bu dddller, Yildiz Holding igin
de gergek anlamda bir iftihar vesilesi oluyor.

2022 yilinda tum Kerevitas ekibinin stin gayretleriyle elde edilen basarilar, finansal sonuglarimiza da
yansiyor. iftiharla sdylemek isterim ki, 2022 sonu itibariyla Kerevitas, 2021 yilina kiyasla faaliyet karini
yuzde 300°den fazla artirdi. Bu buyuk bagarinin mimari olan ekibimiz, sirdurulebilirlik, hesap verebilirlik,
seffaflik ve toplumsal sorumluluk anlayisiyla durmaksizin ¢galismaya, tGretmeye devam ediyor.

Kerevitas'in glglenen organizasyon yapisi, 6ncu dijitallesme yatirimlari, Ar-Ge ve inovasyon planlari,
“israfsiz sirket modeli” kapsaminda yuruttigd verimlilik calismalari ve artan satis, dagitim, tedarik zinciri
operasyon kapasitesi ilerleyen senelerde de surddrulebilir karli buydmeyi saglayacaktir, tim
paydaslarimiza katkilari ve destekleri igin tesekkuirlerimi sunuyorum.

Mehmet TUTUNCU

Kerevitas A.S. Yonetim Kurulu Baskani



Degerli Paydaslarimiz,

Kerevitas olarak Dondurulmus Gida, Konserve ve Yag is alanlarinda bir faaliyet yilini daha “Turkiye’'nin
lideri” sifatiyla tamamlamanin mutlulugunu yasiyoruz.

2022 yihndaki galismalarimizin ve basarilarimizin bir 6zetini sundugumuz bu Faaliyet Raporu’nda da
gOreceginiz gibi gerek yenilikgi yaklasimlarimiz gerekse global erisim kapasitemiz sayesinde hem
Ulkemizde hem de dinyada buyume trendimizi surdirdik. 2022 sonu itibariyla Dondurulmus Gida,
Konserve ve Yag is birimlerimizde konsolide ciromuzu ylizde 153 oraninda bir artisla 12,3 Milyon TL'ye
ulastirdik.

Dondurulmus Gida ve Konserve is alaninda Tirkiye’de 70 binden fazla noktada tiiketiciyle bulusurken,
200’e yakin dagitim aracimiz, yaklasik 25 bin dondurucumuz ve 57 bayimizle Uretim, satis ve dagitim
agimizi en iyi sekilde ydnetmeye devam ediyor, ayni zamanda yurt digi satis kapasitemizle de Turkiye'nin
ihracatina 6nemli katkilarda bulunuyoruz. Yag is alaninda toplam 55 markamizla 576 SKU duretimi
gerceklestirirken, ylizde 63,2 payla pazarda agik ara liderligimizi koruduk.

Her zaman oldugu gibi, 2022 yilinda da sahanin sesine kulak vermeyi, tlketicilerimizin beklentilerini
karsilamayi, yerel ve global Olgekte yenilikgi Urlnlerin bir numarali adresi olmak Uzere cgalismayi
surdurdik. Bu yaklasimimiz sayesinde pek ¢ok yenilige imza attik. Dondurulmus Gida ve Konserve ig
alaninda Pizza Tost’'un yeni cikolatali ¢esidini portfdyimize eklemenin yani sira Perfetto Pizza, Pizza King
2’li, disik gramajli Dana Burger, Sucuklu Burger, Green Burger, Ispanakli-Nohutlu ve Pirasali-Havuglu
Guil Borekleri, Firinda Manti, ince Kesimli Patatesler, Ton Mix gibi Griinlerin lansmanlarini gergeklestirdik.
Giderek buyuyen e-ticaret kanalina 6zel Super Mix gibi Grtinlerle hane penetrasyonunu artirdik. Yenilenen
ve genigleyen Urln portféylimizin tanitimi igin tasarladigimiz “Refika Birgil ile SuperFresh Bi'Yolculuk”
iletisim kampanyamiz buylk bir basari kazandi. Birbirinden basarili tGrin ve kampanyalarimizla, Mixx
Awards, MMA SMARTIES TURKIYE, istanbul Marketing Awards, NielsenlQ Bases gibi pek ¢ok
siralamada dduller kazandik.

Yag is alaninda da benzer basarilar sergileyerek Ulker Bizim Yemek Bazi gibi ilklere imza attik. YouTube
lizerinde tasarlanan Hamur Bizim Isimiz programi, Nefis Yemek Tarifleri mecrasiyla is birligi gibi iletisim
kampanyalarimizla gerek evsel gerek ev digi alanda genis kitlelere ulastik. Harvard Business Review,
Gidanin Yildizlarn ve benzeri siralamalarda éduller kazanmanin yani sira, son derece rekabetci olan
sektérimizde MediaCat'te iki hafta Gst Uste en konusulan markalar arasinda yer alma basarisini
gosterdik.

Butuin bu ticari faaliyetlerimizin ve basarilarimizin beraberinde, Yildiz Holding’in “israfsiz Sirket” modeli
dogrultusunda, surdurulebilir, cevreye saygili, Uretimde ve tiketimde israfi dnlemeyi hedefleyen bir
anlayigla operasyonlarimiza devam ettik.

Bin 500’G asan calisanimizin yani sira tedarikgilerimiz, distribltorlerimiz, bayilerimiz ve is ortaklarimiz
basta olmak Uzere siz degerli paydaslarimizin katkisiyla kazandigimiz bu basarilari 2023 yilinda da
surdirme hedefiyle calismaya devam ediyor, daha nice yeniliklere imza atacagimiza inaniyoruz.

Mert ALTINKILING
CEO



I.  SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kerevitas; dondurulmus, konserve gida ve yag alanlarinda Uretim yaparak Turkiye'de ve dis
pazarlarda bu Urlnlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Dondurulmus Grin
kategorisinde yer alan Urlnler; unlu mamuller, sebze ve meyve Urlnleri, patates ve kroket
artnleri, et drtnleri, tath, donuk firincilik Grtnleri ve hazir yemek Urdnleridir. Konserve Urin
kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir. Yag kategorisinde ise
tlketici margarin, ev digi tiiketim ve yemeklik yag trtnleri bulunmaktadir.

Tarkiye dondurulmus gida sektérindn lider firmasi olan Kerevitag, SuperFresh markasiyla
artnlerini musterilerine sunmaktadir. 1978 yilindan bugline Avrupa Ulkeleri, Amerika, Turki
Cumbhuriyetler ve Arap yarimadasi ulkelerine ihracat gerceklestiriimektedir.

Kerevitas, dondurulmus ve konserve gida Urinlerinin Gretimi, Bursa’da Akcalar Mahallesi’ndeki
131.000 m2 agik alan Uzerine kurulu 43.000 m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana uretim
tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2 acik alan uzerine kurulu
33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gerceklesmektedir. Yiksek teknoloji ile
gerceklestirilen Uretimler sonrasi Uretilen Urtinler, Bursa ve Afyon tesislerindeki yuksek kapasitel
donuk, soguk ve kuru hava depolarda muhafaza edilmektedir. Kerevitag, musteri ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda Uretim altyapisini istikrarl bir bicimde gelistirmektedir.

Yurt ici pazarda 70.000’den fazla noktada Grin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve
24.100 dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢ci pazarda 57 bayisiyle
kurmus oldugu gucli bad sayesinde surdurulebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana
hissedar! Yildiz Holding'in uluslararasi alandaki yuksek marka taninirigi sayesinde dunyanin
dort bir yanindaki pazarlara hizli bir bicimde ulasan Kerevitas, uluslararasi pazarlardaki satis-
pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bicimde gu¢lendirmektedir.

Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt ici pazarda tim
kategorilerde UrUnu olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Dondurulmus Gida
Pazarinda %50 ciro pazar payi ile agik ara lider konumunu korumaktadir. (Kaynak: AC Nielsen
Toplam Tirkiye indirim Marketler Harig, 2022) Bugiin SuperFresh, %100 marka bilinirligine
sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da markal Urtnler arasinda Tlrkiye’de en ¢ok haneye
giren markadir.

Yag is birimi; sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda bu
drinlerin  satis ve pazarlamasini  gerceklestirmektedir.  TUketici margarin, EDT
(Pastacilik/Catering ve Endustriyel Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag,
Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak Uzere toplam 55 marka ve 576 SKU Uretim
ve satisini yapmaktadir.

Yag i§ Birimi; Adana, Istanbul ve Brunei'de olmak (izere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil
kapasiteye sahiptir. Marsa Adana fabrikasi, Turkiye’de tek alanda kurulu en blyuk kapasiteye
sahip fabrikadir.



[I.  ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ortakligin Unvani Pay Orani Tutar (TL) Pay Orani Tutar (TL)

(%) (%)
Yildiz Holding A.S. 54,27 359.245.941 (54,27 359.245.941
Murat Ulker 9,98 66.079.898 (9,98 66.079.898
Ufuk Yatirnm Yoénetim ve Gayr. A.S. 6,26 41.429.804 16,26 41.429.804
Diger 29,49 195.244.357| 29,49 195.244.357
Toplam 100 662.000.000 | 100 662.000.000

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da KERVT kodu ile islem gdren hisse senetlerinin 30 Aralik 2022 tarihli kapanis
fiyat1 17,50 TL olmustur. Sirket hisse senetleri BIST 100-30 / BIST GIDA, iCECEK / BIST TUM
/ BIST BURSA / BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 100 / BIST SINAI
endekslerine dahildir.

ll.  YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Mehmet TUTUNCU Bagkan 27.04.2021-27.04.2024
Ali ULKER Baskan Vekili 27.04.2021-27.04.2024
Hiseyin Avni METINKALE Uye 27.04.2021-27.04.2024
Vehbi MERZECI Uye 27.04.2021-27.04.2024
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Yetki Sinirlan

Yo6netim Kurulunun yetki sinirlar Sirket ana s6zlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hukamleri ile belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
dyeleriyle ilgili detayh bilgi asagidadir;

Mehmet Tutiinci
Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Titiincii Gazi Universitesi Makine Muahendisligi Bolumi’nde lisans, Maltepe Universitesi
Endustri ve Orglt Psikolojisi Bélimi'nde ylksek lisans egitimini tamamladi. IRI bursu ile
italya'da 6 ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business School'da
Stratejik Pazarlama, IMD/isvigre, Insead/Singapore’da da gesitli egitimlere katildi.

is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanh@i Yapi isleri Bolimi’'nde mihendis olarak baglayan
Mehmet Tutincl, 1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Tutun Sanayi
A.S'de sirasiyla Uretim Mudurd, isletme Midiri ve Genel Mudir olarak gérev aldi. Yildiz
Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.'de Isletmeler Koordinatorii
olarak basladi. Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Mudiirligi, Ulker Grubu Baskan
Yardimciligi, Gida ve igecek Grubu Baskanligi, Gida Grubu Bagkanh@i ve Ulker International



Grubu Bagkanhgi goérevlerinde bulundu. 2016 yilinda Yildiz Holding blnyesinde kurulan pladis
organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya’dan sorumlu Boélge CEO’su
olarak atandi. 2017 yilinda Guney Asya ve Latin Amerika bdlgeleri ile pladis Global Bilgi
Sistemleri ve is Modelleri Déntisiim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak gdrevine
devam etti. 2018 yih Ekim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcihgi ve Yildiz Holding CEO’lugu gérevlerini Gstlendi. TUGIS Yénetim Kurulu (iyesi olan
Tatdncl, birgok Turk ve yabanci sektorel organizasyona da lUye. FoodDrinkEurope Yénetim
Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite’de de yer aliyor.

Ali Ulker
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde egitim aldiktan sonra (iniversite egitimini
Bogazici Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve ig Idaresi béliminde
tamamlamistir. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da ¢esitli egitim programlarina katiimistir. De
Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasinda (1992) ve IESC Satis
Sistemini Gelistirme ve Sirket i¢i Organizasyon Projesi'nde (1997) yer almstir.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmaninda stajyer olarak baslayan
Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda cikolata iiretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de
Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatérii, Urlin Grup Koordinatérii ve Urlin Grup Maduri
pozisyonlarinda gorev almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Genel Mudur olan,
2000 yilinda Perakende Grup Baskan Yardimcili§ina getirilen Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez
Gida Pazarlama A.$.’de Genel Mudurlik gorevini de Ustlenmigstir. 2002 yilinda Gida Grubu
Baskan Yardimciligina, 2005 yilinda ise Ulker Grup Bagkanligi’na atanmistir. 2011 yilindan bu
yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini yiriten Ali Ulker 29 Ocak 2020'de
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkani olmustur.

Pazarlama ve satis alanlarinda glgcli bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon
konusuna 6zel bir ilgi duymakta ve Grup icinde bu konuda calisan ekipleri desteklemektedir.
ingilizce ve Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 gocuk babasidir.

Hiiseyin Avni Metinkale
Yonetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Avni Metinkale Universite egitimini Istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
Bolimi’nde tamamladi. Calisma hayatina 1985 yilinda Albaraka Tlrk Katilm Bankasi’nda Proje
Yoneticisi olarak basladi, ardindan Yonetici Ortak olarak Pripack Ambalaj A.$.’de goérev aldi.
2001 yilindan itibaren Yildiz Holding biinyesinde Komite Baskanhgi, icra Kurulu Uyeligi ve
Ambalaj Grubu Bagkanligi gibi gérevlerde bulunan Metinkale, 2008- 2020 yillar1 arasinda Yildiz
Holding Genel Mudiri, 2010 — 2020 yillan arasinda ise Holding Yénetim Kurullari Genel
Sekreteri olarak c¢alisti. 2020 yihnda Kokler Yatinm Holding A.S. CEO’su olarak atanan
Metinkale, 2017’den beri Kerevitag Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini strddriyor.



Vehbi Merzeci
Yonetim Kurulu Uyesi

Vehbi Mezeci 1975 Istanbul dogumludur. Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi mezunu olan Merzeci ingilizce bilmektedir. istanbul Ticaret Odasi Komite
Baskanhgi, Meclis Uyeligi ve STG (Su Urlinleri Tanitim Grubu) Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gérevlerinde bulunmustur. Halen istanbul ihracatgi Birlikleri Su Urlinleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatgilari Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Sektér Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi, TiM
(Turkiye ihracatcilar Meclisi) Meclis Uyesi'dir.

Ahmet Murat Yalnizoglu
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul Erkek Lisesi, Bogazici Universitesi ve
University of Florida’da Yiksek Endustri ve Sistem Muhendisi olarak tamamlamistir. Calisma
hayatina 1982 yilinda bilgi sistemleri ve yazilim gelistirme alaninda girisimci olarak baslamistir.
1989 yilinda Arthur Andersen ve Andersen Consulting firmalarinda bilgi teknolojileri odakli
yénetim danigsmanligi alaninda g¢alismaya baslamistir. Daha sonra Coopers&Lybrand ve ArGe
Danismanlik firmalarinda kidemli yonetici, kurucu ve ortak olarak Turkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinde strateji ve organizasyonel gelisim alanlarindaki danismanlik projelerini yonetmigtir.
2006 yilindan bu yana 6zellikle ¢ok isli buyUk sirketlerde etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi
galismalarina yogunlasmistir. Yonetim Kurulu ¢alismalarinin etkinliginin artiriimasi, kurumlarin
“‘bastan” dodgru yapilanarak, 6nemli gelisimlerini sadlama alaninda ¢ok sayida calisma
gerceklestirmistir. Ydnetim danismanh@inin yani sira, cok sayida sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi
sorumlulugu Ustlenmistir. Yonetim konusundaki deneyimlerini sivil toplum ve meslek orgutleri ile
universitelerde, cesitli seminer ve konferanslarda ve sosyal medyada paylasarak “iyi” yonetimin
faydalarinin yayllmasina katkida bulunmaktadir.

Ceyda Aydede
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Endustri Muhendisligi'nden mezun olan Ceyda Aydede, profesyonel is yasamina Arthur
Andersen’da baslamistir. Aydede, daha sonra Migros'ta c¢esitli kademelerde gérev yapmistir.
Farkli sektdrlerde edindigi is deneyimini profesyonel bir halkla iligkiler anlayisiyla birlestirerek
1989 yilinda Global Tanitim’i kuran Ceyda Aydede, 25 yildan uzun suredir birgok énemli halkla
iligkiler projesine imza atmistir. Global Tanitim’a ulusal ve uluslararasi alanda bir¢cok 6dul
kazandiran bu projeler Aydede’ye de prestijli dduller getirmistir. 2000 yilinda Dinya Gazetesi’'nin
Halkla iligkiler Sektériiniin “En Basarili is Kadini”, 2001 yilinda ise Ankara Halkla iliskiler Dernegi
ve ATOnun “Sektérii En lyi Temsil Eden Profesyonel” &dillerini almistir. Yeditepe
Universitesi'nde yiiksek lisans d6grencilerine halkla iligkiler dersi veren Aydede’nin halkla iligkiler
alaninda yayinlanmis kitaplari bulunmaktadir.

Yonetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sézlegsmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hiakUmleri ile belirlenmistir.



Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim Uyelerine saglanan faydalar asagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ucretler ve diger faydalar 32.946.310 17.188.984
32.946.310 17.188.984

IV. ISTIRAKLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari
asagida gdsterilmigtir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlari %
Bagh Ortakliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kerpe Gida Sanayi ve Tic. A.S. 100,00 100,00
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 -
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,07
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. 70,00 70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD (*) |70,00 70,00
Besler Gida Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (**) |- 100,00

(*) Grup, ilgili sirkette dolayl pay sahibidir.

(**) Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 17 Subat 2022 tarihinde almig oldugu yénetim kurulu
karari ile, bagh ortakligi Besler Gida Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’yi devir almak suretiyle
sirketlerin kolaylastiriimis usulde birlesmesi ydninde karar almis ve 17 Haziran 2022 tarihinde
s6z konusu birlesme igin istanbul Ticaret Sicil Midurligine bagvurmustur. Sirket'in bagvurusu
30 Haziran 2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidirlidi tarafindan onaylanmig ve birlesme
islemi 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla tescil edilmistir.

V. MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda drlnlerin dagitimi tim TUrkiye ¢apinda 57 adet bayi
ile gerceklestiriimektedir. Yag is kolundaki tlketici Urlnlerinin satiglari; Yildiz Holding
sirketlerinden geleneksel kanalda Horizon, modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni
Tekozel sirketleri tarafindan yapilmaktadir. Enduastriyel, pastacilik ve catering satiglari ise sirketin
kendi blnyesindeki satis tegkilati ve distributor yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden
G2m Eksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. tarafindan, ihracat ise; kendi satig organizasyonu
tarafindan 50’den fazla Ulkeye yapilmaktadir.



V. DONEM iCINDE YASANAN ONEMLI GELISMELER

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 17 Subat 2022 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu
karari ile, bagh ortakligi Besler Gida Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.’yi devir almak suretiyle
sirketlerin kolaylastirilmis usulde birlesmesi yéninde karar almis ve 17 Haziran 2022 tarihinde
s6z konusu birlesme icin istanbul Ticaret Sicil Mudirligi'ne basvurmustur. Sirket'in bagvurusu
30 Haziran 2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan onaylanmis ve birlesme
islemi 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla tescil edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun, sermayesinin tamamina sahip oldugumuz, her tirli tarimsal ve
hayvansal arind, her turll sivi ve kati yag trunu dahil olmak tzere her neviden gida Grununun
uretimi ve ticareti, pazarlanmasi, ihracati faaliyetleri ile istigal edecek 50.000 TL sermayeli
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kurulmasina iligskin karari kapsaminda, Besmar Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tescili ve kurulus islemleri tamamlanmistir.

VI. DONEM SONRASI YASANAN GELISMELER

7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hikminde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ydrirlige girmisti.  Bu hususun Grup’'un o6zellikle 2023
yili operasyonlari, nakit akislari ve finansal durumu Uzerindeki etkilerinin dlcliimesine iliskin
galismalar bu rapor tarihi itibariyla halen devam etmektedir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.$. ‘nin
uzun vadeli ulusal notunu "AA- (tr)", kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", gorinumlerini ise
"duragan" olarak belirlemistir. JCR Eurasia Rating sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerel para
cinsinden uluslararasi notunu "BB", gértiinimlerini ise "negatif " olarak belirlemistir.

VIll.  ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Dondurulmus Gida Sektori

Kerevitag’in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektord,
dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum segimi, Uretimi, satin alinmasi)
hammaddenin  uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden
se¢med&ayiklama, yilkama, boyutlama ve Urine 6zel tekniklerle islenmesine, hizli dondurma ve
teknigine uygun sekilde paketlenmesine, depolama, yukleme, tasima, dagitim ve tuketimi
sonucunda mdusteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gosteren bir gida sanayi kolu
konumundadir.

Tirk Gida Kodeksi'ne gére, “hizli dondurulmus gida”; Uriin tipine bagli olarak maksimum
kristalizasyon sicaklik bélgesinin mimkun olan en kisa surede gegcildidi, hizli dondurma olarak
bilinen uygun bir dondurma iglemi ile saglandigi, sicakligin sabit degere ulagtiriimasinin ardindan
arindn tum noktalarinin —18°C veya daha dusik sicakhkta oldugu, bu durumun surekli
korundug@u ve bu 6zelliklerini tagiyacak sekilde pazarlandigi gidayi ifade etmektedir.

Hizli dondurma prosesi, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida
saklama yéntemidir. -40°C’de gidanin hizli dondurulmasi sayesinde gidalarin igerdikleri su, buz
kristallerine doénlserek bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte,
kimyasal ve biyokimyasal degismeleri en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi
saglanmaktadir. Soguk ortamda muhafazasi gereken gida maddelerinin, Uretim agamasindan



baslayarak sevkiyat, depolama ve satis gibi tiketime kadarki her asamada gida guvenligi
kriterlerine uygunlugunu ve 6zelliklerini koruyabilmesi igcin uygulanmasi zorunlu olan soguk
muhafaza, soguk tagsima ve benzeri islemlere “Soguk Zincir’ denir. Soguk Zincirin Uretimden
sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tim halkalarinda -18°C sicakhigin korunmasi donuk Urln
gruplarimiz icin yiksek énem tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan
artnleri alan tiketicilerin de en fazla 2 saat icinde bu Urlnleri evlerindeki buzluklara géttirmeleri
veya pisirmeleri 6nerilmektedir.

GUnUimuzde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing- Tek Tek Hizh
Dondurma iglemi) teknigi kullanilarak islenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak
dondurulmasi saglanmaktadir. Bu yontemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen
hammaddeler temizlenip, IQF uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir slirede -40°C sogukta ayri
ayri dondurulmaktadir. igslem Griinlerin igindeki suyun donmasiyla gergeklestiriimekte ve bu yolla
gida dritnlerinin katki maddesi kullanilmadan uzun émurli bir hale gelmeleri saglanmaktadir.
Gidanin dondurulmasi; IQF yéntemi ile hiicre 6zsuyunun, gidayi olusturan icerikleriyle birlikte,
cekirdek zarini gatlatmadan, dondurulmasi islemidir. Urlinler tam mevsiminde toplanip en taze
haliyle ve dusuk isilarda donduruldugu igin tazeligini ve besin dederini tUketim anina kadar
korumaktadir.

Dondurulmus gida yatirimlari Turkiye’de 1970’lerin baslarinda ihracat amacl olarak baglamis,
1990 yilinda Kerevitag’in i¢ piyasaya ilk kez sundugu Urinlerle Dondurulmus Gida Pazari
gelismeye baslamistir. Bugin gelinen noktada; Pizza, Borek, Milfoy, Manti, Pide, Sebze- Meyve,
Patates&Patates Kroket, Tatli, Et Urlinleri ve Kaplamali Uriinler, Konserve Uriinleri ve Donuk
Firincilik gibi farkl kategorileri iceren hem perakende hem de ev disi tiiketim kanallarinda satilan
bir kategori haline gelmistir. Son 6 yilda 6 kat dedere ulasan Perakende Dondurulmus Gida
Pazari, dnceki yila gére +%94 blyime ile 2022 yili ddneminde 6 milyar TL* degere ulagsmistir.

1930’lardan bugline gelisen bu pazar yillik yaklasik 290 milyar ABD dolar tutarinda bir
blylklige ulagmistir. Kisi bagsi tiiketim Amerika, Almanya, Iingiltere gibi Ulkelerde 20 kg’nin
uzerinde bir buyuklik arz etmektedir. TUrkiye pazarinda ise yillik kisi basi tuketim 5,2 kg’dir, bu
da blyidme potansiyelinin oldugunu géstermektedir.

Yag Sektorii

Dunyada bitkisel yag udretimi basta palm yagi olmak Uzere soya, kolza ve ayciceginden
karsilanmaktadir. Ulkemizde ise yagli tohum ve bitkisel yag Uretiminin blyUk bir kismi
aygiceginden elde edilmektedir. Bunun diginda, pamuk tohumu (¢igit), soya, kolza, aspir, misir
ve zeytin bitkisel yag elde edilen énemli bitkiler arasindadir. Margarin markalagsmaya en agik yag
kategorisidir. Aygicek yagi pazarin en buyuk kategorisidir.

Turkiye tlketici yag pazari 2022'de +%97 buyume gostererek 36,7 milyar TL** degere ulagsmistir.
Markalasmaya en agik yagd kategorisi olan margarin kategorisi ise ciroda +%111 buyumeyle 5,1
milyar TL degere ulagmigtir.

*Kaynak: Nielsen Toplam Tirkiye, Taze Dondurulmus Gida Pazari Raporu, 2022
**Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Yag Pazari Raporu, 2022



IX. MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve ig Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda SuperFresh markasiyla faaliyet ylrtten Sirket, bu is
kolunda gelismis bir Uretim altyapisina sahiptir. Sirket'in bu alandaki Grinleri; Dondurulmus
Pizza, Bérek, Milféy, Manti, Pide, Sebze- Meyve, Patates & Patates Kroket, Tatli, Et Uriinleri ve
Kaplamali Urtinler, Donuk Firincilik ve Konserve Uriinleridir.

Konserve Urun kategorisi; ton baligi konserveleri, misir ve sebzedir. Kerevitag Urdnlerinin Gretimi,
Bursa’da Akcalar Mahallesi’ndeki 131.000 m2 acik alan tzerine kurulu 43.000 m2 kapali alanda
konumlanan ve 6 ana Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000
m2 acik alan Gzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gerceklesmektedir.
Yiksek teknoloji ile gerceklestirilen tretim Uretimler sonrasi Uretilen Urlnler, Bursa ve Afyon
tesislerindeki, ylksek kapasiteli donuk, soguk ve kuru depolarda muhafaza edilmektedir.
Kerevitag, mUsteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda Uretim altyapisini istikrarli bir bicimde
gelistirmektedir. Bursa ve Afyon Emirdag olmak tzere her 2 fabrikada, Covid-19 slrecinde alinan
dnlemler ve hijyen standartlari sonucunda, TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni almaya hak
kazaniimistir.

Kerevitas Kalite yonetim sistemi, 1994 yilinda ¢alismalarina baglanan 1SO 9001 Sistemi 1997
yilinda belgelendirilmis ve son olarak 2022 yilinda denetlenerek TS EN ISO 9001: 2015 Kalite
Yénetim Sistemi Belgesi ile givence altina alinmistir. Gida Guvenligi Yénetim Sistemi
calismalari ise 1997 yilinda HACCP Prensiplerini uygulayarak baslamistir. Sistem, 2003 yilinda
TS 13001- HACCP Gida Glvenligi Yonetimi Sistemi Belgesi ile belgelendirilmis son olarak 2022
yilinda denetlenerek TS EN ISO 22000 Gida Gulvenligi Yénetim Sistemi adi altinda gida
guvenligi garanti altina alinmistir. Entegre Yonetim Sistemi (ISO-9001, ISO-22000, 1SO-14001
ve 1S0-45001) kurma karari alan Kerevitag calismalarini bu dogrultuda yurGtmektedir.
Kurulusumuzun, Gida Guvenligi icin Kiresel Standart BRCGS (Brand Reputation through
Compliance Global Standards) tarafindan belgelenmis uluslararasi gegerliligi olan Gida
Guvenligi Sistemi bulunmaktadir. Bursa ve Afyon Emirdag her 2 fabrikada BRCGS belgesi FSMA
moduline sahiptir. Kerevitag; SuperFresh Dondurulmus Bezelye, Garnitir, Fasulye,
Karnabahar, Brokoli, Sogan, Bamya, Barbunya Fasulyesi, Ispanak, Misir, Patates, Hamburger
Koéfte, Milféy Hamuru, Manti, Pizza, Bérek ve Superton Ton Baligi Konservesi Grtnleri ile Turk
Standartlari Uygunluk denetimine tabi olup TSE Uygunluk Belgeleri ile Turk Standartlari
Enstitisi Kalite Glvencesi altindadir. 2011 yilinda baslayan galismalar dogrultusunda Kerevitas
arin gruplar, TSE tarafindan 2012 yilinda Helal Gida olarak belgelenmistir. Et ve et trlnleri,
tahil ve tahil trGnleri (unlu mamuller), meyve ve sebze Urinleri, balik ve balik Grlnleri grubu
urinlerde Helal Gida belgeleri bulunmaktadir. BRCGS, ISO 22000 Gida Guvenligi Yénetim
Sistemi ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tarladan ¢atala kadar tim asamalarda
saghkh ve glvenli calismay! ilke edinmis olan Kerevitag, insan sagligina ve musteri
memnuniyetine buyuk onem vermektedir. Tuketici hassasiyetlerine uyum dogrultusunda 2017
yilinda ilk Vegan belgesini alan Kerevitag, 2022 yili itibariyle SuperFresh markasi ile 3 Uriinde
Vegan Urun sertifikasina sahiptir.



Satis ve Pazarlama

Yurt i¢i pazarda 70.000’den fazla noktada Grin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve
24.100 dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt ici pazarda 57 bayisiyle
kurmus oldugu gucli bag sayesinde surddrulebilir bir satig-pazarlama agina sahiptir. Ana
hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki yiksek marka taninirigi sayesinde diinyanin
dort bir yanindaki pazarlara hizli bir bicimde ulasan Kerevitas, uluslararasi pazarlardaki satis-
pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bicimde gug¢lendirmektedir. Kerevitag, SuperFresh
markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt ici pazarda tim kategorilerde Grinu
olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Dondurulmus Gida Pazarinda %50 markali
pazar payi ile acgik ara lider konumdadir. Bugiin SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir.
Hane tercihlerine bakildiginda da markal Grinler arasinda Turkiye’de en ¢ok haneye giren
markadir. Her yil yaklagik 28 milyon tabakta yer alarak 7 milyon haneye misafir olunmaktadir.
Tuketici algisina bakildiginda; bu yil da “dondurulmus gidada lider & uzman markadir” ifadeleri
basta olmak (zere tUm marka imaj skorlarinda kategori lideri konumunu strdirmustar.
SuperFresh 684 SKU'yu perakende, ihracat, ticari ve ev disi tiketim kanallarindaki musterilere
sunmustur. 2022 yilinda da portféye yenilikgi ve lider marka durusunu destekleyecek 19 yeni
artin ilave ederek yeni bir soluk getirmis, TV ve dijital gibi mecralarla iletisime tasimis ve sektére
yon vermigtir.

Bu amaca hizmet edecek sekilde; Pizza kategorisine yeni bir soluk getiren Turkiye'de ilk tost
makinesinde pisen pizzay tlketicilerin hayatina sokan Pizza Tost'un yeni Cikolatali ¢esidi triin
ailesine dahil olmus, Pizza’daki liderligin perginlenmesi hedeflenmistir. Rekabette benzeri
olmayan, kat kat kabaran hamuru ile kategoriden ayrisan Perfetto Pizza (2
SKU:Sucuklu&Mantarli ve Jalapenolu); indirim market miisterileri 6zelinde Pizza King Cheddarli-
SOK ve Pizza King Mix-A101 ve Artan raf fiyatlarina ¢dzim olarak Pizza King 2'li ve dusik
gramajli Dana Burger projeleri hayata gecirilmistir. Manti kategorisinde fark yaratacak firinda
pisme o6zelligi ile ayrisan Firinda Manti & ton kategorisinde saglikli 63un olarak
konumlandirilacak ‘Ton mix’ (3 SKU) lansmani gergeklestiriimistir. Kanala 6zel Grunler (E-ticaret:
Super mix) gelistirilerek tiketici ihtiyaclarina yén vermek ve hane penetrasyonunu artirmak
hedeflenmistir. Pazarin hizli blylyen ve en buyuk kategorisi olan Et kategorisinde blyuyerek
markall pazarda lider olma stratejik hedefi dogrultusunda; pazarda olmayan yeni katma degerli
Burger kategorisinde bir ilk olacak Sucuklu Burger ve Green Burger lansmani gergeklestiriimigtir.
Gurme sogan halkasi ve pazarda farkli borek formatlari, gesitleri ile farklilagsma firsati géralmdas,
SuperFresh’in PL ile fiyat makasini kapamak, bdrek pazarindaki konumunu katma degerli
cesitlerle gucglendirmek hedefiyle SuperFresh Ispanakli&Nohutlu ve Pirasali&Havuglu Gl
Borekleri lansmani yapilmistir. Patates kategorisinde yeni formu ve keyifli yeme deneyimiyle
kategoride yenilik¢i yaklasimiyla ince Kesim Patatesler (2 SKU) ve yenilenen hamuru, dana
etinden sarkuterisi, bol domates sosu ile relansmani gergeklesen Tas Firin Pizzalar (Gurme &
Cheddarl 2 gesit) ile pazara hareket getirilmistir.

Dondurulmus gida pazarina yon veren lider marka SuperFresh olarak, ‘Refika Birgul ile
SuperFresh Bi'Yolculuk’ iletisim kampanyasi ile tiketicilere dondurulmus gida konusunda 50 yila
yakin uzmanlik Uzerinden; kategoride bir ilki gerceklestirerek dondurulmug gidanin tarladan
tabaklara ulasan yolculugunu tim ayrintilariyla anlatmak hedeflenmisgtir.

Hasattan teknolojiye, Urin gesitliliginden lezzete, SuperFresh marka giveninin altinin ¢gizildigi ve
tum sureclerini Unlu sef Refika Birgll araciligiyla aktarilan, her bélimde ilgili konunun uzmanina
danisarak sorulara cevap, dogru bilinen yanhgslara i1sik tutarak ilerlenen 5 bélimden (Hasat,



Guven, Teknoloji, Cesitlilik, Lezzet) olusan belgesel serisi ve reklam filmi Aralik ayinda yayina
alinmistir. Dijital ana mecra yaninda TV, radyo, outdoor, magaza ici, e-ticaret vb kanallarla da
desteklenen 360 entegre iletigsim plani ile desteklenmistir. Proje sonunda Aralik ayinda 6nceki yil
ayni déneme goére +3 puan ciro pazar payl ve bircok metrikte (marka sagligi skorlari, dijital
izlenme metrikleri vb) yuksek artiglar gorulmustir. Bu bagari ile Q4 doneminde Youtube Ads
Leaderbord’da yer alma basarisi elde edilmistir.

2022 yilinda Mixx Awards’da 'Entegre Reklamlar' kategorisinde SuperFresh Pizza Tost Projesi
ile Bronz édlle layik gérilmistir. MMA SMARTIES TURKIYE édiillerinde SuperFresh Pizza
Tost Cheddar Peynirli lansman projesi ile 'Uriin/Hizmet Lansman!' & 'Sosyal Medya Pazarlama'
kategorilerinde Gimus 6dul almaya hak kazanildi. SuperFresh Aycicek Yagh Ton Baligi ITQI
Ustiin Lezzet Oduli’ne layik gortimustir.

Yildiz Teknik Universitesi Gida Mihendisleri Ogrenci Kullibii tarafindan gergeklestirilen Gidanin
Yildizlari Oddl téreni kapsaminda Dondurulmus Urlnler kategorisinde 6dil almistir. ‘“Topraktan
Tabaga Sifir Gida Kaybl’ projemiz, kurumlarin pazarlama slreclerindeki faaliyetlerinin
degerlendirildigi istanbul Marketing Awards kapsaminda, ‘Uretim Siireclerinde Sirdirlebilirlik
Faaliyetleri’ alaninda Gold édiile layik gérilmustir. Bunlara ilaveten, NielsenlQ Bases - En lyi
inovayonlar Arastirmasi 2022 raporunda Tirkiye'nin Markayi Blydten En Basarili inovasyonu
Oduill olarak Pizza Tost ‘Brand Grower’ profili ile ddullendirilmigtir.

Magaza ici tanitim aktiviteleri ile de aktif olan SuperFresh, tiketiciler tarafindan kullanimi hizla
artan e-ticaret sektérinde varhigini Grin listelemeleri, 6zel promosyonlar ve 6zel Urin paketleri
ile de artirmigtir.

Sosyal medya kanallarinda; marka bilinirligi, sadakati ve konusulmasina hizmet ederek yeni
kullanicilara ulasacak fenomen, mecra is birlikleri ve projelerle dijital mecralarda varlk
gostermeye devam etmistir. Hedef kitlenin uzun sire vakit gecirdigi kanallarda tuketicileriyle yil
boyunca etkilesim icinde olmustur.

Dagitim

Kerevitas markasiyla dondurulmus gida ve konserve alanlarinda glgli bir yurt ici dagitim
altyapisina sahip olan Kerevitag, satis ve dagitim ydnetimini gugli ve konusunda uzman
minhasir distribltorler ile gerceklestirmektedir. Kerevitag, dondurulmus gida ve konserve
alanlarindaki guglt lojistik zinciri ve urin gaminin ¢egitliligiyle 6n plana c¢ikmaktadir.
Dondurulmus gida sektdriinde en énemli noktanin driinlerin dogru konumlanmasi gergeginden
hareketle Sirket, Kerevitas markasiyla 1990 senesinden bu yana yaptigi 6zel nitelikli derin
dondurulmus dolap yatinmi ile Grtnlerin tiketiciye ulagsmasini saglamaktadir. Bu dolaplar belli
tutarlarin Gzerinde ciro yapan satis noktalarina ariyet sézlesmesi karsiliginda teslim edilmektedir.
So6z konusu dolaplar sadece Kerevitas mamulleri i¢in kullanilmakta ve denetimi Kerevitas
tarafindan gergeklestiriimektedir.

lhracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurtttiglu dondurulmus gida ve konserve is kolunda
kiiresel 6lgekte genis bir triin gamina sahiptir. Uriin cesitliliginin yani sira uluslararasi kalite
standartlarina tam uyum yaklasimi sayesinde Kerevitag, dondurulmus gida ve konserve is
kolunda 5 kitada 50’den fazla llkeye ihracat gerceklestirmektedir.



Dagitim agini genigletmeyi ve yeni musterilerle portfoylini buylutmeyi hedefleyen Kerevitas,
dinyanin en blyuk ve prestijli uluslararasi gida fuarlari Dubai Gulfood (13-17 Subat) ve Paris
Sial (15-19 Ekim) fuarlarina katilmigtir.

Kerevitag, istanbul ihracatgilar Birligi tarafindan dizenlenen ihracat Birincileri 2022 Odiil
Toreni’'nde, Dondurulmus Urlnler kategorisi'nde” gerceklestirilen satis tonaji ile birinci segilerek,
son 3 yilin en basaril ihracatgisi édiline layik gériimustar.

Perakende

Kerevitag, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende Uriin grubunda genis bir Griin
cesitliligine sahiptir. Sirket’'in bu Griin grubundaki Urdnleri; sebze ve meyve Urlnlerinden unlu ile
patates ve kroket Urlinlerine kadar uzanmaktadir.

Ev Disi

Kerevitag’'in dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev digi tiketim Urdnleri; patates,
sebze&meyve, manti, milfdy, pizza, bérekten, ton baligi ve konserve ¢esitlerine kadar genis bir
cesitlilik gostermektedir.

Kerevitas, Ocak ayinda Anfas 28. Uluslararasi Gida ve icecek ihtisas Fuari’na, mart ayinda ise
yaklasik 5.000 gastronomi ogrencisinin katildigi “Culinary Forum etkinligine katiimistir. Son
ceyrekte ise; sektdr profesyonellerinin bir araya geldigi, dinyaca Unli seflerin de katilim
sagladigi Gastromasa (19-20 Kasim) fuarinda yer almistir.

Big Chefs is birligi ile; atistirmalik menlsinde “patates ve kroket” Urlnlerimizle, salata

menusidnde ise “ton bali@l” Grinlyle yer almaya baslanmistir.
Yag is Birimi

Uretim

Besler Gida’nin blnyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet yuritmeye bagslayan
Kerevitas; sivi yad ve margarin tretimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei’'de olmak (izere iig
uretim tesisinde yuritmektedir. Toplam Ug¢ tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan
Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi, Turkiye’de tek alanda kurulu en blyik kapasiteye sahip Gretim
tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag ve margarin alanlarinda dretim yaparak Tarkiye’de ve
dis pazarlarda bu drlnlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite
standartlari 1s1dinda yapilandirdigi G¢ tesisinde Tuketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve
Endustriyel Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona,
Ustam ve Evet basta olmak Uzere toplam 55 marka ve 576 SKU uretimi gerceklestirmektedir.
Uretime bagladi§i yildan itibaren yagd sanayisinde érnek olan firma, 1999 yilinda Entegre Yénetim
Sistemi (ISO-9001, 1SO-14001 ve OHSAS-18001) kurma karari alarak ¢aligmalarina baslamis,
sektoriinde Ug¢ belgeyi ilk alan sirket olarak diger sanayi kuruluglarina érnek olmustur. 2012
yillinda AIB (American Institute of Baking) ve 2013 yilinda ISO 22000 Gida Guvenlidi Belgelerini
alarak kalite konusundaki 6nderligini devam ettirmistir. 2014 yilinda da iSO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi'ni alarak, enerji yonetimi ve surdirilebilir ¢alisma alanlarinda sektérin 6nci
kuruluglarindan olmustur. BRC (British Retail Consortium) tarafindan belgelenmis uluslararasi
gecerliligi olan Gida Guvenligi Sistemi bulunmaktadir. 2021 yilinda 1 Urinde Vegan Belgesi
almistir. 2022 yilinda ise 1ISO 17025:2017 Deney Laboratuvari Akreditasyon Sertifikasi’ni
almistir.



Satis ve Pazarlama

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %63,2 (Kaynak AC Nielsen 2022—
Ciro Payi, indirim marketler harig) pay ile agik ara lider olan Kerevitas Yag is Birimi, guicli tiiketici
ic gorusu odagi ile yonetilen dncli markalar Bizim Yagd, Teremyag ve Luna ile pazara yon
vermektedir. Yag is birimi, satis sureglerini agirlikh olarak Yildiz Holding dagitim sirketleri
Uzerinden yuritmektedir.

Pazarin en ¢ok tiiketilen, en gok haneye giren ve en sadik tiketiciye sahip markali Griini Ulker
Bizim Yag, %31 ciro payi ile paket pazarindaki agik ara liderligini 2022 yilinda da perginlemigtir
(Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye, indirim marketler haric 2022 Paket Margarin Ciro Payi,
Ipsos HTP 2022). FMCG Gida'da en yliksek takipgili marka olan Bizim Yag, stratejik influencer
is birlikleri ve yeni nesil dijital iletisimi ile Turkiye'de FMCG Gidada birinciligini guglendirerek 421
bin takipciye ulasmis ve kendi rekorunu kirmistir.

Tarkiye’de bir ilk olan, iginde yag, sal¢a, sodan, sarimsak ve baharatlarin yer aldigi; yemeklere
keyif ve lezzet katan Ulker Bizim Yemek Bazi 2 gesidi ile raflarda yerini almistir. Domates salcall
ve pestolu gesitleri ile, Uriin “all in one” konseptinde tlketiciyle bulusmustur. Lansman iletigimi
14 Aralik'ta yogun influencer is birligi ile baslamistir. Toplam 10 milyon erisim elde edilmis ve
+10 bin takipc¢i kazanimi olmustur.

Hamur Bizim isimiz Youtube kanalindaki stratejik iletisim ve yemek bazi lansman iletisimi ile 264
bin abone sayisina ulasiimis, bu platform FMCG Gida siralamasinda 3.10ge yukselmigtir.

Bizim Yag, en prestijli is ve yonetim dergisi Harvard Business Review'in online platformunda yag
pazarinin agik ara lideri ve dijitalin en guc¢li markasi olarak basari hikayesiyle yer almistir. Yildiz
Teknik Universitesi Gida ve Saglikh Beslenme Kuliibi’nin diizenledigi «Gidanin Yildizlari»
yarismasinda binlerce 6grencinin oylariyla Bizim Yag, yag kategorisinde birinci olmustur.

Kase margarin segmentinde pazar lideri olan Ulker Teremyag, 2022 yilinda da agik ara liderligini
%51 ciro payi ile surdirmektedir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye, indirim marketler hari¢
2022 Kase & Sivi Margarin Ciro Payi). En ¢ok haneye giren kdse margarin markasi olan
tuketicileri tarafindan tereyaginin lezzet ikizi olarak bilenen Teremyag, 2022’de de “en iyi tereyag!
tadina sahiptir’ imaj skorunda kategori liderligini korumustur. Kategorinin hem uriin hem de
iletisim anlaminda en yenilikgi markasi olan Teremyag, 2022’'de hedef kitlenin yodun vakit
gegcirdigi ve erisimi en yiksek dijital mecra olan Instagram’da lezzet odakh ve ayrisan igerik
stratejisi ile FMCG Gida kategorisinin en ¢ok takip edilen 3.markasi olmustur. Yine hedef kitlenin
en cok ziyaret ettigi ve +10 milyon takipgisi ve abonesi bulunan Nefis Yemek Tarifleri mecrasi ile
icerik is birlikleri hayata gegcirilmis, videolarin ortalama izlenmesi 1,5 milyon, erisimde ise 1,1
milyon ile yUksek skorlarla gerceklesmisgtir.

Mediacat'te Bizim Yag ve Teremyag sosyal medya igerikleri ile 2 hafta ust Uste en konusulan
markalar olmustur.

Pazarin kokli markasi Luna, 2021 yilinda satig sirketi degisikligi ile Kerevitag Uzerinden
satiimaya baglamistir. 2022 yilinda da ulusal kanalda pazar payini gegen yilin ayni dénemine
gore +6 puan artirarak %9 pazar payi ile 3. kase markasi konumunu pekistirmistir (Kaynak: AC
Nielsen Pasifik 2022 Kase Margarin Tonaj Payi).



Kerevitas istiraki olan Marsa, Ev Digi Tuketim Urinleri, pastacilik yaglari kategorisinde “Ustam
Pastacilik Yaglari” ile pazarin lider markasi konumundadir. Ustam, pastacilik kategorisinde tim
ihtiyaca cevap veren genis urun portfoyu, kullanim kolaylgi, lezzet ve guclu iletisimi ile pazardaki
konumunu giglendirmeye devam etmektedir. Ustam, ileri teknolojisi ve 6zel gelistiriimis Grin
receteleri sayesinde sektérde tim Urin portfdyl trans yag icermeyen ilk markadir.

Ustam ev disi tuketim pazarindaki lider ve vizyoner durusunu dijital platformlara da tasiyarak,
hedef kitle sadakatini arttirmak, yeni kullanicilara ulasmak ve satin alma tercihinde akla ilk gelen
marka olmak amaciyla hedef kitle (pastaci ustalari) odakli iletisim yapiimaktadir. Tarkiye’nin
onde gelen ve dagilimi en yuksek olan sektérel dergilerde ilan kullanimi ve advertorial reklam
icerikleri ile (FoodinLife, Gastronomi, Patisserie by FoodinLife) marka iletigimi
kuvvetlendiriimektedir.

Marsa, mart ayinda alaninda dinyanin 2. blyik fuari olma 6zelligini tasiyan Ibaktech Fuari'na
katilmistir. Yerli, yabanci binlerce ziyaretginin katilimiyla gerceklesen Ibaktech’te Ustam
demonstrasyon sefleri Ustam drtnleriyle 30 farkh lezzeti ziyaretgileri icin hazirlamistir.

Ustam ile "gelecegdin pastacilarini yetistiren marka" olma vizyonu dogrultusunda; 2022 yilinda
Balikesir Fennur Sézen Meslek Lisesi, izmir Erding Ahmet Cengiz Meslek Lisesi ve Eskisehir
Anadolu Universitesi’'nde dgrencilere seflerimizle pastacilik egitimleri verilmistir.

Marsa ayni zamanda Tirkiye’nin lider margarin ihracatcisi konumundadir. Tirkiye istatistik
Kurumu verilerine gbére Marsa, Turkiye toplam margarin ihracatinin  %34’Un0U
gercgeklestirmektedir.

Marsa; gicli markalari ve pazar ihtiyaglarina cevap veren genis Urin portféyd ile bugin
bulundugu birgok ihracat pazarinda lider konumdadir. Turkiye’'nin lider margarin ihracatgisi
konumunu korumak ve yeni musterilerle dagitim agini guglendirmek hedefi ile, dinyanin en
buyuk B2B platformu Alibaba’daki satis firsatlarini degerlendirmekte ve dinyanin 6énde gelen
buyuk gida fuarlarina katilmaktadir.

2022 yilinda; Gulfood Dubai, Prodexpo Rusya, Umman Food and Hosiptality, Sial Paris,
Singapur FHA Horeca, Dubai IME ve israil ISRAFOOD fuarlarina katilmistir. Tiiketici margarin,
pastacilik ve endustriyel kategorilerde 25’i agkin yeni musteriyi portfdye dahil edilmistir.

Marsa’nin ihracattaki yildiz markasi Ona; uzun yillardir Ortadogu ve Orta Asya pazarlarinda
tiketici margarini kategorisinde acik ara lider konumdadir. Ocak ayinda acik ara lider konumda
oldugu Irak’ta; “Ona, Mutfaklari Saran Lezzet Dalgasi” reklam filmi TV’de tlketicileriyle
bulusmustur. Buyimeyi hedefledigi Ozbekistan pazarinda; markay! hatirlatmak hedefi ile
outdoor dijital ekranlarda kisa filmi ile yayinda olmustur. Orta Dodu pazarinda; lider Ona markasi
ile yeni bir alt marka “Ona Gurme Kaymak Lezzeti” lansmani yapilmistir. Ona Gurme Kaymak
Lezzeti pazarda bir ilktir.



Dagitim
Kerevitas’in yag is kolundaki yurt ici tiketici Grlnlerinin satislari, Yildiz Holding sirketlerinden
geleneksel kanalda Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni Tekdzel sirketleri

tarafindan yapilmaktadir.

115.000’den fazla noktaya tiketici Grlnleri ile ulasiimaktadir.

Endustriyel, pastacilik ve catering satislar ise Sirket'in kendi blinyesindeki satis teskilati ve
distributor yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden Eksper Gida tarafindan, ihracat ise;
kendi satis organizasyonu tarafindan 50’den fazla lkeye gerceklestiriimektedir.

ihracat
Kerevitas, yag is kolunda 2022 yili TUIK verilerine gore Turkiye’nin 36% yag ihracatini bes kitada
50’den fazla Ulkede tlketici,pastacilik,catering,yemeklik kategorileri ile gergeklestirmistir.

Tiiketici Uriinleri

Ona, Luna, Sabah, Bizim Yag, Teremyag, Evet, Evin, Yayla, Halk markalari

Ev Disi Tiiketim Uriinleri

X.

o Pastacilik ve Catering Yaglari

Ustam, Usta, Proser, Teremyag ve Bizim Yag markalari

e Endustriyel Yaglar

Akbis, Akrim, Akyad, Arma, Mars,Akao, Spy, Besler, Bes, Beska, Bizim

e Yemeklik Yaglar
Sabah, Evet, Bizim Bereket

IDARI FAALIYETLER
a) Sirket Yonetim Kadrosu

Sirketimizin Ust dlizey yoneticileri ve gorevleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Mehmet Tutuncu

CEO

Yildiz Holding

Mert Altinkiling

CEO

Yag is Birimi, Donduruimusg
Gida ve Konserve is Birimi

Ozhan Nuri Ozesenli

Genel Mudur-Tedarik Zinciri

Dondurulmus Gida
Konserve is Birimi

ve

Glilizar Ocal CMO- Pazarlama Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi
Ufuk Kasar Direktér- Mali isler Dondurulmus Gida ve

Konserve is Birimi

Adnan Kaplan

Direktér- Mali isler

Yag is Birimi

Ugur Tendik

Direktor- Satis

Marsa




Ali Ertugrul Yemis

Direktor- Satis

Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Kerem Cetin Direktor- Ar-Ge&is Gelistirme | Dondurulmus Gida ve
Konserve Is Birimi
Hatice iceli Direktor- Ar-Ge&is Gelistirme | Yag Is Birimi

Murat Turan

Direktor- insan Kaynaklari

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

Hulya Karsli

Mdaddur- Bilgi Teknolojileri

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

b) Personel Bilgileri

Sirket’'in 31 Aralik 2022 itibariyla bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.584’tur. (31 Aralik

2021: 1.565).

Xl.  OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR

OZET BILANGO (TL)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

VARLIKLAR

Donen Varliklar

6.736.659.549

3.272.199.465

Duran Varliklar

2.792.843.259

1.449.847.908

TOPLAM VARLIKLAR

9.529.502.808

4.722.047.373

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakamlalukler 4.763.075.366 2.455.866.002
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 965.415.784 684.245.719

Toplam Ozkaynaklar

3.801.011.658

1.581.935.652

TOPLAM KAYNAKLAR

9.529.502.808

4.722.047.373

OZET GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem

1 Ocak — 31 Aralik 2022

1 Ocak — 31 Aralk 2021

Hasilat 12.331.352.913 4.865.330.171
Briit kar 2.712.830.674 976.893.074
Brat kar mariji %722,00 %720,08
Faaliyet Kan (*) 1.838.179.856 535.727.955
Faaliyet k&r mariji %14,91 %11,01
FAVOK 1.912.433.170 594.638.257
FAVOK marji %15,51 %12,22




(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler 6ncesi faaliyet kandir.

Xll. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'nci maddesi hUkmu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 11.18-1
saylll "Kayith Sermaye Sistemi Teblig" ¢ercevesinde; Sirketimizin 31.200.000 TL olan kayith
sermaye tavaninin, 2.000.000.000 TL'ye artiriimasina ve yeni bir 5 yillik stire (2022 — 2026)
belirlenmesi amaciyla, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahipleri onayina sunulmak
Uzere, Sirketimiz esas s6zlesmesinin, "Sermaye" baslikli 7. Maddesinin ekteki sekilde tadiline ve
ilave olarak "Sirketin Maksat ve Mevzuu" baslikli 4. Maddesinin, ve "Yénetim Kurulunun Teskili
Ve Blnyesinde Olusturulacak Komiteler" baslikh 11.Maddesinin tadiline karar verilmis olup,
uygun gorus ve izinleri alinmak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapiimistir. Esas
Sozlesme degisiklik tasarisina iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu onayr 18 Ekim 2022 tarihi
itibariyle alinmis olup Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'nin iznini takiben, 28 Aralik 2022 tarihli
Olaganusti Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve 9 Ocak 2023

tarihinde Genel Kurul Karar tescil edilerek sire¢ tamamlanmistir.

XIll. 2022 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
BOLUM |- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
17’nci maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'ne dayanilarak “Kurumsal
Yénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem géren sirketler
icin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini éngordigu
hiikiimlere uyulmasi aynen kabul edilmistir. ilgili tebligde yer alan zorunlu olmayan ilkelere uyum

saglanmasina yonelik galismalarimiz devam etmektedir.
Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gerekceleri asagida yer almaktadir:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulu’nda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir. Sirket, ¢alisanlar,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari ve diger butiin menfaat sahiplerinin goéris ve énerilerini
dikkate almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilar birkag komitede birden gérev almaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve Ust
dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yoénetim Kurulu
ve Ust duzey ydnetim Uyelerine saglanan faydalar seklinde toplam olarak verilmektedir.

Esas Sozlesme’de, bireysel bir hak olmak izere, pay sahiplerine Genel Kurul’'dan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecedi yéniinde bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denetgi atanmasi ile ilgili
TTK ve SPK duzenlemelerinin yeterli oldugu dusunutlmektedir. 01.07.2012 tarihinde yururlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi dizenlemeler ¢ergevesinde her pay sahibinin
Ozel denetim isteme hakki gozetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir stre¢ dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir.



Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi
ile tam &6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler tizerinde caligiimakta; Sirket’in etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar geregince; 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu tzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili raporlamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1002-kerevitas-gida-sanayi-ve-ticaret-a-s
adresinden  ulasilabilir.  Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Sirketimizin
https://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri internet adresinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci iligkileri Bélimii

Yatinimei iligkileri, Genel Miidirliik biinyesinde olusturulmus Yatirmei lliskilerinden Sorumlu
Birim tarafindan yuratiimektedir. Bu birimin yéneticiligini, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey
3 Lisansi ve Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisansina sahip olan Serkan Yandi yapmaktadir.

Birimin yUrattiga baslica faaliyetler:

= Pay sahiplerinin Sirket faaliyetleri konusunda bilgilendiriimesi,

= Pay sahiplerinin Sirket veya ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularinin
cevaplandiriimasi,

=  SPK’nin 6zel durumlar tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarinin Borsa
istanbul, SPK ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile tim yatinmcilara
bildiriimesi,

= Genel Kurul hazirliklarinin yapilmasi, gerekli dokiimanlarin pay sahiplerine ulastiriimasi
ve Genel Kurul toplantisinin tertip edilmesi,

= Mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve ilgili birimlere aktariimasi,

= Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yuritilen Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Sistemi uygulamalari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri galismalarina iligkin faaliyetlerin
yaratiimesidir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, Sirketimizin yurt i¢i ve yurt disi olmak tzere, bireysel ve kurumsal
yatirimcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgilendiriimesini
telefon, faks ve yatirimci@kerevitas.com.tr e-posta adresi ile gerceklestirmektedir.

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi
Serkan YANDI — Yatirimci iligkileri Miidiir(i
Ufuk KASAR — Mali isler Direktorii

Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin iletisim Bilgileri
Tel: 0216 524 23 92/ 0850 209 18 31
E-posta: yatiimci@Kkerevitas.com.tr


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1002-kerevitas-gida-sanayi-ve-ticaret-a-s
https://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ya da sézlU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde
olmayan veya kamuya ac¢iklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgiler yillik faaliyet raporlarinda,
6zel durum acgiklamalarinda ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Esas Soézlesme’nin 16’nci maddesinde Sirket denetimin usul ve esaslari
hakkinda bilgi paylasilmis, pay sahiplerinden, 2022 yili icinde 6zel denetci bulundurulmasi ile
ilgili bir talepte bulunulmamisgtir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527°’nci maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goéris aciklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin butiin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin Borsa’ya kote sirketler agisindan zorunlu
oldugu hikmune bagli olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak
yapiimaktadir. 28 Nisan 2022 tarihinde 2021 yil Olagan Genel Kurul toplantisi ve 28 Aralik 2022
tarihinde Olaganuisti Genel Kurul toplantisi olmak lzere vyil icerisinde iki adet Genel Kurul
toplantisi dizenlenmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli ayni
gun Sirket'in resmi internet sitesi olan https://www.kerevitas.com.tr/tr adresinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve hazirun
cetveli Sirket internet sitesinde yayinlanmigtir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas Sdzlesmesi uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hilkimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goérus
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hukimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in sermayesinde pay gruplari ve hisseler Gzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Herhangi bir hissedariyla Sirket arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Sirket'te
birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kigilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikdmler yer almamaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, vergi kanunlari ve Sirket’in tabi oldugu
sair mevzuat ile Esas Sézlesme hukumleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarl bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus,
faaliyet raporunda yer almis ve Sirket'in internet sitesinden kamuya agiklanmistir.


https://www.kerevitas.com.tr/tr

Sirket'in kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu hidkimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Vergi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde; Sirket’in stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini
g6zetmek suretiyle belirlenmistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu onerisi ile Genel Kurul’'un onayi ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere
ve Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit akisi gerekliliklerini de
gbzetmek kaydiyla her hesap yili igin net dagitilabilir dénem karinin asgari %10’'unu nakit
velveya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Ydnetim
ilkelerinde 6ngorilen detaylari da iceren Yonetim Kurulu’nun kar dagitim énerisi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sirket’in internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki
projelerin ve Sirket'in finansal kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil
g6zden gecirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir. Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timuane dagitilir. Sirket'te kar payi avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Esas Sdzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini engelleyici ve pay
devrini kisitlayici hikimler mevcut dedildir.

BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.kerevitas.com.tr adreslerinde, ayrica Sirket yatirimci iligkileri internet
sitesi  http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri adreslerinde yer almaktadir. Sirket’in
internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir:

= Jirket Hakkinda Bilgiler

= Yonetim Kurulu Hakkinda Bilgiler

= Kurumsal Dokimanlar (Komiteler, Politikalar, Esas Sézlesme, iligkili Taraf Raporlari,
ihrag Belgeleri, Etik ilkeler, Sirdiirilebilirlik Kurulu Calisma Esaslari)

= Mali Tablo ve Dipnotlar

= Yillik Faaliyet Raporlari

= Yatirimci Sunumlari

= Ozel Durum Agiklamalari

= Genel Kurul Bilgileri

= Sermaye ve Ortaklik Yapisi

= Bilgi Toplumu Hizmetleri


http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri

3.2 Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru

bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Teblig” Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket olanaklari él¢iistiinde Sirket’in itibar
da gozetilerek korunur.

Ayrica SQirket calisanlarina, Sirket ici internet portali ile sirkller ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi 6nemli duyurular e-posta yoluy<la aninda tiim c¢alisanlara iletiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini,
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirici
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri
diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi

Esas Sozlesme’ye gore Yonetim Kurulu en az bes en ¢ok yedi Gyeden olusur ve bu Uyeler Esas
Soézlesmede yer alan hikimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin énerisiyle Genel
Kurul tarafindan segilir. Yéonetim Kurulu ikisi bagimsiz iye olmak tizere alti Gyeden olugsmaktadir.
Menfaat sahipleri, dliizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirket’in insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve etkin olarak uygulanmaktadir. Bu gergevede
belirlenmig ise alim politikalari, kariyer planlamasi, ¢alisanlara yonelik iyilestirme ve egitim
politikalari gibi hususlar Personel Yoénetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Tim Sirket
¢alisanlarinin haklari herhangi bir ayrimcilik veya kéti muameleye maruz kalmayacak sekilde
glvence altina alinmigtir. Sirket’in uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikdyet olmamistir.

Sirket'in insan Kaynaklari politikasini olusturan ana kriterler sunlardir:

= Tdm personelin performanslarinin o6lgiimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu
Olcimlerle paralel olarak yénetilmesinin saglanmasi,

= Seffaf yonetim sergilenmesi,

= Yodnetime kolayca ulasimin saglanmasi,

= Calisanlarin distnduklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

= s disiplinine 6nem veriimesi,

= Tdm c¢alisanlarin takim ruhu icinde g¢alismalarinin saglanmasi,

= Egitim, Ucret, kariyer gibi konularda bagarili personellere firsat esitligi saglanmasi,

= Sosyal aktivitelere yer verilmesi.



4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gida sektorinde galismanin gerektirdigi sorumluluk, hizmet bilinci ve tecriibe ile gergeklestirilen
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin toplumun ihtiyaglarina en Gst seviye ve kalitede deger saglamasi
hedeflenmektedir. Bununla ilgili olarak Gretim faaliyetlerinden kaynaklanabilecek c¢evre kKirliligini
Onleyici tum tedbirler alinmig, aritma tesisleri yasalarin gerektirdigi 6lgulerde kurulmugtur. Ayrica
Turkiye egitim sistemi geregi orta dereceli ve ylksek egitim kurumlarindan gelen stajyer 6grenci
alim talepleri Sirket'in sektérinin ihtiyaci olan yetismis kaliteli insan glicliiniin nedenli dnemli
oldugu bilinci ile azami seviyede karsilanmaktadir. Yildiz Holding’in benimsemis oldugu etik
kurallar genel olarak tim sirketlerde uygulanmakla birlikte Sirket'in de dahil oldugu bu etik
kurallar bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugsumu

Sirket'in Yénetim Kurulu alti Gyeden olugmaktadir. Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin segildigi Genel
Kurul toplantilarina muteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu
Bagkan ve Vekili tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyeleri icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini
tasiyan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip, Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman ayirabilecek Bagimsiz Uyeler bulunur.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri’nin, Sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina
yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK’nin ilgili maddeleri

kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Mehmet Tutlncl Yénetim Kurulu Baskani 27.04.2021 — 27.04.2024
Ali Ulker Ydnetim Kurulu Baskan Vekili 27.04.2021 — 27.04.2024
Huseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi 27.04.2021 — 27.04.2024
Vehbi Merzeci Yoénetim Kurulu Uyesi 27.04.2021 — 27.04.2024
Ahmet Murat Yalnizoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 27.04.2021 — 27.04.2024
Ceyda Aydede Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | 27.04.2021 — 27.04.2024

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'nin ortak “bagimsiziik beyani” asagida sunulmaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Soézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes
yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimunu ydriten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, Sirket'e dnemli dlgide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, g¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢calismadigimi, Gelir
Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lde sirket islerine zaman ayiracagimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitin taraflarin bilgisine beyan ederim.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat ile Esas Sézlesme ve bu hususlarda Genel
Kurul tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri ifa ve icra eder. Gerek yasalar ve
gerekse Esas Sozlesme dizenlemelerine gére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yoénetim Kurulu tarafindan yarattlar. Yonetim Kurulu kendisine ylklenen goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari, kismen Sirket bunyesindeki komitelere ve/veya Sirket
yoneticilerine kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2022 — 31.12.2022 dénemi igerisinde gergeklestirdigi toplantilarda
35 (otuz bes) adet karar almigtir. Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yénetim Kurulu Baskani, diger Yoénetim Kurulu Uyeleri ve icra Bagkani/Genel
Muddr ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler.



Yénetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin cogunlugu ile alir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmig sayilir. 2022 yil faaliyet donemi icinde
yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkh goriis
aciklanmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

5.3.1 Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
goOzetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na baglh olarak goérev yapan
Komite’nin amaci Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. iki
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusan Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dért kez
toplanmaktadir. 2022 yil icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 4 (dort) defa toplanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi gérevini Ahmet Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligi
gorevini de Ceyda AYDEDE yuriutmektedir.

5.3.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde, “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim ilkeleri Tebligi” dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin Kurumsal
Yoénetim ilkeleri dogrultusunda is ve yonetim sireclerini takip etmektedir. Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. 2022 yil icerisinde Kurumsal
Yoénetim Komitesi 4 (dort) defa toplanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlhigi gorevini
Ceyda AYDEDE, Komite Uyeligi gorevlerini ise Ahmet Murat YALNIZOGLU ve Serkan YANDI
yuratmektedir.

5.3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi” hikmi uyarinca, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yodnetilmesi amaciyla galismalar yapmak ve Sirket'in
Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gostermek Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite en az ¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunar.
2022 yili igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) defa toplanmigtir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkanhdi gérevini Ahmet Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligi gérevini
ise Huiseyin Avni METINKALE vyiiriitmektedir.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yurttalmektedir. Ayrica Sirket’in, ana ortagdi Yildiz Holding A.S.’nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle birlikte diger Yénetim Kurulu Uyeleri'ne bildirilir.
Sirket'in is akiglari, prosedurleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklar risk ydnetimi
cercevesinde kontrol altina alinmig ve sirekli bir denetime tabi hale getirilmigtir.



5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Oncelikle msteriye saygili, her kademede calisanin ydnetime katildi§i, strekli ve yaygin
editimin benimsendigi, hicbir kosulda kaliteden ve gida guvenliginden 6dun vermeden,
kalite/HACCP Yoénetim Sistemi’ni surekli iyilestirmeyi hedef edinen, sektorindeki teknolojik
gelismeleri yakindan izleyen, yenilik¢i, atiimci, yasalara ve ¢gevreye saygiyi ilke edinmis, insana
deger veren bir sirket olmaktir. Sirket'in amaci musterilerinin istek ve beklentilerini iyi tespit
ederek onlara eksiksiz karsilik vermek, sektér édnciltigini korumaktir. Bu amacin gergeklesmesi
icin belirlenen politika ve hedefler zorunlu olup, tim birimlerde ve kademelerdeki ¢alisanlarin
Kalite/HACCP Yonetim Sistemi'ne uygun olarak calismasi gerekmektedir. Sirket'in hedefi,
ardnlerini olusturan ham maddelerini aldig1 kaynagindan, Urettigi mamullerin ulagtigi son noktaya
kadar her kademede isini titizlikle yerine getirmeye calismaktir. Tohumdan sofraya gegen tim
surecte paydaslarina deger katmaya ¢alismak bir numaral dnceliklerindendir.

Sirket, sektorde is yapis biciminde ve dijitallesmede de 6ncu bir lider olmak igin, strduartlebilir
blylme ve basari igin, surekli gelisim igin, is stratejilerini en hizli ve en iyi sekilde hayata
gegirebilmek icin, daha dusik maliyetle ve daha yuksek verimlilikle is yapabilmek igin,
paydaslarin, musterilerin, tiketicilerin ve cgalisanlarin hayatlarini kolaylastirarak onlara deger
katmak ve kalplerini kazanmak igin dijital déntsum projelerini hayata gecirmek hedefindedir.

Sirket'in uzun vadeli hedefleri, bu hedeflere paralel olarak Uc¢ yillik stratejik planlari ve yillik
bltceleri hazirlamaktadir. Her faaliyet déneminin sonunda belirlenen hedefler dogrultusunda da
performans degerlendirmeleri gergeklestiriimektedir.

5.6 Mali Haklar

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin UGcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis, 20 Temmuz 2019
tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket’in faaliyet raporu ile kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmistir. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri'ne Genel Kurul tarafindan kararlagtirilan tcret
ve huzur hakki disinda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri igin ayr ayn tespit edilir.
28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segilen Yénetim Kurulu Gyelerinden,
sadece bagimsiz Uyeler icin aylik net 8.000 TL tcret 6denmesine karar verilmigtir. Donem iginde
hicbir Yénetim Kurulu Uyesi 'ne ve ydneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Uginci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.



