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BESLER I aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ

Misyon
IŜǊ ŜǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƎƤŘŀ 
ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΤ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 
ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ ǎƻŦǊŀƭŀǊŀ 
ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀȅƤ ŀƳŀœƭƤȅƻǊǳȊΦ

Vizyon
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƻŘŀƐƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪΣ
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛȅƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 
ƛƭƘŀƳ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƎƤŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭƳŀƪ

5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ
ω .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸǊŜǘƛȅƻǊǳȊ
ω 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƎƤŘŀȅŀ 
ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ
ω {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛǒƛƳƛȊƛƴ ŘƻƐŀǎƤƴŘŀ 
var.
ω [ƛŘŜǊ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ
ω 9ƴǘŜƎǊŜ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƳƛȊƭŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ
ω wŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƳǸȊǸ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ 
ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊƭŜ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ



CơGC@G BJPơG@

мс ŦŀǊƪƭƤ ŀƴŀ
kategoride
ȅŀƪƭŀǒƤƪ

мΦнрл ǸǊǸƴ ǾŜ
55 marka ile
ƎƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ
ǀƴŎǸ ƻƭƳŀȅŀ

devam ediyoruz.



CLGCJIJAFJƙ MSU@ P?CS R@ FSIPSIųG HSUSI?G?G PơŖAơ AųC@Ių

FAMOUS

BRANDS

REORGANIZED

STRUCTURE

EFFECTIVE

PRODUCTION
PROCESS

SYNERGY

POWER

HIGH

LEVEL of
INNOVATION

(Bilinen Markalar) (Yenilenen
hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ

(Etkili
«ǊŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛύ

ό{ƛƴŜǊƧƛ DǸŎǸύό¸ǸƪǎŜƪ TƴƻǾŀǎȅƻƴ
Kapasitesi)



PơŖAơ R@ PơR@GųAųI LIMSEA?E VSH?Q?

Cƛƛƭƛ 5ƻƭŀǒƤƳŘŀƪƛ tŀȅ hǊŀƴƤΥ ну҈

* 31 Mart 2026ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤŘƤǊΦ

%29,49

%9,98

%60,53

оллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ
marka

р ƪƤǘŀŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ

4 milyar insan

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ
ƘŜǊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƪƛ

perakende
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ

80 bin
œŀƭƤǒŀƴ

нлΩǎƛ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ

45 fabrikada
ōƛǎƪǸǾƛŘŜƴ œƛƪƻƭŀǘŀȅŀΣ
ŘƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ ƎƤŘŀŘŀƴ
ŀƳōŀƭŀƧŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ
ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ ǸǊŜǘƛƳ



ơI@MųF M@QųQA@IųFųU

.ŜǎƭŜǊ όYǳǊǘƪǀȅύ
!œƤƭƤǒ ¸ƤƭƤΥ 1992

«ǊŜǘƛƭŜƴ «ǊǸƴ YŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛΥ
¢ǸƪŜǘƛŎƛ ƳŀǊƎŀǊƛƴΣ 

cateringκǇŀǎǘŀŎƤƭƤƪΣ
ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭΣ ȅŜƳŜƪƭƛƪ ȅŀƐƭŀǊ
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴΥ 40.468 m2

Toplam Alan:60.992 m2
«ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛΥ 235.000 Ton

Besler (Bursa)
!œƤƭƤǒ ¸ƤƭƤΥ 1972
«ǊŜǘƛƭŜƴ «ǊǸƴ YŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛΥ
5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ ¦ƴƭǳ ƳŀƳǳƭƭŜǊΣ 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ 9ǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ
5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ YŀǇƭŀƳŀƭƤ «ǊǸƴƭŜǊΣ YƻƴǎŜǊǾŜ ǘƻƴ ōŀƭƤƐƤΣ
YƻƴǎŜǊǾŜ {ŜōȊŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛ
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴΥ 43.000 m2
Toplam Alan: 132.000 m2
«ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛΥ 70.250 Ton

5ƻƴǳƪ CƤǊƤƴŎƤƭƤƪ
ό5ǳŘǳƭƭǳκTǎǘŀƴōǳƭύ

!œƤƭƤǒ ¸ƤƭƤΥ 2014
«ǊŜǘƛƭŜƴ «ǊǸƴ YŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛΥ

Donuk Unlu Mamuller
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴΥ 10.980 m2

Toplam Alan: 18.010 m2
«ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛΥ 14.900 Ton

Besler
ό!Ŧȅƻƴ 9ƳƛǊŘŀƐύ

!œƤƭƤǒ ¸ƤƭƤΥ 2013
«ǊŜǘƛƭŜƴ «ǊǸƴ YŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛΥ

5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ YƤȊŀǊǘƳŀƭƤƪ tŀǊƳŀƪ tŀǘŀǘŜǎ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ
5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ {ŜōȊŜ-aŜȅǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ YŀǇƭŀƳŀƭƤ «ǊǸƴƭŜǊ

YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴΥ 33.000 m2
Toplam Alan: 272.000 m2

«ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛΥ 97.121 Ton

Marsa (Adana)
!œƤƭƤǒ ¸ƤƭƤΥ 1947
«ǊŜǘƛƭŜƴ «ǊǸƴ YŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛΥ
¢ǸƪŜǘƛŎƛ ƳŀǊƎŀǊƛƴΣ cateringκǇŀǎǘŀŎƤƭƤƪΣ
ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭΣ ȅŜƳŜƪƭƛƪ ȅŀƐƭŀǊ
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴΥ 48.180 m2
Toplam Alan: 88.480 m2
«ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛΥ 217.000 Ton

Western Foods(Brunei)
!œƤƭƤǒ ¸ƤƭƤΥ 2017
«ǊŜǘƛƭŜƴ «ǊǸƴ YŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛΥ
¢ǸƪŜǘƛŎƛ ƳŀǊƎŀǊƛƴΣ cateringκǇŀǎǘŀŎƤƭƤƪΣ
ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭΣ ȅŜƳŜƪƭƛƪ ȅŀƐƭŀǊ
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴΥ 6.000 m2
Toplam Alan: 20.000 m2
«ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛΥ 60.000 Ton



ESHSQųM@ EJAASG?F LISGASI? tǡv

73,3 
75,3 

52,4 
53,5 

 м4нр  м4нс

 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒϧYƻƴǎŜǊǾŜ ¸ŀƐ Tǒ .ƛǊƛƳƛ



aYa[ V?A? ųAE Ŗ@VI@E ESIG@FųU

uċƖũŕũŕŌŕůŕǍŕШ
őĲĬĲŉũĲƖŔůŔǍŔŰШƬǍĲƖŔŰĬĲШ
ŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖĬŔťЮ

òŕũċШŔũĲƣŔƝŔůũĲШŊƬĩũƬШ
ĤċƝũċĬŕť

ü %13,5 * E₄15J³¤¢

ü ǎŵǐ 5 ӃÉJ³ A2 * E₄1

ÅċůċǍċŰШĬƁŰĲůŔŰŔШ
sahiplendik 

>JªJÊJ« T «Xª « Ŷ ᴒ

üA ³¦ ÉXŻ« « ÉJּז¢ # Ê ª ÉJּז  ӃXŵ
Ƃ# Ê ªӃX´ «ƃ J«J OJº¢ ªJ³¦J
 ӃXº µ ª ÉӃX ´J| °ӃX«T ¦Ÿ ᴒ

ü>JªJÊJ«ŻJ ÊXӃ °JºJºX´ŵ ª ӃZ Éŵ
ªJ«º¢ JªMJӃJ¤ӃJ³¢ª¢ÊӃJ
³JZӃJ³TJÉT¢¦Ÿ ᴒ

ü

BakeoffŔƝŔůŔǍŔШ
ĤƬǃƬƣƣƬť

Tasarruf ettik

ü 8°X³J´É­«XӃ ª ¦XªªXӃӃ ¦
OJӃ¢µªJӃJ³¢ª¢ÊӃJ º ª  µ
birimlerimizde toplam 61,7 M 
TL tasarruf elde ettik. 

ü =ǎ T «Xª «TXbake-off
´Jº¢µӃJ³¢ª¢Ê¢ zXOX« ´X«XÉX z ³X
ӆǐǍ J³º¢³T¢¦Ÿ ᴒ ƎA5? Ǐǔ Xº¦ ӃX³ 
|J³ Oº ³ŸƏ

uċƓƚċǃŕĦŕũŕťШƻĲШĩĲƝŔƣũŔũŔťũĲШ
ŔũťũĲƖũĲШĤƬǃƬǃŸƖƨǍ

ü#X´ӃX³ŻTXOJӃ¢µJ« TX«XÉ ª «  ºX¦
M ³ MJµӃ¢¦ JӃº¢«TJ TXּז ӃŶ zXӃ µ ªŵ
Ӄ TX³Ӄ ¦ŵ  ӃXº µ ª ÆX J T ÉXº
M­ÉÄºӃJ³¢ÉӃJ M ³Ӄ ¦ºX XӃX JӃ¢É­³ŵ
OJӃ¢µJ« zX³  M ӃT ³ ªӃX³ «  TJ|J
ÉJ¦¢«TJ«  ÊӃXÉX« ÆX MÄ«J z ³X
J¦´ É­« JӃJ« M ³ ÉJ°¢É¢
z OӃX«T ³ªXÉX ­TJ¦ӃJ«¢É­³ÄÊŸᴒ

lŰŸƻċƚǃŸŰũċШĤƬǃƬůĲǃĲШ
devam ettik

ü  Ӄ¦ OXÉ³X¦ºX?Ä°X³*³X´|ŻºX5 yeni 
³ « ӃJ«´ªJ«¢ zX³OX¦ӃXµº ³T ¦Ÿ

ü ;X³J¦X«TX M É ªXª Ê « ӆǎǏŻ´ 
ǏǍǏӄ É¢Ӄ¢«TJ O¢¦J³T¢ּז¢ª¢Ê ÉX« 
³ «ӃX³TX« zXӃT Ÿ ᴒ

ÅċůċǍċŰШĬƁŰĲůŔŰŔШ
sahiplendik 

ü SuperFresh, Dolapta Ne Var?

ü ? ³ª Èŵ ? ³ªXÊ 5 É Êų

ü AX³Xªŵ & « µº ³X« 2XÊÊXº

ü 8«J ªJ³¦Jª¢Ê  O «ihracatta 
 ӃXº µ ªX MJµӃJT¢¦Ÿ ᴒ



5hb5¦w¦[a¦  ±9
Yhb{9w±9 T  .TwTaT



P@A@K@ŬųG ESM@PLIųQų

1 2 3
SON 12 AYDA

пфΣп aT[¸!w /Twhϝ
¸«Y{9Y 

t9b9¢w!{¸hb !w¢L Lϝϝ
¸9bT[TY[9 .«¸«¸9b

Y!¢9DhwT

%53 +600
/Twh 

.«¸«a9{T
SKU

YŀȅƴŀƪΥ ϝbƛŜƭǎŜƴΣ ¢ƻǇƭŀƳ ¢wΣ 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ DƤŘŀ tŀȊŀǊƤ Σ aŀǊǘ a!¢ нлнс
ϝϝLt{h{ I¢t 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ DƤŘŀ tŀȊŀǊƤΣ aŀǊǘ a!¢ нлнс* MAT = Son 12 Ay

MAT25 MAT26

Penetrasyon % Penetrasyon (abs)

+5,5 puan

+1,6 mio%85
%91

20,7
mio

22,3
mio

MAT25 MAT26



P@A@K@ŬųG ESM@PLIųQų

PERAKENDE PAZAR TONAJI (Ton)t9w!Y9b59 t!½!w /Twh{¦ όaƛƭȅŀǊ ¢[ύ

Son 36 ayda Ҍсу ōƛƴ ǘƻƴ ōǸȅǸƳŜ ƎǀǎǘŜǊŜƴ
ǇŀȊŀǊΣ a!¢нс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜȅŜ ƎǀǊŜ

҈мп ōǸȅǸƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ

{ƻƴ ос ŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊƛ x3 kat artan ǇŀȊŀǊƤƴΣ
a!¢нс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜȅŜ ƎǀǊŜ

҈ро ōǸȅǸƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ

MAT24 MAT25 MAT26

190K
231K

266K

17,8

32,3

49,4

%53
(SF: %46)

%82
%14

%14
(SF: %8)

223K
255K

291K

Kaynak: NielsenIQ5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ DƤŘŀΣ aŀǊǘ a!¢ нлнс    a!¢Ґ {ƻƴ мн !ȅ

MAT24 MAT25 MAT26



^\f^ FųAVSI MA V?AA?E KųIL ųA@ VơEQ@E BơVơF@ MI@GCųGC@

¢!½9 5hb5¦w¦[a¦  DL5! t!½!wL
/Twh .«¸«Y[«F« όaT[¸!w ¢[ύ

1,0

2017

YT T .! L ¸L[[LY
5hb5¦w¦[a¦  DL5! ¢«Y9¢TaT

+%530
(2022 vs 2017)

+%784
(MAT26 vs 2022)

6,3

49,4

2022 MAT26

50kg 30kg 8,2kg

ABD AVRUPA ¢«wYT¸9
**

.«¸«a9
th¢!b{T¸9[T

Dƭƻōŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǇŀȊŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ōǸȅǸȅŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΗ

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
нлмфΩŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ п ƪŀǘƤƴŀ œƤƪǘƤΗ

Source: *Nielsen, Total TR, FrozenFoodMarchMAT 2026
**IPSOS HHP FrozenFoodMarchMAT 2026



/Rwh 59ER~Ra ɦʝɧ

ɦvǹɷǺǾ vs vǹɷǺǽɧ

!59£ 59ER~Ra ɦʝɧ

ɦvǹɷǺǾ vs vǹɷǺǽɧ

@G ŖLE BơVơV@G P?CS ESM@PLIųA@IųGC@ CLGCJIJAFJƙ P?CS UųIR@C@k



CLGCJIJAFJƙ P?CS C@F@E SUPERFRESHDEMEK

YŀȅƴŀƪΥ ϝbƛŜƭǎŜƴΣ ¢ƻǇƭŀƳ ¢w ǿκƻ I5Σ 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ DƤŘŀ tŀȊŀǊƤ ¢ŀǘƭƤϧ{ǳϧtƛƭƛœIŀǊƛœΣ ¸¢5 aŀǊǘ нлнсϝϝbƛŜƭǎŜƴΣ ¢ƻǇƭŀƳ ¢wΣ 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ DƤŘŀ tŀȊŀǊƤ ¸¢5 aŀǊǘ нлнсΦ***IPSOS HTP & BHT 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ DƤŘŀ , Mart 2026

Y!¢9DhwTbTb
KURUCUSU VE
[T59wT

9b D9bT 
«w«bκ4m½«a

thw¢Cm¸«b9 {!ITt

9b 4hY
I!b9¸9 DTw9b

D«4[« a!wY!
.T[TbTw[TFTb9 
{!ITt

aŀǊƪŀƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀΣ

%34 ciro
ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤ ile

5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ
DƤŘŀΩŘŀ ŀœƤƪ ŀǊŀ ƭƛŘŜǊϝ

12 alt kategori
ϧ пллҌ ǸǊǸƴ

tŀȊŀǊŘŀ œƤƐƤǊ ŀœŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ
ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴϝϝ

%43ile

Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƘŀƴŜ
penetrasyonuna 
sahip marka***

%100
ƳŀǊƪŀ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛ



@G P@Gųƙ ơIơG V@AHSU@Qų

Kaynak: NielsenIQΣ ¢ƻǇƭŀƳ ¢wΣ 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ DƤŘŀ tŀȊŀǊƤΣ ¸¢5 aŀǊǘ нлнс

Y!¢9DhwT /Twh !FLw[LY[!wLΣ ҈
¢«a !b! Y!¢9DhwT[9w59 «w«b« .¦[¦b!bΣ 

9b D9bT  thw¢Cm¸9 {!ITt a!wY!

aŀƴǘƤ
%6

.ŀƭƤƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ
%6

5ƛƐŜǊ ¦ƴƭǳ
%3

Patates&Kroket
%12

Et
%20

Pizza
%13

Sebze& Meyve
%13

¢ŀǘƭƤ
%8

aƛƭŦǀȅ
%6

.ǀǊŜƪ
%7



Ŗ@ƙųMAųAųE ųA@ CS;S ŖLE ;SG@ @IųƙųF D?IQSM?

Kaynak: IPSOS, HTP, MAT Mart 2026

Toplam kategoride +5,6 puanόмΣп Ƴƛƭȅƻƴ ȅŜƴƛ ƘŀƴŜύ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ ŀǊǘƤǒƤΗ

9ǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ tƛȊȊŀ ǾŜ Sebze&MeyveΣ ŘƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ ƎƤŘŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ƘŀƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘƭŜǊΗ

Superfresh+8,6 puanόнΣн Ƴƛƭȅƻƴ ȅŜƴƛ ƘŀƴŜύ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ ŀǊǘƤǒƤΗ 

TOPLAM
PAZAR

aƛƭŦǀȅ Patates Pizza aŀƴǘƤ .ǀǊŜƪ Kroket ¢ŀǘƭƤSebze
& Meyve

Et
«ǊǸƴƭŜǊƛϝ

Deniz
«ǊǸƴƭŜǊƛ

%85,3

%90,9

+5,6

%38,0

+10,9

%33,3

%40,4

+7,1

%39,3

%48,9

%9,2

%30,8

%36,6

+5,8

%31,0

%38,7

+7,7

%28,7

%33,9

+5,2

%18,2
%16,9

%22,7

+5,8

%6,1

2026

2025

%26,7

%22,6

+2,5

%20,7

%45,2

+5,9

ϝtƛƭƛœ ŘŀƘƛƭ

%6,9

+4,0

+0,9



tT½½! PATATES MEYVE

PơŖAơ AųC@IAųŬųFųUų QơICơIơVLIJU

{¦t9wCw9{IΣ ¢«a h5!Y
Y!¢9DhwT[9wTb59
a!wY![L [T59w5TwΗ

TOPLAM PAZAR PAYLARI

h5!Y «w«b[9w {¢w!¢9WTY «w«b[9w 

TƴŘΦ aŀǊΦ IŀǊƛœ tŀȊŀǊ

Segment
/ƛǊƻ tŀȅƤ ҈

Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5

33,2
27,6

25,3

36

7 5 5 4 3

34

22,8

aT[Cm¸ aT[Cm¸ MANTI .mw9Y

38,5
24,2

12,8

Kaynak: NielsenIQΣ ¢ƻǇƭŀƳ ¢wΣ 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ DƤŘŀ tŀȊŀǊƤΣ ¸¢5 aŀǊǘ нлнс



V@Gų ơIơG ASGQFSGASI? ųA@ BơVơF@Vų QơICơI@G QJH@IDI@Q;

нлнсΩbLb T[Y о !¸Lb5! ¸9bT «w«b [!b{a!b[!wLaL½ T[9 

59F9w ¸!w!¢¢LY

+ 973.000 ̧ 9bT I!b9.«¸«a9bTb҈нсΩ{L ¸9bT «w«b[9w59b 

ϝ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ŘǀƴŜƳƛΥ vмΩнр vsvмΩнсΦ 
ϝϝнлнс ¸Ŝƴƛ «ǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ нлнс ¢ƻǇƭŀƳ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ 



CDJ ƙųIE@MųFųUA@ PơŖA@GųVLIJU

{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ TƭŜǘƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸ ŀǊǘƤǊƤȅƻǊǳȊ

Kaiser Burger ve Cookie
[ŀƴǎƳŀƴƭŀǊƤ 



¸!F ±9 a¦¢C!Y T  .TwTaT



VSŬ HSUSI?GS P@G@A BSE?ƙVSŬ HSUSI?GS P@G@A BSE?ƙ

Kaynak: *NielsenIQ̧ ŀƐƭŀǊ Σ aŀǊǘ a!¢ нлнсΣ ϝϝLt{h{ I¢tΣ ¸ŀƐƭŀǊ aŀǊǘ a!¢ нлнс

¸ŀƐ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǘƻƴŀƧ !ȅœƛœŜƪ ȅŀƐƤƴŘŀŘƤǊΦ aŀǊƎŀǊƛƴ ƛǎŜ нΦ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ
Besler olarak margarin ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƛƴ ŀœƤƪ ŀǊŀ ƭƛŘŜǊƛȅƛȊΦ

MAT25
Chg
(%)

Chg Chg
(%)

PENETRASYON (%) ![L ±9wT  aTY¢!wL

¢ƻƴŀƧ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ϝ ǾŜ ϝϝ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŜƪ ǎŜŦŜǊŘŜ ŀƭƤƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛǎŜ ȅŀƭƴƤȊca ϝϝ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ

aTY¢!w 
(tonaj / kL)

ϝ!ȅœƛœŜƪ ¸ŀƐƤ

*Margarin

ϝϝ¢ŜǊŜȅŀƐƤ

ϝϝ½ŜȅǘƛƴȅŀƐƤ

ϝaƤǎƤǊ mȊǸ

1.089.426 1.116.695 

124.365 115.483 

77.013 80.760 

29.078 40.450 

17.816 27.196 

2,5%

-7,1%

4,9%

39,1%

52,7%

93,8% 97,2% +3,4

85,5% 86,6% +1,1

67,6% 71,7% +4,1

24,4% 30,4% +6,0

3,7% 6,8% +3,0

5033 4941 -1,8%

524 517 -1,3%

904 898 -0,6%

2009 2352 17,1%

5314 5132 -3,4%

MAT26 MAT25 MAT26 MAT25 MAT26



FSIPSIųG HSUSI? X^ FųAVSI MA BơVơEAơŬ@ JASƙM?

¢ht[!a a!wD!wTb /Twh{¦ ό¢[ aT[¸!wύ
҈ол /Twh .«¸«a9{T

{ŜƎƳŜƴǘ /Twh 5!FL[LaL ҈ 

о ŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ
ǇŀȊŀǊŘŀ ǇŀƪŜǘ ǾŜ ƪŀǎŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǎŀǘƤǒ ǾŀǊŘƤǊΦ

%34,1

%0,1 %65,8

Kaynak: NielsenIQ, Margarin, Mart MAT 2026

7.944

10873

14.162

MAT24 MAT25 MAT26



a Q@PF@GMųG C@ MSIM?ƙFSQ?U AųC@IųVųU

aŀǊƎŀǊƛƴ tŀȊŀǊƤΣ /ƛǊƻ tŀȊŀǊ tŀȅƤ ҈

%43,2

aŀǊƎŀǊƛƴ tŀȊŀǊƤΣ /ƛǊƻ tŀȊŀǊ tŀȅƤ ҈

%69,7

%86,6 3,9 kg

2,3 kg

1,5 kg

%
69,4 %

67,2

% 
23,5

%
32,1

t!Y9¢ t!½!wLbLb [T59wT¸T½Y!{9 t!½!wLbLb [T59wT¸T½
a!wD!wTb a!wD!wTb

w!YTt w!YTt

Rakip Rakip

PENETRASYON YT T .! L ![La

¸!F T  .TwTaŢ !F T  .TwTaT

+46
Puan

+35
Puan

Rakip 1

Rakip 2

Rakip 3

%68,6

%26,6

%4,1

Rakip 1

Rakip 2

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, Mart MAT 2026
bƛŜƭǎŜƴLvΣ aŀǊƎŀǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƴŘƛǊƛƳ aŀǊƪŜǘƭŜǊƛ IŀǊƛœ aŀǊƎŀǊƛƴ tŀȊŀǊƤΣ ¸¢5 aŀǊǘ нлнс



B@QA@I FSIPSIųG HSUSI?G?G @G PơŖAơ LVJGKJQJk

PAZARIN
!4LY !w! [T59wTΗ 

9b D9bT  a!wY!
±9 «w«b
thw¢Cm¸«b9
{!ITt CTwa!Η

9b 4hY I!b9¸9
DTw9b a!wY![!wΗ

Y!¢9DhwT59
Tbh±!{¸hb¦b
[T59wTΗ

EDT 
3 MARKA 
39 SKU 

TIw!/!¢ 
14 MARKA



PơŖAơ FSIESASI R@ P@Gųƙ ơIơG HLIMDƈVơ

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
¸ƤƭƭŀǊŘƤǊ 9ƴ 4ƻƪ
¢ŜǊŎƛƘ 9ŘƛƭŜƴ ¸ŀƐƤ

tŀȊŀǊŀ ¸ǀƴ ±ŜǊŜƴ 
9ƴ TƴƻǾŀǘƛŦ aŀǊƪŀ

TƭƪƭŜǊƛƴ aŀǊƪŀǎƤTaktiksel 
aŀǊƪŀƭŀǊƤƳƤȊ

PơŖAơ FSIESASI R@ P@Gųƙ ơIơG HLIMDƈVơ


