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ICINDEKILER

2026 Yili ilk Ceyrek Karnemiz

Dondurulmus ve Konserve is Birimi
ve Pazara Genel Bakis

Yag ve Mutfak Is Birimi ve Pazara
Genel Bakis

31 Mart 2026 Finansal Bilgileri

Ekler




2026 YILI ILK CEYREK KARNEMIZ BESLER
: Karlligimizi
Ox hedeflerimizin lizerinde

gerceklestirdik.
> %13,5 FAVOK Mariji

> 1,3 Milyar TL FAVOK

Bake off isimizi
bliyuttik

I

> Q1 doneminde bake-off
satislarimizi gecen seneye gore
%30 artirdik. (TMS 29 etkileri
harictir.)

Yila iletisimle gligli
basladik

I

» SuperFresh, Dolapta Ne Var?
»  Siirmix, Slirmez Miyiz?
» Terem, Donlistiiren Lezzet

» Ona markamiz icin ihracatta
iletisime basladik.

/I

I:I |:| Tasarruf ettik
N

» Operasyonel miikkemmellik
calismalarimizla tiim is
birimlerimizde toplam 61,7 M
TL tasarruf elde ettik.

Ramazan donemini
sahiplendik

I

Ramazan donemini;

> Turkiye'nin yagi Bizim yag ile,
«Bizimlesin» ana ¢ati marka
iletisimiyle sahiplendik.

» Ramazan’a 6zel patates, milfoy,
manti ambalajlarimizla
raflardaydik.

DA Kapsayicilik ve gesitlilikle
'H’H‘H‘ ilklerle biiyiiyoruz

> Besler'de calisan deneyimini tek

bir baslik altinda degil; gelisim,
liderlik, iletisim ve aidiyet
boyutlariyla birlikte ele aliyor,
calisan geri bildirimlerini daha
yakindan izleyen ve buna goére
aksiyon alan bir yapiyi
gliclendirmeye odaklaniyoruz.

*ﬁ@%\\ inovasyonla biiyiimeye
W/.# devam ettik

> ilk ceyrekte SuperFresh’te 5 yeni
iirtin lansmani gerceklestirdik.

> Perakende biiyimemizin %12'si
2026 yilinda cikardigimiz yeni
iirtinlerden geldi.




DONDURULMUS VE
KONSERVE |s BIRIMI
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GELECEGiN KATEGORISi BESLER

SON 12 AYDA
49,4 MiLYAR CIRO*

%53

CiRO
BUYUMESI

YUKSEK
PENETRASYON ARTISI**

Penetrasyon % Penetrasyon (abs)

+5,5 puan

MAT25 MAT26 MAT25 MAT26

YENILIKLE BUYUYEN
KATEGORI

+600

SKU

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari, Mart MAT 2026

**|PSOS HTP Dondurulmus Gida Pazari, Mart MAT 2026

* MAT =Son 12 Ay



GELECEGIN KATEGORISi BESLER_

PERAKENDE PAZAR CiROSU (Milyar TL)

PERAKENDE PAZAR TONAII (Ton)

Son 36 ayda +68 bin ton bliylime gosteren
pazar, MAT26 doneminde ge¢en seneye gore
%14 buyume gostermistir.

Son 36 ayda degeri x3 kat artan pazarin,

MAT26 doneminde gecen seneye gore
%53 buyume gostermistir.

%14
(SF: %8)

%14

i :

MAT24 MAT25 MAT26

%53
(SF: %46)

%8

i

MAT24 MAT25 MAT26

Kaynak: NielsenlQ Dondurulmus Gida, Mart MAT 2026 MAT= Son 12 Ay




GUCLU LIDERLIGIMIZI SURDURUYORUZ

SUPERFRESH, TUM ODAK
KATEGORILERINDE
MARKALI LIDERDIR!

Superfresh Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5

38,5
24,2
25,3

Segment
Ciro Pay1 %

22,8 12,8

PizzA PATATES MEYVE MiLEOY MiLFOY MANTI BOREK

Kaynak: NielsenlQ, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari, YTD Mart 2026
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MARGARIN PAZARI 14 MILYAR TL BUYUKLUGE ULASTI BESLER

TOPLAM MARGARIN CiROSU (TL MILYAR) Segment CIRO DAGILIMI %
%30 CIRO BUYUMES]
3 ana kategoriden olusmakta olan
pazarda paket ve kase agirlikli satis vardir.

MAT24 | MAT25 | MAT26

Kaynak: NielsenlQ, Margarin, Mart MAT 2026 *MAT = Son 12 Ay



2 SEGMENTIN DE TARTISMASIZ LIDERIVIZ

On =, Margarin Pazari, Ciro Pazar Payl %
@PENETRASYON KiSi BASI ALIM T

Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 %

MARGARIN MARGARIN

PAKET PAZARININ LIDERIYiz KASE PAZARININ LiDERIiYiz
BESLER Y
%86,6 3,9«

BESLER ¢ issirivi| BESLER_vAG is BiRimi Rakip 1 - %26,6
)
%69,7

Al B

2,3 kg

Rakip 2 I %4,1

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, Mart MAT 2026 *MAT =Son 12 Ay
NielsenlQ, Margarin Toplam Tiirkiye indirim Marketleri Hari¢ Margarin Pazari, YTD Mart 2026
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31.03.2026, ONE CIKANLAR BESLER

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



31.03.2026, ONE CIKANLAR BESLER

CEYREKLIK NET KAR / (ZARAR)

2¢’2025

1C'2025 3C'2025 4C'2025 1C'2026

-4,2%
I Net Kar Net Kar Marji

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



31.03.2026, ONE CIKANLAR BESLER

ENFLASYON MUHASEBESININ NET KAR UZERINDEKI ETKILERI

Ertelenmis
Vergi
Yiikimliiltikleri

Ozkaynak Kalemlerinin

Sstoklarin Endeksleme Etkileri

- -~

Endeks Etkisi _321 3
1.266 31
-TMS 29 Etkileri
TMtS 29. | Dahil Net Kar
Etkileri |
Hari¢ Net
Kar
\
\
\

Varliklarin
Endeksleme Etkileri -

* Milyon TL



NET FINANSAL ALACAKLI POZISYONUMUZU GUCLENDIRDIK

NET FINANSAL ALACAK / FAVOK NET ISLETME SERMAYESi / HASILAT
Ara.25 Mar.26

(0,57)

Ara.25 Mar.26

mmmm Net Finansal Alacak .- ®- Net finansal alacak / FAVOK mmmm Net isletme Sermayesi »-- NiS / Hasilat

* Net Isletme Sermayesi= Ticari Alacaklar + Stoklar + Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler - Ticari Borglar - Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
** Net finansal alacak, nakit ve nakit benzerleri ve iliskili taraflardan alacaklarin toplam finansal borg tutarindan disilmesi ile hesaplanmaktadir. *** Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



31.03.2026, ONE CIKANLAR BESLER

ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKIS

Donem Net Kari
Mutabakati ile
ilgili
Diizeltmeler

165

. e

Net Kar

Ticari
Alacaklardaki
Artis

-126

Stoklardaki
Azalis

Faaliyetlerle
ilgili Diger
Alacaklar /
Borglardaki
Degisim

Ticari
Borglardaki
Artis

-348

Calisanlara
Saglanan
Faydalara

iliskin
Karsiliklar
Kapsaminda
Yapilan
Odemeler

-288 isletme

Vergi Odemeleri Faaliyetlerinden
Elde Edilen Nakit

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



IS BIRIMI BAZINDA SONUCLAR
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DONDURULMUS & KONSERVE i$ BIRIMI BESLER_

*  Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.
» 2025 yiliilk ceyregi itibariyla Dondurulmus Gida ve Yag is Birimi arasinda gerceklesen islemlerin maliyet eliminasyonuna iliskin 126.848.209 TL tutarindaki eliminasyon siniflamasi diizeltilmistir.



YAG VE MUTFAK i$ BIRIMI BESLER

*  Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.
» 2025 yiliilk ceyregi itibariyla Dondurulmus Gida ve Yag is Birimi arasinda gerceklesen islemlerin maliyet eliminasyonuna iliskin 126.848.209 TL tutarindaki eliminasyon siniflamasi diizeltilmistir.



is BiRiMi BAZLI HASILAT BESLER

DONDURULMUS & KONSERVE i$ BiRiMi

ansniy :
v H
TOPLAM TOPLAM
3.356 3.262
MiLYON TL MiLYON TL
A
: 2
S
PP

1C25

1C26

. Patates & Sebze Meyve Dondurulmus
. Unlu Mamdiller
. Ton Balig & Sebze Meyve Kons.

Zirai Malzeme ve Yan Uriin Satislari

. Diger

YAG VE MUTFAK i$ BIRIMI

> TRELE
1Y 4 .

v ¥
TOPLAM TOPLAM
5.706 6.132
MILYON T MILYON TL
¢ !

TS s

1C25

1C26

. Tiketici Margarin

. Enddstriyel
. Pastacilik & Catering & Yemeklik Yaglar

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



IS BIRIMI BAZLI SATIS HACIMLERI ,EE&LEE

DONDURULMUS & KONSERVE iS BiRiMIi YAG VE MUTFAK i$ BIRIMi

:IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIITIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’ -.........................'............................’
‘ +2,8% 0 E +3,8%
3,7% | 2,3% N -
Ll 4 D T > .
M " Y TOPLAM
TOPLAM TOPLAM TOPLAM 66.610
29.860 30.705 64.189 TON
TON TON TON A
A A A :
E P TERRL]
(LY 2 & [ 3
! 1
1C25 1C26 1C25 1C26
B ratates & Sebze Meyve Dondurulmus B Tiketici Margarin
. Unlu Mamuller . Endustriyel
. Ton Balig & Sebze Meyve Kons. . Pastacilik & Catering & Yemeklik Yaglar
Diger

*Zirai Grln ve yan Urin satislari yiksek tonajli yapisi sebebiyle hesaplamaya dahil edilmemistir.



2026 YILI BEKLENTILERIMIZ BESLER_

2026 yilinda hasilatimizi reel anlamda buylutmeyi amaclarken,
operasyonel karliigimizda surdurulebilir artis hedefindeyiz.

-

2026 YILI HEDEF

HASILAT BUYUMESI %3 (t %1)

FAVOK MARJI %13,5 (* %1)

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi etkileri dahildir.
2026 yilsonu enflasyon beklentisi %30 olarak dikkate alinmistir.
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KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

1€25 1C26

B Dondurulmus&Konserve 1 Yag is Birimi




1C'2025 1C'2026

mm ihracat Hasilatin icindeki pay

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



YATIRIMLAR

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.

1C'2025

. Yatinimlar

1C'2026

Yatinmlar / Hasilat

BESLER




CEYREKLIK KONSOLIDE SONUCLAR BESLER

%5,1 y-y bilyiime

26,4%

22,1% | 21,2%

1.763J 1.844 1.267
848

1C25 2C25 3C25 4¢25 1¢26 | | 1625 2¢25 3¢25 4¢25 1(G26

1C25 2C25 3C25 4C25 1C26

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir. Tim tutarlar Tiirk Lirasi’'nin 31.03.2026 satin alim gliciine gore dizeltilmistir.



OZET KONSOLIDE BILANCO

Milyon TL

BESLER

Donen Varliklar 25.999 27.977 -7.1%
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,494 3.214 39,8%
Ticari Alacaklar 5.680 5.551 2,3%
Diger Alacaklar 9.507 12.818 -25,8%
Stoklar 4,984 5.441 -8,4%
Pesin Odenmis Giderler 805 334 140,8%
Diger Donen Varlik Kalemileri 529 618 -14,4%
Duran Varliklar 16.744 16.957 -1,3%
YAGM, Maddi ve Maddi Olmayan DV (Net) 16.450 16.672 -1,3%
Ertelenmis Vergi Varhgi 59 n5 -48,4%
Diger Duran Varlik Kalemleri 235 170 38,0%
Kisa Vadeli Yakumlulukler 18.821 20.885 -9,9%
Finansal Borglar 8.324 9.270 -10,2%
Ticari Borglar 8.286 6.971 18,9%
Diger Borglar 613 3.172 -80,7%
Kisa Vadeli Karsiliklar 338 468 -27,8%
Diger Kisa Vadeli YUkUumIuluk Kalemleri 1.260 1.004 25,6%
Uzun Vadeli Yakumlulukler 4.634 4.797 -3,4%
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.382 1.591 -13,1%
Diger Borglar 459 535 -14,1%
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 2.193 2.089 5,0%
Diger Uzun Vadeli YUkumluluk Kalemleri 599 582 3,0%
OZKAYNAKLAR 19.288 19.251 0,2%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 18. 538 18.389 0,8%
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 861 -13,0%

* TMS 29 etkileri dahil edilmistir. Tim tutarlar Tirk Lirasi’'nin 31.03.2026 satin alim glicline gore duzeltilmistir.




OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU BESLER_

Hasilat 9.394 9.062 3, 7%
Satislarin Maliyeti (6.937) (6.673) 4,0%
BRUT KAR 2.457 2.389 2,9%
BRUT KAR MARJI 26,2% 26,4%

Toplam Faaliyet Giderleri (1.435) (1.404) 2,2%
Faaliyet Kan (Yatinmci iliskileri) 1.023 985 3,8%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler&Giderler, net (233) (442) 47,4%
Esas Faaliyet Kari 790 543 45,4%
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler&Giderler, net 762 1125 -32,2%
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 1.552 1.668 -7,0%
Finansman Gelirleri&Giderleri, net (842) (1.191) 29,3%
Parasal Kazanc¢ / Kayip, net (248) (199) -24,6%
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 462 278 66,5%
Vergi Geliri&Gideri, net (432) (179) 141,5%
DONEM NET KARI 31 99 -69,0%
Amortisman Gideri (244) (219) -11,2%
FAVOK 1.267 1.205 5,1%
FAVOK MARIJI 13,5% 13,3%

* TMS 29 etkileri dahil edilmistir. Tiim tutarlar Turk Lirasi’'nin 31.03.2026 satin alim giicline gére dizeltilmistir.



YASAL UYARI! BESLER

Bu sunum Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Besler) ait finansal tablolar, bilgiler ve pazara
iliskin cesitli bilgi ve analizler icermekte olup, sadece bilgilendirme amaciyla paylasilmaktadir.

Sunum, gelecege iliskin belirli gorusleri, ifadeleri icerebilir. Bu gorisler sunumun hazirlandigl tarihte
gecerli olan, makro-ekonomik degerler, pazar kosullari v.b. gibi Besler’in kontroliinde olmayan ve tam
olarak tahmin edilmesi olanaksiz cesitli beklenti ve varsayimlara dayanmakta olup, bu beklenti ve
varsayimlarda olusabilecek degisiklik ve gelismelerden etkilenebilir ve gerceklesen sonuglar ile aralarinda
onemli farkliliklara neden olabilir.

Bu sunum Besler’in izni olmadan ¢ogaltilamaz, paylasilamaz ya da yayimlanamaz.

Sunumda kullanilan rakamlar kolay gdsterim amaciyla yuvarlanabilirler, gésterim nedeniyle yuvarlama
farkliliklari olusabilir.

Besler yonetim kurulu, Ust dizey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun
kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.




Q

Yatirimai iliskileri
yatirimci@besler.com.tr

Borsa istanbul: BESLR.IS - Bloomberg: BESLR TI
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