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YASAL UYARI VE ACIKLAMA

Bu bulten, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren ara hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis olup, T.C.
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") kapsaminda duizenlenmis Sirketimize ait finansal bilgileri
icermektedir. Finansal tablolar, yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlamaya iliskin Turkiye

Muhasebe Standardi 29 (“TMS 29") hukUmleri gergevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, bultende sunulan finansal veriler, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Turk Lirasi’'nin cari satin
alma gucu esas alinarak ifade edilmistir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi dogrultusunda, parasal
olmayan kalemler ilgili tarih itibariyla gegerli 6l¢um birimi Uzerinden duzeltilmis; karsilastirmalidénem

bilgileri ise cari raporlama déneminin genel fiyat endeksi kullanilarak yeniden dizenlenmistir.

Bu bultende yer alan degerlendirmeler, Sirket ydnetiminin mevcut bilgi ve varsayimlari dogrultusunda
sekillenmis olup, gelecege ydnelik herhangi bir garanti veya taahhut niteligi tasimamaktadir. Bulten
kapsaminda yer verilebilecek beklenti ve 6ngoruler; ekonomik kosullar, finansal piyasalar, duzenleyici

ortam ve Sirket kontrollu disinda gelisebilecek diger unsurlara bagli olarak degisiklik gdsterebilir.

Gelecege yonelik olarak degerlendirilebilecek ifadeler, belirsizlik ve riskler icermekte olup, fiili
sonuglarin bu aciklamalardan farklilasmasi mimkundur. Bu nedenle, s6z konusu degerlendirmelere
kesinlik atfedilmemesi ve yatirrm kararlarinin tek basina bu bilgilere dayanilarak olusturulmamasi

gerekmektedir.

Bu bultende yer alan aciklamalar, yayimlandiklari tarih itibariyla gegerli olup, Sirketin s6z konusu

bilgileri guncelleme veya revize etme yénunde herhangi bir yukimluligu bulunmamaktadir.

Sirket, bu bultende yer alan bilgilerin dogrulugu ve eksiksizligi konusunda acik veya zimni herhangi
bir garanti vermemekte olup, bu bilgilerin kullanimindan dogdabilecek dogrudan veya dolayli zararlara

iliskin olarak sorumluluk kabul etmemektedir.



GENEL BAKIS

(Milyon TL)

Hasilat 9.394 9.062 3, 7%

Brut Kar 2.457 2.389 2,9%
Brut Kar Marji 26,2% 26,4%

FAVOK 1.267 1.205 51%
FAVOK Mariji 13,5% 13,3%

Doénem Net Kari 31 99 -69,0%

Ana Ortakhk Donem Net Kari 148 147 1%

isletme Faaliyetlerinden Elde

Edilen Nakit Akislari 755 50 1.419%

2026 yilinin ilk ¢eyreginde, kuresel ve yurtici makroekonomik kosullarin etkisini strdirdGgu bir ortamda
faaliyet gosterilmesine ragmen, finansal dayaniklilk ve operasyonel disiplin 6nceliklendirilmis; bu
dogrultuda dengeli ve kontrolld bir performans sergilenmistir. S6z konusu ddénemde nakit Uretim
kapasitesinin artirilmasi, bor¢lulugun azaltilmasi ve faaliyet karlihginin korunmasi Sirketimizin temel odak

alanlari olmustur.

e 2026'nin ilk ¢ceyreginde net satislarimiz yillik bazda %3,7 artarak 9,4 milyar TL seviyesine ulasti. Bu
artisin temel sUrukleyicisi, yurtici satislardaki %11'in Uzerindeki blyime olmustur. Turkiye'de gida
tiketiminin temel ihtiya¢ niteligini korumasi ve talebin goérece dayanikli seyri, satislarda istikrar
sagladi. Tuketicilerin daha secici oldugu bu dénemde, markalarimizin guvenilirligi ve fiyat-

performans dengesi 6n plana ¢ikti.

e Brit kar marji %26 seviyesinde korunurken, FAVOK marji %13,5 seviyesine ylkseldi. Enflasyonist
fiyatlama avantajlarinin goérece azaldigi bir ortamda marjlarin korunabilmesi, etkin maliyet
yoénetiminin, kanal-kategori-SKU yoénetiminin etkinligi, cevik hareket edebilme kabiliyeti ve
operasyonel verimliligin en somut godstergesidir. Pazarlama ve satis giderlerini kontrolli bicimde
yonetirken, uUretim ve tedarik zincirinde verimlilik odakli adimlar atmaya devam ettik. Bu yaklasim,

orta vadede karlihik strdurulebilirligimizi destekleyen énemli bir yapi tasidir.

¢ Doénem net karimiz 31 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ana ortakliga ait ddnem net kari ise dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla %1 artis gostererek 148,2 milyon TL'ye ylkselmistir. Faaliyet karhiligimiz
guclu seyrini surdurudrken, net kar Gzerindeki baski agirhkh olarak yuksek vergi giderleri ve parasal
kayip kaleminden kaynaklandi. Bu gergevede, karliliktaki sinirli gérindmu operasyonel bir zayiflik
olarak degil, mevcut makroekonomik kosullarin ve muhasebe etkilerinin dodal bir sonucu olarak
degerlendiriyoruz. Ana faaliyet performansimizin istikrari, is modelimizin saglamhgini net bicimde

ortaya koymaktadir.
e Netisletme sermayesi 3,2 milyar TL'ye gerilerken, isletme sermayesi gun sayisi 28 gline dusmustur.

Net isletme sermayesinin glclendirilmesi 1¢26'da 755 milyon TL isletme Faaliyetlerinden Nakit Akis!

elde edilmesinde 6nemli rol oynamistir.
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FINANSAL OZET

(Milyon TL) 1C'26 1¢'25 Degisim

Hasilat 9.394 9.062 3,7%
Satislarin Maliyeti (6.937) (6.673) -4,0%
BRUT KAR 2.457 2.389 2,9%
BRUT KAR MARJI 26,2% 26,4%
Genel Yonetim Giderleri (-) (325) (334) 2,7%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.099) (1.048) -4,9%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1 (22) 51,9%
Faaliyet Kari (Yatirimci iliskileri) 1.023 985 3,8%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler & (Giderler), net (233) (442) 47,4%
Esas Faaliyet Kari 790 543 45,4%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler & (Giderler), net 762 1125 -32,2%
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 1.552 1.668 -7,0%
Finansman Gelirleri & (Giderleri), net (842) (1.191) 29,3%
Parasal Kazang /(Kayip) (248) (199) -24,6%
Vergi Oncesi Kar 462 278 66,5%
Vergi Gideri (432) (179) -141,5%
DONEM NET KARI 31 29 -69,0%
Amortisman Gideri 244 219 11,2%
FAVOK 1.267 1.205 5,1%
FAVOK MARIJI 13,5% 13,3%
Hasilat:

2026 yih birinci geyreginde hasilat 9,4 milyar TL olarak gergeklesmis olup, gegen yilin ayni dénemine
gore %3,7 oraninda artis kaydedilmistir. Artis, agirlikli olarak satis hacmindeki buyume etkisinden

kaynaklanmistir.

Satislarin Maliyeti ve Brit Kar:

Satislarin maliyeti 6,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmis ve yillik bazda %4,0 artis gostermistir. Maliyet

artisi, enerji, hammadde ve iscilik kalemlerindeki ytkselise baglidir.

Bu gelismeler neticesinde brut kar 2,5 milyar TL olmus, brit kar marji ise %26,2 seviyesinde
gergekleserek gegen yilin %26,4 oranina kiyasla sinirli bir daralma gostermistir. Marjdaki hafif gerileme,

maliyet artislarinin hasilat artisinin Gzerinde seyretmesinden kaynaklanmistir.

Faaliyet Giderleri

Genel yonetim giderleri yillik bazda %2,7 azalarak 325 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 1,1 milyar TL ile yillik bazda %4,9 artis gostermistir. Bu artis, ilk

ceyrekte yapilan yogun reklam ve tanitim faaliyetlerinden kaynaklanmistir.
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirnm faaliyetlerinden net gelir 762 milyon TL seviyesinde gerceklesmis ve gegen yila gore %32,2
azalmistir. DUsusun en dnemli etkeni, kur riskinden korunma amaciyla yatirrmlardaki déviz oraninin

artirllmasindan kaynaklanmistir.

Finansman Giderleri

Net finansman giderleri 842 milyon TL olarak gergeklesmis ve gecen yila gére %29,3 oraninda iyilesme
kaydedilmistir. Bu gelisme, 6zellikle kur farki giderlerindeki dusus ve finansal yapidaki iyilesmeden

kaynaklanmistir.

Parasal Kazanc /(Kayip)

Parasal kayip 248 milyon TL olmus ve enflasyon muhasebesi etkisiyle %24,6 artis géstermistir. TMS 29
Muhasebe Standardi geregi, 6zkaynaklarin endekslenmesinden kaynakli olarak muhasebelestirilen

zararlar sebebiyle bu kalem net kari baskilayici unsur olarak gérulmektedir.

Vergi Gideri

Vergi giderleri 432 milyon TL ile gegen yila kiyasla %141,5 oraninda artmistir. Artisin dnemli etkenleri
Sirketlerimizin Vergi Usul Kanunu’'na (VUK) goére hazirlanmis finansal tablolarinda elde ettikleri kar ve

enflasyon muhasebesi duzeltmelerinden kaynakli olusan ertelenmis vergi giderleridir.

FAVOK ve D6nem Net Kari

FAVOK, 1,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmis ve yillik bazda %5,1 artis kaydedilmistir. FAVOK marji ise
%13,5 seviyesinde olup onceki yilin %13,3 oraninin Uzerindedir. Bu durum, operasyonel verimliligin

korundugunu ve gugclu nakit Uretim kapasitesinin sirdigunu gdstermektedir.

Dénem net kari ise 31 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kardaki gerilemenin temel nedeni,

yukselen efektif vergi yukudur.



iS BiRiMi BAZINDA SONUGCLAR

DONDURULMUS GIDA & KONSERVE i$S BiRIiMi

(Milyon TL) Degisim

Hasllat 3.262 3.356 -2,8%

Briut Kar 972 1.020 -4,6%
Brut Kar Marji 29,8% 30,4%

FAVOK 312 416 -25,0%
FAVOK Mariji 9,6% 12,4%

e Hasilat, 1¢'26 doneminde 3,3 milyar TL olarak gergeklesmis, gegen yilin ayni dénemine gore
%2,8 oraninda gerilemistir. Pazardaki yogun rekabet ve fiyat etkileri, ayni zamanda gegtigimiz

yilin yUksek baz etkisi bu dusuUste etkili olmustur.

e Brut kar, 972 milyon TL seviyesinde gerceklesmis olup gegen yila kiyasla %4,6 dusUs

gostermistir. Buna paralel olarak brat kar marji %30,4'ten %29,8'e gerilemistir.

e FAVOK, 1¢'26'da 312 milyon TL olarak gerceklesmis, FAVOK marji ise %12,4ten %9,6'ya
gerilemistir. Brut karliliktan gelen etki ile yine gegtigimiz yilin yuksek baz etkisi bu dususin

ana etkeni olarak goérulmektedir.

e Is biriminin toplam satis tonaji, énceki yila kiyasla %2,8 artarak 30.705 ton olarak
gergeklesmistir. Pizza, dondurulmus sebze-meyve ve konserve sebze-meyve satislarindaki

tonaj artisi bulunmaktadir.

1C25 1C26

- Patates & Sebze Meyve Dondurulmus
. Unlu Mamuller
. Ton Balig| & Sebze Meyve Kons.

Diger



YAG VE MUTFAK iS BiRiMi

(Milyon TL) Degisim

Hasllat 6.132 5.706 7,5%

Briut Kar 1.485 1.369 8,4%
Brut Kar Marji 24,2% 24,0%

FAVOK 954 788 21,0%
FAVOK Mariji 15,6% 13,8%

e Hasilat, 1¢'26 déneminde 6,1 milyar TL olarak gerceklesmis, gegen yilin ayni dénemine goére
%7,5 oraninda artmistir. Hem satis tonajinda goérulen artis hem de fiyat gecisleri hasilat

artisinda etkili olmustur.

e Brut kar, 1,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmis olup gecen yila kiyasla %8,4 yukselis

gostermistir. Buna paralel olarak brut kar marji %24ten %24,2'e yukselmistir.

e FAVOK, 1¢'26'da 954 milyon TL olarak gerceklesmis; 1¢'25'teki 788 milyon TL seviyesine gére
%21 oraninda énemli bir artis kaydetmistir. FAVOK mariji ise %13,8'den %15,6'ya yUkselmistir.
Satis tonaji artisina ragmen, nakliye giderlerinin etkin ydénetimi, operasyonel mukemmellik

calismalari ve genel yénetim giderlerindeki azalis FAVOK marjinda 1,8 puanlik artis saglamistir.

e Is biriminin toplam satis tonaji, énceki yila kiyasla %3,8 artarak 66.610 ton olarak
gergceklesmistir. Ramazan doéneminde ozellikle pastacilik & catering & yemeklik yag

satislarinda gorulen tonaj artisi, hasilat artisinda etkili olmustur.

1G25 1¢26

- Tuiketici Margarin
. Endustriyel

. Pastacilik & Catering & Yemeklik Yaglar



OZET BILANGCO

Degisim

VARLIKLAR

(Milyon TL)

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Doénen Varlik Kalemleri

Duran Varliklar

YAGM, Maddi ve Maddi Olmayan DV (Net)
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varlik Kalemleri

25.999
4.494
5.680
9.507
4.984
805
529
16.744
16.450
59

235

TOPLAM VARLIKLAR 42.743

KAYNAKLAR

(Milyon TL)

Kisa Vadeli Yakumlulukler

Finansal Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukimluluk Kalemleri
Uzun Vadeli Yakumlulukler

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Diger Borglar

Ertelenmis Vergi YUkUmlulugu

Diger Uzun Vadeli Yakumluluk Kalemleri
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kontrol GlUcu Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Mar.26

18.821
8.324
8.286

613
338
1.260
4.634
1.382
459
2193
599
19.288
18.538
749

42.743

27.977
3214
5.551

12.818
5.441
334
618
16.957
16.672
115
170

44.933

Ara.25

20.885
9.270
6.971
3172
468
1.004
4.797
1.591
535
2.089
582
19.251
18.389
861

44.933

-7,1%
39,8%
2,3%
-25,8%
-8,4%
140,8%
14,4%
-1,3%
13%
-48,4%
38,0%
-4,9%

Degisim

-9,9%
-10,2%
18,9%
-80,7%
-27,8%
25,6%
-3,4%
-13,1%
14,1%
5,0%
3,0%
0,2%
0,8%
-13,0%
-4,9%



Nakit Yapisi:

Dénem sonunda nakit ve nakit benzerleri %40 artisla 4,5 milyar TL seviyesine ulasmistir. Ayni dénemde
finansal borglarin azalmasi sonucunda sirket net 2,75 milyar TL tutar ile net nakit pozisyonunu

gucglendirmistir.

Yuksek faiz ortaminin devam ettigi bir ddonemde elde edilen bu guglu likidite yapisi, finansal esneklik
ve olasi piyasa dalgalanmalarina karsi 6nemli bir tampon olusturmaktadir. Cari oran 1,38 seviyesinde

gercgeklesmis, net bor¢/FAVOK orani ise -0,57 ile negatif bdlgede kalmaya devam etmistir.

isletme Sermayesi:

Net isletme sermayesi 3,2 milyar TL'ye gerilerken, isletme sermayesi gun sayisi 28 gune dismustur.
Stok seviyelerindeki kontrollU azalis ve ticari borg vadelerindeki dengeli yapi sayesinde nakit dongusu
daha etkin bir seviyeye tasinmistir. isletme sermayesine ydnelik ihtiyath yaklasim, nakit akislarinin
guclendirilmesine ve bilango yapisinin desteklenmesine katki saglamistir. Ayni zamanda isletme
sermayesinin guglendirilmesi 1G26'da 755 milyon TL igletme Faaliyetlerinden Nakit Akigi elde

edilmesinde dnemli rol oynamistir.

Déviz Pozisyonu:

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan yaklasik 2,3 milyar TL karsiigindaki a¢ik ddviz pozisyonu, kur
hareketlerine duyarlilik icermekle birlikte, glg¢lu nakit pozisyonu sayesinde yonetilebilir seviyede
degerlendirilmektedir. Doviz piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmeye devam edilmekte, risk

yonetimi ¢cercevesinde ihtiyatl bir yaklasim benimsenmektedir.
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DAHA FAZLA BiLGi iCiN:
Besler Yatirimci iliskileri
Tel: + 90 216 524 23 95

yatirimci@besler.com.tr



