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. GRUP’UN ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

a. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2026 — 31.03.2026

Ticaret Unvani: Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi
114597
662.000.000 TL

Ticari Sicil No:

Odenmis/Gikariimig Sermaye:

Merkez ve varsa subelerine iligkin | Merkez: Kisikh Mah. Ferah Cad. No:1/A
iletisim bilgileri: Uskudar/istanbul

Bursa Fabrika: Akcalar Mah. Gdlyolu Cad.
No.46 Nillfer/Bursa

Afyon Fabrika: Emirdag Organize Sanayi
Bolgesi, Kuruca/Emirdag/Afyonkarahisar

Kurtkoy Fabrika: Ramazanoglu Mah., Mahmut
Bayram Cd. No:88, 34906 Pendik/istanbul

internet sitesinin adresi: www.besler.com.tr

Yatinmci lligkileri e-posta adresi: yatirimci@besler.com.tr

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Besler” veya “Sirket”) ve bagh ortaklklarinin
(“Grup”) faaliyet konusu, dondurulmus, konserve gida, yad ve margarin alanlarinda Uretim
yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda bu drinlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektir.
Dondurulmus drun kategorisinde yer alan urtnler; unlu mamuller, sebze ve meyve Urlnleri,
patates ve kroket Urlnleri, et UGrlnleri, tath ve donuk firincilik Grdnleridir. Konserve Urln
kategorileri; ton bali§i konserveleri ve sebze konserveleridir. Yag kategorisinde tuketici margarin,
endustriyel yagdlar, ev disi tiketim ve yemeklik yag urunleri bulunmaktadir. Sirket, 1977 yilinda
su urdnleri ihracati amaci ile kurulmus, yillar icinde yaptidi yatirnmlarla 1990 yilindan itibaren
gida sektorunun 6nde gelen sirketlerinden birisi olmustur.

Grup, fabrikalarinda Urettigi drtnleri tim Tlrkiye’de pazarlamakta, ayni zamanda da bu
arunlerinin ihracatini gergeklestirmektedir.

Sirket'in merkez ofisi, Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1/A Uskiidar istanbul adresindedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1994 yilindan beri Borsa
istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Ortakligin Unvani Pay Orani (%) Tutar (TL) | Pay Orani (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding A.S. 60,53 | 400.675.745 60,53 | 400.675.745
Murat Ulker 9,98| 66.079.898 9,98| 66.079.898
Diger 29,49 195.244.357 29,49 | 195.244.357
Toplam 100 | 662.000.000 100 | 662.000.000
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31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in bagh ortakliklari ve ortaklik oranlari
asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlar %
Bagh Ortakhklar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,17
Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 70,00 70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD (*) 70,00 70,00

(*) Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.
b. Personel Sayisi

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Grup’un blnyesinde istihdam edilen personel sayisi taseron
calisanlar dahil 2.154’tur. (31 Aralik 2025: 2.076).

c. Temettii Politikasi

Besler, Tlurk Ticaret Kanunu hikamleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile sirket esas s6zlesmesindeki kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen
hususlari igeren Yonetim Kurulu'nun yillik k&r dagitim oOnerisi genel kurul 6ncesinde halka
aciklanir. Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulur, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye
artinmlarina iliskin detayli bilgiler ile sirket internet sitesinde kamuya duyurulur.

d. Yatirnmlar

Grup, fabrikalarda yeni kurulumlar, kapasite artirimlari, tretim hatlarinda yapilan degisiklikler,
verimlilik artiglari, hijyenik kosullar ve depolama sureclerindeki iyilestirmeleri igeren yeni sermaye
yatirimlar ile pazardaki gl¢li konumunu pekistirmektedir. Yatirrmlarin ortak amaci, Grup’un
piyasadaki lider durumunu pekistirmek, musteri memnuniyetini artirmak, Urin kalitesini
gelistirmek, etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da rekabetci hale
getirmektir. Grup, 2026 yili Ocak — Mart doneminde konsolide olarak 103.316.383 TL’lik yatirim
gercgeklestirmistir. S6z konusu yatirimlar, kapasite, altyapi surekliligi, verimlilik, kalite surekliligi,
bilgi teknolojileri ve Ar-Ge gibi alanlarda yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.



Il.  YONETIM KURULU

Bilanco tarihi itibariyla yonetim kurulu asagidaki sekildedir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 26.04.2024-26.04.2027
Fahrettin Guinalp ERTIK Baskan Vekili 26.04.2024-26.04.2027
Yahya ULKER Uye 08.05.2025-26.04.2027
Sukri CIN (*) Uye 26.04.2024-26.04.2027
Fisun KURAN Uye (Bagimsiz) 26.04.2024-26.04.2027
Esra KIVRAK Uye (Bagimsiz) 26.04.2024-26.04.2027

(*) Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Sikrii Cin 30 Nisan 2026 tarihi itibariyle gérevinden
istifa etmistir. Sayin Sukri Cin'in Yénetim Kurulu Uyeliginin gérev siresini tamamlamak ve ilk
genel kurulda onaylanmak tizere Sayin Emin Hakan Eminsoy'un Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.

Yetki Sinirlari

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket ana s6zlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hukamleri ile belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim Uyelerine saglanan faydalar asagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Ucretler ve diger faydalar 100.364.570 92.330.549
100.364.570 92.330.549

. MERKEZ DISI ORGUTLER

Grup’un 3’0 dondurulmus & konserve, 3'U ise yag ve mutfak is biriminde olmak Uzere 6 adet
fabrikasi bulunmaktadir.

Dondurulmus& Konserve is Birimi
Bursa Fabrikasi:

1972 yilinda agilmis olup, dondurulmus unlu mamuller, dondurulmus et drtinleri, dondurulmus
kaplamali drunler, konserve ton baligi, konserve sebze Urlnleri Gretimi yapilmaktadir. Bursa
fabrikamiz 43.000 m2’lik kapali, 132.000 m2’lik toplam alana sahiptir ve yillik 66.720 ton Uretim
kapasitesi bulunmaktadir.

Afyon Fabrikasi:

2013 yihinda agilmis olup, dondurulmus kizartmalik parmak patates Urlnleri, dondurulmus
sebze-meyve urlnleri, dondurulmus kaplamali Urtnler Uretimi yapilmaktadir. Afyon fabrikamiz
33.000 m2’lik kapali, 272.000 m2’lik toplam alana sahiptir ve yillik 96.824 ton Uretim kapasitesi
bulunmaktadir.
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istanbul Dudullu Fabrikasi (DFU):

2014 yilinda agiimis olup, donuk unlu mamuller tretimi yapiimaktadir. istanbul fabrikamiz 10.980
m2’lik kapal, 18.010 m2’lik toplam alana sahiptir ve yilik 14.300 ton dretim kapasitesi
bulunmaktadir.

Yag ve Mutfak is Birimi
Adana Fabrikasi (Marsa):

1947 yilinda agilmis olup, tuketici margarin, catering/ pastacilik, endustriyel, yemeklik yag tretimi
yapilmaktadir. Adana fabrikamiz 48.180 m2’lik kapali, 88.480 m2’lik toplam alana sahiptir ve
yilhik 225.000 ton Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

istanbul Kurtkéy Fabrikasi:

1992 yilinda acilmis olup, tiketici margarin, catering/ pastacilik, endustriyel, yemeklik yag tretimi
yapilmaktadir. Kurtkdy fabrikamiz 40.468 m2’lik kapali, 60.992 m2’lik toplam alana sahiptir ve
yillik 220.000 ton Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

Brunei Fabrikasi (Western Foods):

2017 yilinda acilmis olup, tiketici margarin, catering/ pastacilik, endustriyel, yemeklik yag tretimi
yapilmaktadir. Brunei fabrikamiz 6.000 m2’lik kapali, 20.000 m2’lik toplam alana sahiptir ve yillik
60.000 ton Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

IV. DONEM iGINDEKIi ONEMLIi GELISMELER

Sirketimizin derecelendirme notu kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating’in
hazirlamis oldugu 26 Ocak 2026 tarihli raporda gegtigimiz yila gére korunmus, uzun vadeli ulusal
notu “AA- (tr)”, kisa vadeli ulusal notu “J1+ (tr)”, gérinUmleri ise “Stabil” olarak belirlenmistir. JCR
Eurasia Rating sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerel para cinsinden uluslararasi notunu ise
“BB”, gorunumlerini ise “Duragan” olarak belirlemistir.

V. DONEM SONRASI ONEMLIi GELISMELER

14 Nisan 2026 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, Sirketimizin 2025 yilina iliskin
Hissedarlar Olagan Genel Kurul Toplantisi 12 Mayis 2026 saat 14.00'da “Kisikh Mah. Ferah
Cad. No:1 B.Camlica Uskiidar-istanbul” adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Sukri Cin 30 Nisan 2026 tarihi itibariyle gérevinden istifa
etmistir. Sayin Stkri Cin'in Yénetim Kurulu Uyeliginin gérev suresini tamamlamak ve ilk genel
kurulda onaylanmak lzere Sayin Emin Hakan Eminsoy'un Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.



VI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Dondurulmus Gida ve Konserve Pazari

Dondurulmus gida pazari, perakende kanalinda son 3 yilda FMCG Gida’nin en ¢ok blylyen
kategorilerinden biri haline gelmis; 1C 2026 déneminde ciroda %56; tonajda ise %18 bluyumesi
ile kapatmigtir.

1930’lardan bugtine gelisen dondurulmus gida pazari, dinya genelinde ise yillik yaklasik 290
milyar ABD dolari tutarinda bir buyuklige sahiptir. Kisi bagi tuketim Amerika'da 50 kg iken,
Avrupa'da 30 kg seviyesindedir. Turkiye pazarinda ise hane bagi ortalama tiketim gecen yila
gore +1 kg Ustiinde artarak 8,2 kg® olarak gergeklesmekle birlikte, gelismis pazarlarla
kiyaslandiginda pazarin yuksek buyime potansiyeli 6ne ¢gikmaktadir.

SuperFresh, dondurulmus gida kategorisinde %34® ciro payiyla agik ara sektor lideridir.
Perakende, ev disi tiketim ve ihracat kanallarinda 400'U askin SKU'dan olusan genis portfoyd,
inovasyona dayali drtin gelistirme gucu, yil boyu kesintisiz devam ederek tuketici ile duygusal
bag kuran iletisim faaliyetleri ve sirduralebilirlik odakh marka yaklagimi sayesinde 2025'te de 2.
kez “Turkiye’nin En Sevilen Dondurulmus Gida Markas!” segildi. Ustelik arastirma sonuglarina
gore, gectigimiz yila goére +7 puanlik yluksek bir artigla tiketicinin gonlindeki yerini daha da
saglamlastirdi.®

Yag Sektorii

FMCG Gida’da en hizl buyuyen ilk 3 kategorisi arasinda yer alan yag pazari 1¢ 2026’da, 6nceki
yila gbre ciroda %42 biyume gdstermistir. Markalasmaya en acik yag kategorisi olan margarin
kategorisi ise ayni donemde ciroda %36 bliylime oranina ulagsmistir.®

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %68,6® ciro pay! ile acik ara lider
konumundayiz. Pazarin en yuksek hane penetrasyonuna sahip, hem segmentinde hem de
tiketici zihninde lider markalarimiz Ulker Bizim Yag ve Ulker Terem, sektére yon vermeye devam
etmektedir.

Bunun yani sira, taktiksel ikincil markalarimiz Luna, Sabah, Halk ve Yayla ile kanal ve bdlge
odakli stratejiler gelistirerek pazardaki varhidimizi guglendirmekteyiz.

(1) Nielsen Toplam Turkiye, Dondurulmus Gida Pazari Raporu 1C 2026
(2) Ipsos, Hane Tlketim Paneli, Dondurulmus Gida Pazari Raporu 1C 2026 Son 12 Ay Verisi
(3) Nielsen 1C 2026, Ciro Payi, indirim Marketler Harig
(4) MediaCat dergisi ve Ipsos ig birligiyle “Turkiye’nin Lovemark’lari 2025” Arastirmasi
(5) Nielsen, FMCG Raporu, YTD Mart 2026
)

(6) Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Hari¢c Pazar, YTD Mart 2026



VI. MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve ig birimimiz, Bursa'daki fabrikasinda sebze, meyve, ton baligi
konserve, unlu mamuller ve pizza, Afyon’daki fabrikasinda patates, sebze ve meyve,
istanbul’daki fabrikasinda dondurulmus unlu mamuller tretimi yapmaktadir.

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda lider markalarimiz SuperFresh ve DFU markasiyla
faaliyet ylrutirken, bu is kolunda gelismis bir Gretim altyapisina sahibiz.

Uretim teknolojileri agisindan donanimli tesislerimizde Uriinler, -40°C’de soklanarak IQF (Tek
Tek Hizli Dondurma) yontemiyle dondurulmakta, boylece hasat edildigi gunku tazeligi ve besin
degeri korunmaktadir.

Soguk zincir lojistigi sayesinde -18°C’de muhafaza edilen Urlnlerimizi, tlketicilere ilk gunki
haliyle ulastirmaktayiz. Kalite standartlarini titizlikle takip etmekte ve duzenli raporlamaktayiz.
Musteri iligkileri konusunda kurulmus organizasyonumuz ile tuketici yorumlarini yakindan takip
edip, Urunler konusunda memnuniyeti artiracak surekli gelisim surecini saglamaktayiz.

Satis ve Dagitim

57 bayi, bayilerimizin sahip oldugu 195 dagitim araci ve kendi sahipligimizde bulunan 20 bine
yakin dondurucu ile 140 binden fazla satis noktasina ulasan gugcli bir dagitim agina sahibiz.
Geleneksel ve ev disi tuketim kanallarinda bayiler, modern kanalda ise dogrudan kendi satis
organizasyonumuz ile hizmet vermekteyiz. Private Label is birlikleriyle indirim marketleri ve
uluslararasi pazarlara da Uran sunmaktayiz.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

SuperFresh’ 1C 2026 déneminde 6 yeni Urlin lansman ve relansmani gergeklestirdi. Bu dénemde
toplam perakende blylimesinin %12’sini yeni Grtn lansmanlarindan geldi.

Dondurulmus gidada 6ne g¢ikan lansmanlarimiz:

* Trendi artan paylagimli baylk boy pizzada yeni gesitler: XL Sucuklu Pizza

* Dondurulmus gidanin en hacimli patates kategorisinde yeni tirtikli kesim: ZikZak Patates

« Mantida ister kizartarak ister haslayarak hazirlanabilen yeni gurme gesit: Uggen Sekilli Manti
» SuperFresh meyve ailesinin liderligini pekistiren yeni ¢esitler: Yaban Mersini 300g, Cilek 300g

* Konserve Ton Balidinda rekabetten farklilagsan buyuk boy gramaj: Aycicekyadh Ton Bahgi
2x165

iletisim Caligmalar::

 Satis noktasi olan dolaplari kahramanlastiran, satin alim sikligini ve tiketici gekisini artirmayi
hedefleyen, ana iletisim kampanyasi “Dolapta Ne Var? SuperFresh’in devam filmi ile farkli
tuketim anlar ve cesitli hedef kitlelere odaklanildi. Coklu kare formatindaki reklam filmiyle,
SuperFresh ile evlerdeki buzdolaplari arasinda bag kurularak her 6gun icin akillarda olan
“Dolapta Ne Var? Ne yemek yiyecegiz?” sorularinin cevabi “SuperFresh” olarak akillara kazindi.
360 olarak hayata gecirilen kampanya sonucunda %71 ile son 3 yilin en yuksek ilk akla gelen
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marka skoruna ulasildi. Aktif saha destegi, magaza ici iletisimler etkisi ile bltge lizerinde ciro ve
tonaj satisi gergeklesti. (1C 2026 vs 1C 2025)

» Turkiye'nin en cok izlenen televizyon programlarina ve reyting birincisi dizilerine Grin
entegrasyonlari yapildi. Sebze Urlnlerine odaklanan Urin yerlestirmeleri ile dondurulmus
gidanin saglik, pratiklik 6zelliklerine vurgu yapildi. Uriin yerlestirmelerine ek olarak aktif alt bant
kullanimlari yapilarak 6zel sahnelere entegrasyon gerceklestirildi. Odakli iletisim stratejisi
sonucunda sebze kategorisinde SuperFresh hem tonaj hem ciroda pazarin Gzerinde buyime
gosterdi. (1C 2026 vs 1C 2025)

« Ramazan ayinda 12 dakikalik 10 bélimden olusan ‘SuperFresh ile iftara Ne Pisirsek?’ yemek
programi Atv ekranlarinda yayinlandi. Turkiye'nin en ¢ok ilgi géren ve pratik tarifleriyle 6n plana
cikan Sef Yagiz izgil ile bereket ve israfsizlik odaginda SuperFresh’in genis (riin portfoyii ile
corbasindan tatlisina, ana yemeginden baslangicina genis menduler kuruldu. Gida tiketiminin
ciddi oranda artis gosterdigi Ramazan ayinda SuperFresh’le iftara Ne Pisirsek? programi
yayinlandigi ginlerde Ramazan yemek programlari arasindaki reyting siralamasinda birinci
oldu.

* Yiksek etki alani bulunan, toplumda fikir énderi olarak yerini alan gida alanindaki uzmanlar ve
dnemli mecralar ile ortak ev sahipliginde ‘Dondurulmus Gida lyidir bulusmalari diizenlendi. PR
¢alismalari kapsaminda dizenlenen ve Besler'in surdirulebilirligi yeniden tanimlayarak ortaya
cikardigi ‘Dongusel Bereket' kavrami altinda sifir atik politikasi ile yurdtilen sebze ve meyve
uretim sureclerimize odaklanilarak toplumda farkindalik yaratildi ve 15 milyonun Gzerinde erigim
saglandi.

* Yildiz Holding Gida Grup Baskani ve Besler CEO’su Sn. Mert Altinkiling’in oturum konusmacisi
olarak katildigi sektérin en énemli organizasyonlarindan biri olan Uluslararasi Ekonomi
Zirvesi’nde Besler olarak yer aldik. Surdurulebilirlik ve teknoloji odaginda yatirim yaklasimimiz
ve Ozel projelerimiz ile ilgili vizyonumuzu ve gelecek planlarimizi aktardik. Fast Company
tarafindan aciklanan En Yenilik¢i 50 Sirket listesinde 4. sirada yer aldik. Pazarlama mecralari ile
inovasyon stratejimiz ile tuketicimizin arasinda bulunan bagi, Tarimin Kadin Yildizlari projemizle
toplumda firsat esitligi karsisindaki vizyonumuzu aktardigimiz 6zel yayinlar ile toplamda 5.1
milyon erigim sagladik.

ihracat

SuperFresh markamizla, 2026 yilinin ilk ceyreginde 4 kitada 19 Ulkeye ihracat gergeklestirerek
uluslararasi pazarlardaki konumumuzu guglendirmeye yonelik ¢alismalarimizi sardurdik. Irak,
Kibris, Azerbaycan, Yunanistan, Glrcistan, Avrupa, ABD, Orta Dogu ve Asya basta olmak (zere,
stratejik hedef pazarlarimizda blylimeye ve marka bilinirligimizi artirmaya devam ediyoruz.
Global pazarlardaki varligimizi surdarilebilir sekilde genisletirken, tiketicilere kaliteli, guvenilir
ve yenilikgi Grlnler sunma vizyonumuzu da istikrarli bigimde ileri tagiyoruz.

2026 yilinin ilk geyreginde Orta Dogu’nun en prestijli gida fuarlarindan biri olan Gulfood’a katihm
sagladik. Sektor profesyonelleriyle bir araya geldigimiz bu dnemli organizasyonda, zengin Urin
portfdyimuizi ve yenilikgi yaklagimimizi uluslararasi is ortaklarimizla paylagsma firsati bulduk.
Gulfood katilimimiz, yalnizca mevcut ticari iliskilerimizi guclendirmekle kalmadi; ayni zamanda
yeni ig birliklerine kapi aralayarak SuperFresh’in global dlgekteki konumunu pekistirdi. Turk gida
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sektorindn uluslararasi alandaki guclini temsil eden markamiz, ihracat basarisi ve fuar
katilimlariyla diinya pazarlarinda etkisini artirmaya devam etmektedir.

Yag ve Mutfak is Birimi

Uretim

2 Ulkede 3 fabrikadaki Uretimlerimizle, farkli ihtiyaglara cevap veren Urin portféyimuizi her
gegen gun geligtiriyor, inovatif bir bakis acisiyla yenilik¢i Grdnlerimizi magsterilerimiz ile
bulusturuyoruz.

Uretim siireglerimizi yag bilesiminin belirlenmesi, fazlarin hazirlanmasi, emiilsiyon hazirlama ve
kristalizasyon olarak detaylandiriyoruz. Urlinlerimizin (retimi tamamlandiktan sonra dogru
kosullarda ambalajlanip depolanmasini sagliyor ve guUgli satis pazarlama agimiz ile
tuketicilerimize sunuyoruz.

Margarin, c¢esitli yaglarin, su ve yagsiz sit gibi malzemelerin karisimindan olusan ince kristalli
bir besin maddesidir. Tamamen bitkisel kokenli yaglardan yapilir ve kase margarinlerin doymus
yag icerigi zeytinyagi, aycgicek yagi vb. sivi yaglarla neredeyse aynidir. Kolesterol ve trans yag
icermez. Paket margarinler yaklasik %70, kase margarinler yaklasik %60 yag icerigine sahiptir.

Tarkiye’de Uretilen margarinlerde genellikle palm, aycigcegi, soya, pamuk, kanola ve tirevleri gibi
bitkisel yaglar kullaniimaktadir. Dogada bulunan yadglarin higbiri, sizma zeytinyagi harig, ham
olarak tuketilemez. Cesitli fiziksel ve kimyasal iglemler uygulanarak yenilebilir hale getirilir.
Margarin Uretmenin sadece tek bir yolu yoktur; ama siireg oldukca basit iceriklere sahiptir. Once
uygun olan yag bilesimi belirlenir. Daha sonra bu bilesim, yagsiz sut veya sit proteini, gerekli
vitaminler ve su ile karistirilarak istenilen lezzet ve besin degerleri saglanir.

Satis ve Dagitim

Yaygin ve guglu yurt ici ve yurt digi satis agimiz ile GrGnlerimizi musterilerimizle ihtiya¢c duyulan
her an bulusturmayi hedefliyoruz.

* TUketici Urtnleri satiglari:
- Geleneksel kanalda Yildiz Holding istiraki Horizon,

- Modern kanalda ise kendi organizasyon yapimiz tarafindan yurutiimektedir.

« ikincil markalarimiz Halk, Yayla ve Luna’nin geleneksel kanal satiglari kendi organizasyonumuz
tarafindan gergeklestiriimektedir.

* Private Label Grtnler Yildiz Holding grup sirketlerinden Yeni Tekozel tarafindan satilmaktadir.

» Endustriyel Urlnlerin satisi Besler, pastacilik ve catering Urtnleri G2M Eksper, ihracat
drinlerinin satigi ise Marsa satis organizasyonu tarafindan gergeklestiriimektedir.



lletisim Calismalari:

Ulker Bizim Yag

Paket pazarinda en gok haneye giren ve en sadik tiiketiciye sahip marka olan Ulker Bizim Yag,
%35,7" ciro payi ile liderligini strdiirmektedir.

Bizim Yag, uzun bir aradan sonra kategorinin en énemli ddnemi Ramazan’da Bizimlesin ¢ati fikri
ile yola ¢ikarak “Ramazan’da Bizim’lesin” kampanyasini hayata gegirdi. Bu kampanya ile;

Ocak ayinda %26,8 olan tonaj pazar payini Mart ayinda 2.9 puan artigla 29.7%’ye
cikarmigtir @,

Spontan marka bilinirliginde +6 puan artis olurken; imaj skorlarinda en yakin rakibi ile
arasindaki fark Bizim Yag lehine agiimigtir®.

Ramazan déneminde kusaktan ayrisan reklam filmiyle TV’de 1500 Briit Reyting Puani
ile 17M erisim elde edilmistir. A101, SOK ve Migros ile ortak TV ve online kanal is
birlikleri yapildi.

Dijitalde 42M+ (zerinde goruntilenme ve %11 etkilesim orani elde edilmigtir.
Brandlift sonuglarina gére marka algisinda +3 puanlik artis saglanmistir.

Kampanya 2026 Ramazan déneminin FMCG’de en bedenilen reklam filmi olmustur.
Kiiltiirel uygunluk, markay! satin alma etkisi ve farklilagsma acisindan da FMCG
reklamlari iginde en giiglii performansa sahiptir .

Acik havada toplam 14 buyuk ilde 1410 farkli yerde ile gérinurlik saglanmistir. Dijital
zaman bazli iletisim dijital raketlerimizle iftar saatinden 6nce, sadece QR kod goéstererek
iftar saatinde yapacagi mendu tarif iceriklerine yénlendiren igerik yer alirken, iftar saatinde
ise QR gorseli yerine yemek gorsellerinin ortaya ciktigi kurguyu hayata gecirilmistir.

Bir ilk olarak Bizim Lokanta ile birlikte gerceklesen is birliginde 4 iftar ve 1500 tiketicimize
Ramazan’da Bizim’lesin dedigimiz iftar etkinlikleri gergeklestirildi.

Hamur Bizim igimizin Liderligi:

Bir igerik platformu olarak basladigimiz yolculukta bugiin milyonlara ulasan, Tirkiye’'nin
1., dinyanin ise 2. en blyuk markal tarif kanali haline gelirken; Tark hamur isi kltlrand
yasatan guclu toplulugumuzla yalnizca igerik Uretmekle kalmayip bu birikimi “Hamur
Bizim isimiz” kitabiyla kalici bir degere dénustiirdik.

(1) Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Hari¢c Pazar, YTD Mart 2026

(2) Nielsen, Margarin Raporu, Paket Margarin Pazari, Toplam Turkiye, YTD Mart 2026

(3) Ipsos, BHT, Mart 2026

)
)
)
)

(4) Kantar Marketplace Brand Campaign, Ramazan 2026



Ulker Terem

Kase segmentinde pazar lideri konumunda bulunan Ulker Terem, %59,9(" ciro payina ulagarak
acik ara lider konumunu giiclendirmistir (. Ulker Terem +1,2 milyon hane kazanarak en ¢ok
haneye ulasan marka olmustur®.

e “lyi Yemegin Sirn” kampanyasliyla Ulker Terem, kategoride halihazirda sahip oldugu
marka arzusu liderligini daha da glglendirerek son 6 yilin en ylksek seviyesine tasimis
ve tuketici nezdindeki giigli konumunu pekistirmistir®),

e Terem kategoride ilk defa misteri is birlikleri ile (A101, BIM ve SOK) 360 iletisimle TV
kampanyasi destekli online kanallari giclu sekilde kullanmistir.

e Ramazan Dénemindeki 30 Giine 30 Tarif ve lyi Yemegin Sirrina yénlendirici UGC igerik
ureticileri ile 40B takip¢i kazanimi ve 50M goéruntulenme ile FMCG Gida'da en yuksek
etkilesime sahip marka olmustur®,

e Migros'ta Mart ayinda gerceklestirilen tlketici c¢ekilisi, influencer iletisimleriyle
desteklenerek genis bir yayilim yaratmis ve toplam 659 bin erisime ulagmistir.®

Ulker Siirmix

e Surmez Miyiz TV reklami ile kusaktan ayrisarak TV’de 13 milyon erisim saglayarak hedef
kitlenin %65 ‘ine ulasildi.

e Ramazan Déneminde de Sahurda -iftarda Sirmez Miyiz konseptleriyle yogdun
influencerler ve UGC iletisimleriyle marka bilinirliginde artis saglandi.

e Cesnili peynir pazarindaki ana oyunculardan bir tanesi olmustur.

Arastirma ve Gelistirme Galismalari-i¢ Piyasa Uriinleri

Yag-Mutfak kategorisinde ise 6ne ¢ikan lansmanlarimiz:

e Ulker Siirmix (Peynirli Hurmali, Peynirli Findikli)

(1) Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Hari¢c Pazar, YTD Mart 2026
(2) Ipsos HTP, Margarin Raporu MAT Mart 2026

(3) BHT, Margarin Raporu, YTD Mart 2026

(4) Boomsocial Raporu, Mart 2026.

(5) Migros B2B Mart 2026



Ev Digi Tiketim

41 yildir, pazardaki global oyunculara ragmen pazarin agik farkla lideri olan Ustam ve portféyln(
her yil daha geligtirerek pazarin en dnemli alternatif markasi olan Terem ile birlikte 2025 yilinda
tim zamanlarin tonaj bazinda satis rekorunu kirarak tarihi bir satis basarisi yakalayan pastacilik
yaglari kategorisinin, glctni Catering ve Yemeklik Yag kategorileriyle birlestirdigi Ev digi tiketim
kanalinda 2026 yilina da ¢ok glcli bir baslangic yaptik.

Ev Disi Tuketim kanalinda, Turkiye’nin pastacilik yaglari kategorisinde liderligimizi 1C 2026
doéneminde daha da guglendirerek, tonaji bir énceki yilin ayni ddnemine gore %14 arttirdik.

1C 2026’da ayrica Ustam markamizla da sosyal aglarda yeniden aktif olmaya basladik.
Facebook ve Instagram’daki aktif ve sefleri bilgilendiren B2B temelli igeriklerimizi, bir pastacilik
kUtiphanesi olarak konumlandirdigimiz Youtube hesabimizdaki videolarimizla destekledik.

2C 2026 déneminde Terem ve Ustam markalarimiz igin yapacagimiz yeni lansmanlarla Ustam
ve Terem markalarimizla EDT portféyimizi guglendirmeye, profesyonel mutfaklara yonelik
¢6zim cesitliligimizi genisletmeye devam ederken; yiksek performans, tutarl kalite ve

guvenilir marka deneyimiyle pazardaki guc¢li konumumuzu surdurdlebilir bicimde pekistirmeyi
hedefliyoruz.

ihracat

TUIK verilerine gére istirakimiz Marsa, 2026 yilinin ilk 3 aylik déneminde Turkiye’nin margarin
ihracatinin %51’ini tek basina gergeklestirerek sektdrdeki lider konumunu strdirmustur. Bes
kitada 40’tan fazla Ulkeye ulasan genis dagitim agiyla sirketimiz, kiresel dlgekteki etkinligini
kararlilikla surdirmustar.

ihracat cografyamiz komsu pazarlarimiz Irak, Suriye ve Giircistan basta olmak (izere Avrupa,
Orta Dogu, Asya ve Afrika’'ya uzanan genis bir alani kapsamaktadir.

Tuketici margarini kategorisinde 30 yili agkin suredir faaliyet gdsterdigimiz Irak, Suriye ve
Gurcistan’daki liderligimizin yani sira Madagaskar'da ise tiketici margarini kategorisinde farkli
markalarimizla gugli varigimiz devam etmektedir. Ev disi tiketim alaninda ise pastacilik
kategorisinde Arnavutluk’ta, Catering kategorisinde ise Irak’ta pazar liderligimizi sirdirmekteyiz.

2026 yilinin ilk 3 aylik ddneminde, Irak ve Gurcistan’da uzun bir aradan sonra Ona markamizla
yaptigimiz sosyal ag ve TV kampanya c¢alismalarimizla ¢ok ylksek geri dénusler aldik ve
Ozellikle Irak’ta gegtigimiz yilin Ramazan dénemine gére %65’lik bir satis biylimesi elde ettik.

Afrika kitasinda toplam ihracatin %7Q’ini istirakimiz Marsa araciligiyla gerceklestirirken, Nijerya,
Libya ve Misir pazarlarinda endustriyel, tuketici ve pastacilik kategorilerinde Turkiye ihracatinin

%65’ine tek basimiza imza attik.

2025 yih itibaryla tuketici aligkanhklarini donlUstirme ve kategoriyi yeniden sekillendirme
vizyonumuz dogrultusunda, pazarda ihtiyac yaratan yenilik¢i Grtinlere odaklanmayi sirdardik.

BESLER



2026 yihinin ilk 3 aylik déneminde, Gurcistan’da blylime egilimindeki kase margarin segmentine
inovatif bir Griin daha ekledik ve Ocak ayinda yeni Ona Tereyagi Lezzetli Kase trliinimuzin
lansmanini yaptik.

2025 yilinda baslattigimiz, hedef tUlkelerde iletigsim yatirrmlarimizi da guglendirme surecimiz bu
yil da devam etti. Bu kapsamda Ona markamizin Irak ve Gurcistan’daki sosyal medya iletisimleri
devam etti. Ozbekistan’da is ortagimizla birlikte ydnettigimiz Ona sosyal medya hesaplarimizia
da iletigim faaliyetlerimize devam ettik. Benzer yontemle Madagaskar'da Evin markamizin hem
sosyal medya hesaplarini da buylitmek icin ¢alistik.

Turkiye’'nin en buyuk margarin ihracatcisi olarak 2026 yilinda da dagitim agimizi yeni
musterilerle genisletmek ve kuresel pazardaki glicimuizi pekistirmek amaciyla sektériin en
prestijli fuarlarinda aktif sekilde yer aldik. Gulfood Dubai ve Prodexpo Moskova gibi uluslararasi
etkinliklerde genis Urin portfdyumuzu sergileyerek yeni misterilerimizi portfoyimize kattik ve
ihracat kapasitemizi daha da buyUttik.



Viil.  UST YONETIM

Grup’un Ust diuzey ydneticileri ve gérevleri agsagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Mert Altinkiling

Yildiz Holding Gida
Baskani ve Besler CEO’su

Grubu

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincilik

Glilizar Ocal Dogan

Pazarlama, iletisim ve
Surdurdlebilirlik Baskan
Yardimcisi

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincilik

Ozhan Nuri Ozesenli

Satinalma ve Tedarik Zinciri
Baskan Yardimcisi

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincihik

Ufuk Kasar

Mali isler ve Bilgi Teknolojileri
Baskan Yardimcisi

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak i§ Birimi, Donuk
Firincihik

Hamide Glven Sen

insan Kaynaklari Genel Miidiir(i

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincihk Urdnleri

Ali Ertugrul Yemis

Satis Genel Muduru

Yag ve Mutfak is Birimi

Utku Unal

Satis Genel Muduru

Dondurulmus Gida ve Konserve Is

Birimi

llgin Hasircioglu

Dis Ticaret Genel Mudur(

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincihik

Murat Ugur Ardahanli

isletmeler Genel Miidiir(i

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Donuk Firincilik Uriinleri

Engin Aksoy isletmeler Direktori Yag ve Mutfak ig Birimi

Hatice iceli Ar-Ge & Is Gelistirme & Kalite | Yag ve Mutfak ig Birimi
Grup Direktoru

Kerem Cetin Ar-Ge & is Gelistirme & Kalite | Donduruimus Gida ve Konserve Is
Grup Direktoru Birimi, Donuk Firincilik Uriinleri

Ugur Tendik Satis Direktori Yag ve Mutfak is Birimi

Mehmet Ekiz is Gelistirme Kidemli Mudiirii Dondurulmus Gida ve Konserve Is

Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincilik Urdnleri




IX. RIiSK YONETIM POLITIKALARI
i¢c Kontrol

Besler, faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek, riskleri minimize etmek ve hedeflerine ulagsmak
icin i¢c kontrol sistemi olusturmustur. Bu sistem, Sirket'in varlik ve bilgi butlinligind korumak,
operasyonel etkinligi artirmak, yasal dlzenlemelere uygunlugu saglamak amaclari
dogrultusunda tasarlanmigtir. i¢ kontrol sistemi, Yildiz Holding biinyesinde kurulu olan ig
Denetim Baskanlidi tarafindan; operasyonel siregler, mali raporlama, risk yénetimi ve uyumluluk
gibi alanlarda diizenli olarak degerlendiriimektedir. ic Denetim Bagkanlidi, i¢ kontrol sistemlerine
iliskin yaptigi analiz ve degerlendirmelere ek olarak Besler st ydnetimine gelistirme onerileri de
sunmaktadir. ic Denetim Baskanhgi, yapmis oldugu calismalarin sonuglarini yilda dort kere
Besler Denetim Komitesi ile paylasmaktadir.

Risk Yonetimi

Risk ydénetimi suregleri ile belirlenen riskler, nicel ve nitel olarak belirlenen 6lgim kriterleri
kullanilarak, Sirketin strdurulebilir performansi igin hayati 6nem tasiyan risk yonetimi stratejileri
kapsaminda, uluslararasi standartlara uygun yazili risk politikalari ve Sirket’in kurumsal risk alma
istahi dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve olctimektedir. Bu surecler hem seffafligi
artirmakta hem de alinan yatirrm ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde
degerlendiriimesini saglamaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda alinmis olan kararlari etkileyen ve
sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini tehlikeye dusurecek her turlu riskin, risk sahipleri ile
birlikte tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin planlanarak uygulanmasi, risklerin bir yonetim
sistemi dahilinde koordineli bir sekilde yénetiimesinin saglanmasi, gézden gegirilmesi ve Ust
Yonetime raporlanmasi amaciyla Sirket genelinde ilgili kurumsal risk yonetimi ¢alismalarinin
gerceklestiriimesi, faaliyetlerini Mali isler Direktorligi'ne bagh olarak yiriten Yatirimei iligkileri
ve Risk Yénetim Midurligu tarafindan gerceklestirimektedir. Ust diizey yéneticiler, kendi is
fonksiyonlarina veya organizasyonlarina iligkin risklerin yénetiminden, s6z konusu risklerin
aksiyon planlari gergcevesinde etki ve olasiliklarinin azaltiimasi amaciyla gerekli aksiyonlarin
alinmasi ve takibinden sorumludur. Sirket genelinde uygulanmakta olan kurumsal risk yonetimi
sisteminin tesis edilmesi, gelisiminin saglanmasi, etkin bir sekilde isleyisinin gézlemlenmesi ve
takip edilerek Yonetim Kuruluna raporlanmasi faaliyetleri ise Besler Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gercgeklestiriimektedir.



X. OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR VE HiSSE SENEDi PERFORMANSI

OZET KONSOLIDE BILANGO (TL)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis . Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
31 Mart 2026 31 Aralik 2025

VARLIKLAR

Donen Varliklar

25.999.342.339

27.976.513.448

Duran Varliklar

16.743.916.007

16.956.835.460

TOPLAM VARLIKLAR

42.743.258.346

44.933.348.908

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakuamlalukler

18.821.459.904

20.885.248.086

Uzun Vadeli YukumlalGkler 4.633.880.725 4.797.407.560
Toplam Ozkaynaklar 19.287.917.717 19.250.693.262
TOPLAM KAYNAKLAR 42.743.258.346 44.933.348.908

OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis
Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
~ Gegmemis
Onceki Donem

1 Ocak — 31 Mart 2026

1 Ocak — 31 Mart 2025

Hasilat 9.394.106.613 9.061.937.715
Briit kar 2.457.191.793 2.389.023.500
Briut kar marji %26,16 %26,36
Faaliyet kan (*) 1.022.571.147 985.381.433
Faaliyet kar marji %10,89 %10,87
FAVOK 1.266.539.706 1.204.870.465
FAVOK marji %13,48 %13,30

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da BESLR kodu ile islem géren hisse senetlerinin 31 Mart 2026 tarihli kapanis
fiyati 13,15 TL olmustur. Hisse senetleri BIST GIDA, iCECEK / BIST TUM / BIST 500 / BIST
BURSA /BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST SINAi / BIST TUM-100 endekslerine

dahildir.

XIl. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Bulunmamaktadir.



