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Fiili Dolaşımdaki Pay Oranı: 27,33%

* 31 Mart 2025 tarihi itibarıyla ortaklık yapısıdır.
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60,53%

9,98%

29,49%
Yıldız Holding

Murat Ülker

Diğer



Kerevitaş (Bursa)
Açılış Yılı: 1972

Üretilen Ürün Kategorileri: Dondurulmuş unlu 

mamuller, Dondurulmuş et ürünleri, Dondurulmuş 

kaplamalı ürünler, Konserve ton balığı, Konserve 

sebze ürünleri

Kapalı Alan: 43.000 m2

Toplam Alan: 132.000 m2

Üretim Kapasitesi: 66.720 Ton

Kerevitaş (Kurtkoy)
Açılış Yılı: 1992

Üretilen Ürün Kategorileri: Tüketici margarin, 

catering/pastacılık,endüstriyel, yemeklik yağlar

Kapalı Alan: 40.468 m2

Toplam Alan: 60.992 m2

Üretim Kapasitesi: 220.000 Ton

Donuk Fırıncılık (Dudullu/Istanbul)
Açılış Yılı: 2014

Üretilen Ürün Kategorileri: Donuk Unlu 

Mamüller

Kapalı Alan: 10.980 m2

Toplam Alan: 18.010 m2

Üretim Kapasitesi: 14.300 Ton

Kerevitaş (Afyon Emirdag)
Açılış Yılı: 2013

Üretilen Ürün Kategorileri: Dondurulmuş 

kızartmalık parmak patates ürünleri, 

Dondurulmuş sebze-meyve ürünleri, 

Dondurulmuş kaplamalı ürünler

Kapalı Alan: 33.000 m2

Toplam Alan: 272.000 m2

Üretim Kapasitesi: 96.824 Ton

Marsa (Adana)
Açılış Yılı: 1947

Üretilen Ürün Kategorileri: Tüketici margarin, 

catering/pastacılık,endüstriyel, yemeklik yağlar

Kapalı Alan: 48.180 m2

Toplam Alan: 88.480 m2

Üretim Kapasitesi: 225.000 Ton

Western Foods (Brunei)
Açılış Yılı: 2017

Üretilen Ürün Kategorileri: Tüketici margarin, 

catering/pastacılık,endüstriyel, yemeklik yağlar

Kapalı Alan: 6.000 m2

Toplam Alan: 20.000 m2

Üretim Kapasitesi: 60.000 Ton

CAPACITY UTILIZATION, %

62.1

54.7

64.6

57.2

Q123 Q124
Frozen&Canned Oil Business Unit
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26,4% 
margin16,8% 
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13,3% 
margin

5,6% 
margin

9

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

PAZAR PAYINI 

ARTTIRDIK

PERAKENDE BÜTÇE 

ÜSTÜ TONAJ

KARLILIĞIMIZDA 

BÜTÇEYİ YAKALADIK
İNOVASYONLARLA 

BÜYÜYORUZ

TASARRUF ETTİKSATIŞ NOKTASINDA 

DAHA AKTİFİZ

BAKE OFF İŞİMİZİ 

BÜYÜTTÜK

TON BALIĞINDA GÜÇLÜ 2.LİK 

HEDEFİMİZ

İLETİŞİM İLE GÜÇLÜ 

GÖRÜNÜRLÜK

DAĞILIMIMIZ ARTIYOR



DONDURULMUŞ VE KONSERVE İŞ BİRİMİ

310



DONDURULMUŞ GIDA
GELECEĞİN KATEGORİSİ

SON 12 AYDA
29,4 MİLYAR CİRO*

YÜKSEK 
PENETRASYON ARTIŞI**

YENİLİKLE BÜYÜYEN 
KATEGORİ***

%86
CİRO 

BÜYÜMESİ

437 
SKU

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Mart’25  **IPSOS Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Mart’25 vs MAT Mart’24
****Nielsen, Toplam TR Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Mart’25 *****IPSOS MAT Mart’25 

Penetrasyon %

+4 puan +1.2 mio

%81 %85 19,5
mio

20,7
mio

MAT 24 MAT 25 MAT 24 MAT 25

Penetrasyon (abs)
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Kaynak: Nielsen Dondurulmuş Gıda 2024

%78 %84
162K

203K

235K

MAT 2023 MAT 2024 MAT 2025

PAZAR TONAJI (Ton) PAZAR CİROSU (Milyar TL)

Son 36 ayda +73 bin ton büyüme gösteren pazar, 
2025 MAT döneminde geçen seneye göre %16 

büyüme göstermiştir.

Son 36 ayda değeri +4 kat artan pazarın, 2025 
MAT döneminde geçen seneye göre %86 

büyüme göstermiştir.

7,4

15,8

29,4

MAT 2023 MAT 2024 MAT 2025

%15,9
( SF: %29)

%25,3

%114,4

%85,8
( SF : %89)

Kaynak: Nielsen Dondurulmuş Gıda MAT Mart 2025

DONDURULMUŞ GIDA
GELECEĞİN KATEGORİSİ
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PAZAR CİRO GELİŞİMİ
29 MİLYAR TL YILLIK CİRO İLE YÜKSEK BÜYÜME TRENDİNDE

TAZE DONDURULMUŞ GIDA PAZARI – CİRO BÜYÜKLÜĞÜ (MİLYAR TL) KİŞİ BAŞI YILLIK DONDURULMUŞ GIDA TÜKETİMİ

BÜYÜME 
POTANSİYELİ

Global veriler, pazarın daha da büyüyeceğini gösteriyor!

Türkiye’nin kullanımı 
2019’dan bu yana 2 katına çıktı!

2017 2022 MAT 2025

+%500
(2022 vs 2017)

+%367
(MAT 2025  vs 2022)

1.0

6.3

29.4

Kaynak: Nielsen, Toplam TR, Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Mart ‘25 13
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KEREVİTAŞ EN ÇOK BÜYÜYEN GIDA KATEGORİLERİNDE 
DONDURULMUŞ GIDA & TON BALIĞI ZİRVEDE!
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LİDER
DONDURULMUŞ GIDA SUPERFRESH DEMEK

KATEGORİNİN
KURUCUSU VE

LİDERİ

EN GENİŞ
ÜRÜN/ÇÖZÜM

PORTFÖYÜNE SAHİP

EN ÇOK
HANEYE GİREN

GÜÇLÜ MARKA 
BİLİNİRLİĞİNE 

SAHİP

%100
marka bilinirliği

Markalı ürünler pazarında,

%38 ciro pazar payı ile
Dondurulmuş

Gıda’da açık ara lider*

%35 ile
en yüksek hane 
penetrasyonuna 
sahip marka***

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR w/o HD, Dondurulmuş Gıda Pazarı Tatlı&Su&Piliç Hariç YTD Mart’25 **Nielsen, Toplam TR, Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Mart’25 ***IPSOS Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Mart’25

12 alt kategori

& 400+ ürün
Pazarda çığır açan ürünlerle 

sektöre yön veren**
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ÜRÜN PORTFÖYÜ
EN GENİŞ ÜRÜN YELPAZESİ

KATEGORİ CİRO AĞIRLIKLARI %
TÜM ANA KATEGORİLERDE ÜRÜNÜ BULUNAN, 

EN GENİŞ PORTFÖYE SAHİP MARKA

Sebze 
& Meyve

Et
ürünleri

Patates 
& Kroket

Unlu
Ürünler

Balık Ürünleri
%6

Sebze & Meyve
%9

Patates & 
Kroket %20

Et & Piliç
%20

Pizza
 %15

Diğer
Unlu %3

Börek 
%8

Milföy
%6

Tatlı
%7

Mantı
%6

Kaynak: Nielsen, Toplam TR, Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Mart’2025 16



DONDURULMUŞ GIDA
ÇEŞİTLİLİK İLE DAHA ÇOK HANE ERİŞİMİ FIRSATI!

Kaynak: IPSOS HTTP, MAT Mart 2025

✓ Toplam kategoride +4 puan (1,2 mio yeni hane) penetrasyon artışı ! 

✓ Et ürünleri & Patates segmenti, dondurulmuş kategorisinde en çok hane kazandıran, Milföy ve 

Pizza takip etti.

✓ Superfresh +3,0 puan (832K yeni hane) penetrasyon artışı ! 

✓ Patates & Milföy en çok hane getiren segmentler!
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DONDURULMUŞ GIDANIN EN SEVİLEN MARKASI; 
SUPERFRESH!

ÖDÜLLER
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İNOVASYONDA ÖNCÜ
AR-GE ÇALIŞMALARI

TÜRKİYE'DE İLK DONDURULMUŞ GIDA 
AR-GE MERKEZİNE SAHİP MARKA

2017 yılında kuruldu. 
Ar-Ge

merkezlerinden 
özel firmalara

 birçok kurum ile 
toplamda 

150’den fazla iş birliği

Ürün, ambalaj,
makine ve ziraat 
Ar-Ge birimleri

Yeni ürün geliştirme, ürün 
iyileştirme, 

süreç geliştirme ve 
iyileştirme çalışmaları

2024 YILINDA TAMAMLANAN 8 PROJE, İŞ BİRLİĞİ YAPILAN 
TOPLAM 150 KURUM

YÜRÜTME AŞAMASINDAKİ AVRUPA BİRLİĞİ VE TAGEM 
(Tarımsal Araştırmalar ve Politikalar Genel Müdürlüğü) 

PROJELERİ

Smart Agriculture Fields in the 

European Region (SAFER) 
Tarım alanlarındaki gıda zincirinde ortaya çıkan sorunlara çözüm 
aramak ve işbirliği ağlarını güçlendirmek amacıyla yapılan proje, 
drone teknolojisi ile bitkisel hastalık ve zararlıların erken teşhis 
edilmesini sağlayacaktır.

TAGEM 
EXCEL4PRO PROJESİ 
Sürdürülebilir protein talebinin 
karşılanması ve gıda arzının 
güvenceye alınması için 
hayvansal proteinlere alternatif 
bitkisel protein kaynaklarının 
araştırılması konusu 
incelenecektir.

TAGEM 1003 
PROJESİ 
TÜBİTAK İŞBİRLİĞİDİR.

Patates işleme atığından 
Fonksiyonel gıda maddeleri ve 
üretim teknolojilerinin 
geliştirilmesi

20



7

YAĞ İŞ BİRİMİ
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MARGARİN PAZARI 10,1 MİLYAR TL BÜYÜKLÜĞE 
ULAŞTI

PAZAR BÜYÜKLÜĞÜ

Kaynak: Nielsen, Margarin, MAT Mart 2025 22
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KEREVİTAŞ YAĞ 
İŞ BİRİMİ GÜÇLÜ MARKALAR VE GENİŞ ÜRÜN PORTFÖYÜ

Türkiye’nin En Çok 

Tercih Edilen Yağı

Pazarın En İnovatif 

Markası
İlklerin Markası

Ekonomi 

Markaları
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GÜRCİSTAN VE IRAK’TA ONA MARKAMIZLA 
PAZAR LİDERİYİZ!

5 KITADA 45’TEN 
FAZLA ÜLKEYE 

İHRACAT

50’DEN FAZLA 
MARKA VE 500’DEN 

FAZLA SKU İLE 
GENİŞ PORTFÖY

225 BİN TON 
ÜRETİM KAPASİTESİ 

İLE EN BÜYÜK 
ÜRETİCİ

28



29



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMIMIZ

DOĞANIN GELECEĞİ İÇİN 
ÇALIŞIYORUZ

İklim kriziyle mücadele için şirket operasyonlarımızdan 
kaynaklanan çevresel etkiyi en düşük seviyeye indiriyor

ve tüm değer zincirinde doğal kaynakların 
yenilenmesine olanak sağlıyoruz.

PAYDAŞLARIMIZLA 
GÜÇLENİYORUZ

Şirketlerimizin değer zinciri boyunca paydaş refahı 
odaklı, geleceğe uyumlu, sağlıklı yaşamı önceleyen 
iş modellerine yatırım yapmaları için destekleyici, 

dönüştürücü ve güçlendirici katkılar sağlıyoruz.

GELECEĞE 
İLHAM VERİYORUZ

Sorumlu ve yenilikçi iş modelleri ve ürünler ile 
müşterilerimize alternatifler sunmak, onları 

harekete geçirmek için ilham vermek ve 
ürünlerimiz ile pozitif dönüşümü mümkün 

kılmak için çabalıyoruz.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
‘NET SIFIR’ HEDEFİMİZ DOĞRULTUSUNDA

2050 yılı itibariyle değer zincirimiz boyunca 
net sıfır olma hedefimizi belirledik.

Net sıfır hedefimiz kapsamında karbonsuzlaşma 
yol haritamız üzerinde çalışmalara devam ettik.

Tüm değer zincirimiz üzerinden emisyon etkimizi 
nasıl azaltabileceğimize ilişkin hesaplamalar yaptık.

Karbon emisyonunu azaltmak adına 
14 adet proje gerçekleştirdik.

Enerji verimliliği sağlamak adına 1,9 milyon TL’nin 
üzerinde yatırım yaptık. Projeler sayesinde 

2.788 MWh enerji ve 3,7 milyon TL’nin üzerinde 

finansal tasarruf gerçekleştirdik.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
DİĞER PROJELERİMİZ

SU TASARRUFU KARBONSUZLAŞMA
GIDA İSRAFINA KARŞI TARLADAN 
TABAKLARA SIFIR ATIK MODELİ

SÖZLEŞMELİ TARIM

SuperFresh ile,
1 paket gıdanın

Tamamını gıda atığı 
kaybı olmadan 
tüketebilirsiniz!

Tarımsal ürünler için alım garantisi 
verdiğimiz model kapsamında üreticiyi 
ekonomik olarak güvence altına alıyor, 
üretim miktarını önceden belirleyerek 

üretimin planlı şekilde yapılmasını 
teşvik ediyoruz.

Bu yıl tarımsal ham madde alımlarında 
290 çiftçi ile çalışırken bu çiftçilerin 

%86’sını sözleşmeli çiftçilerimiz 
oluşturdu. 

Kendi operasyonlarımızdan 
kaynaklanan karbon emisyonunu 

azaltmak adına gerçekleştirdiğimiz 
projelerimiz sayesinde yıllık 

2.788 MWh enerji 
ve 3,7 milyon TL’nin üzerinde 

finansal tasarruf elde ettik.

Mısır arazilerimizde 
'Damla Sulama’ 

projesini 
hayata geçirdik 

2024 yılında da atık su geri 
kazanımı ve su kullanımı 

azaltımı projeleri olmak üzere 
toplamda 3 projeyi hayata 

geçirdik.
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31.03.2025, ÖNE ÇIKANLAR

%26,4 
marj%16,8 

marj

%13,3 
marj

%5,6 
marj
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-0,37x

-0,36x

%10,5
%9,6

31.03.2025, ÖNE ÇIKANLAR
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ÇEYREKLİK KONSOLİDE SONUÇLAR

%27,5 
marj%16,8 

marj %20,4 
marj

%26,4 
marj

%30,9 
marj

%5,6 
marj

%16 
marj

%9,1 
marj

%21,4 
marj

%13,3 
marj
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%34,3 
marj%21,4 

marj

%16,2 
marj

%7 
marj
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DONDURULMUŞ & KONSERVE İŞ BİRİMİ



%21,7 
marj%14,8 

marj

%11,6 
marj

%4,9 
marj
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YAĞ İŞ BİRİMİ
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İŞ BİRİMLERİNE GÖRE HASILAT
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İŞ BİRİMİ BAZLI SATIŞ HACİMLERİ



ÖZET KONSOLİDE BİLANÇO
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ÖZET KONSOLİDE GELİR TABLOSU
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