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GELECEGiN KATEGORISi BESLER

SON 12 AYDA YUKSEK YENILIKLE BUYUYEN
38,7 MILYAR CiRO* PENETRASYON ARTISI** KATEGORI
Penetrasyon % Penetrasyon (abs)
(y
6654 +400
CIiRO SKU
BUYUMESI

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari MAT Eyliil'25
**|PSOS Dondurulmus Gida Pazari MAT Eylil’25



PERAKENDE PAZAR TONAII (Ton)

Son 36 ayda +76 bin ton bliylime gosteren
pazar, 2025 MAT doneminde gecen seneye gore
%15 buyume gostermistir.

GELECEGiN KATEGORISi BESLER

PERAKENDE PAZAR CiROSU (Milyar TL)

Son 36 ayda degeri x3 kat artan pazarin,
2025 MAT doneminde gecen seneye gore
%65 buyume gostermistir.

%15,5

(SF: %14,1)
%21,3

MAT 23

MAT 24

MAT 25

%65,4

(SF: %59,3)

%19

MAT 23

MAT 24  MAT 25

Kaynak: Nielsen Dondurulmus Gida MAT Eylal’'25




GUCLU LIDERLIGIMIZI SURDURUYORUZ
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Superfresh B Rakip 1 Rakip 5
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PizzA MANTI MiLFOY KROKET PATATES

Kaynak: Nielsen, Dondurulmus Gida YTD Eyl{il'25
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MARGARIN PAZARI 12 MILYAR TL BUYUKLUGE ULASTI BESLER

TOPLAM MARGARIN CIiROSU (TL MILYAR) Segment CIRO DAGILIMI %
%25 CIRO BUYUMESI
3 ana kategoriden olusmakta olan
pazarda paket ve kase agirlikli satis vardir.

@ Paket
=
|
Sivi

‘MAT23HMAT24HMAT25‘

Kaynak: NielsenlQ, Margarin, MAT Eylil'25



2 SEGMENTIN DE TARTISMASIZ LIDERIYiZ

Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 % Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 %

Oo " ..
<§o’j‘)j PENETRASYON KiSi BASI ALIM
MARGARIN MARGARIN

- %85,4 - 39k
_B_ES.LERYAG i$ BiRIMI _B_ES.LERYAG i$ BiRIMI

PAKET PAZARININ LIDERIYiz KASE PAZARININ LIDERIYiz

%67,7 2,4

-O,Z pts

01%  -09pts

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, MAT Eylil’'25
NielsenlQ, Toplam Tiirkiye indirim Marketleri Hari¢ Margarin Pazari, YTD Eyliil’25



ULKER SURMIX LANSMANIMIZ iLE SURME KATEGORISINE GIRIS YAPTIK!

Tiirkiye’de
Itk ve Tek

Peynirli Balli Siirme

Peynirli Cikolatali Siirme

ULKER

Net:

LURE  peynirli Zeytinli Siirme

Peynirli Balh Sii.rMix‘ “
simdi dolaplarda

Peynirli Cilekli Siirme
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30.09.2025, ONE CIKANLAR BESLER

BRUT KAR

+%14,4
-%3
+%3,4
%11,5
%9,7 marj
@ @ +%10,3 marj
9 o 2.249
49,1- marj
marj
739
669

3G¢’24 | 3C’25 9A’24 9A’25 3G’24 3C’25 9A’24 | 9A’25

3C’24 1 3C’25 9A’24 | 9A’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



30.09.2025, ONE CIKANLAR

CEYREKLIK NET KAR / (ZARAR)

marj

marj

O (s
| 1’25 \ l 2¢’25 ‘ | 3’25 \ l 9A’25 ‘

BESLER

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



30.09.2025, ONE CIKANLAR BESLER_

ENFLASYON MUHASEBESININ NET KAR UZERINDEKI ETKILERI

Stoklarin
Endeks Etkisi

Ertelenmis
Vergi
Yikumliiliikleri

TMS 29
Etkileri
Hari¢ Net
Kar

TMS 29
Etkileri
Dahil Net
Kar

P e
~

Ozkaynak Kalemlerinin Varliklarin
Endeksleme Etkileri Endeksleme Etkileri-”

=

* Milyon TL



30.09.2025, ONE CIKANLAR BESLER_

NET BORC / FAVOK NET iSLETME SERMAYESi / HASILAT

-0,36x

-0,14x

Ara’24 Eyl’25 Ara’24 Eyl’25

* Net isletme Sermayesi= Ticari Alacaklar+Stoklar+Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler-Ticari Borglar
** Net borg, nakit ve nakit benzerleri ve iliskili taraflardan alacaklarin toplam finansal borg tutarindan distlmesi ile hesaplanmaktadir. *** Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



30.09.2025, ONE CIKANLAR BESLER_

ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKIS

+280 -285 1364  -6/5

S == BB

Net Zarar
Donem Net Ticari Stoklardaki -194

Kari / Alacaklardaki Azalis - -153

(zaran) Artis F._'alaliyetlerle ]
Mutabakati ligili Diger Ticari
ile ilgili Alacaklar / Borglardaki Calisanlara
Diizeltmeler Borglardaki Azalis Saglanan
Artig Faydalara
iliskin
Karsilhiklar
Kapsaminda
Yapilan
Odemeler

Vergi
Odemeleri

isletme
Faaliyetlerinden
Kullanilan Nakit

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



IS BIRIMI BAZINDA SONUCLAR
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DONDURULMUS & KONSERVE i$ BIRIMI BESLER_

BRUT KAR

-%1,2
+%12
-%4,8 %15
marj
-%2,6 %13,2
@ - 1.257
%12,5
@ marj %12,8
marj 1.122
356 346
3C’24 | 3C’25 9A’24 9A’25 3C’24 | 3C¢’25 9A’24 | 9A’25 3C’24 |  3C¢’25 9A’24 9A’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



BRUT KAR

-%4,1
. +%16,8
+%19,3 %17 marj
marj
120 2.603 %9,4
%15,2 %16,7 +%25,1 marl
ma;j marj 2.482 ’ %7,7
4.868 marj
1.316
4.483 %31
814 %7 mar]
682 marj 1.127
314 393
3C’24 | 3C’25 9A’24 | 9A’25 3C’24 | 3C¢’25 9A’24 | 9A’25 3C’24 |  3C¢’25 9A’24 9A’25

* in Million TRY, TAS 29 effects are included.



IS BIRIMI BAZLI HASILAT
DONDURULMUS & KONSERVE iS BiRiMi YAG i$ BIRIMI

3C’24 Hasilat gy bl 3C’24 Hasilat 3¢’2025
2.841 TRY 0% 4.483 TRY

3C’25 Hasilat 2% - 3C’25 Hasilat
2.704 TRY dal 4.868 TRY

9A’24 Hasilat
8.479 TRY 9A’2025 w
9A’25 Hasilat 2%
8.378 TRY

9A’24 Hasilat
14.612 TRY

9A’2025

9A’25 Hasilat
14.020 TRY

Patates & Sebze Meyve
Dondurulmus

9A’2024

. Tiiketici Margarin 9A’2024

. Endistriyel

Pastacilik & Catering &
Yemeklik Yaglar

Unlu Mamuller

Ton Bahgl &
Sebze Meyve Kons.

Zirai Malzeme ve Yan Uriin
Satislari

. Diger

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



is BiRiMi BAZLI SATIS HACIMLERI BESLER
DONDURULMUS & KONSERVE iS BiRiMi YAG i$S BiRiMi

3C’24 Satis Hacmi 3’2025
29.554 ton

3C’24 Satis Hacmi 3C’2025
60.870 ton

3C’25 Satis Hacmi
64.881 ton

3C’25 Satis Hacmi
30.019 ton

9A’24 Satis Hacmi
186.207 ton

9A’25 Satis Hacmi
183.932 ton

9A’24 Satis Hacmi
87.978 ton 9A’2025

9A’25 Satis Hacmi
87.822 ton

9A’2025

Patates & Sebze Meyve ) e .
Tuketici Margarin ’
[ Dondurulmus 9A’2024 51,3% ] g 9A’2024
. Unlu Mamuller 38,844 i . Endustriyel
y 36,3%

. Ton Balig1 & . Pastacilik & Catering &

Sebze Meyve Kons. Yemeklik Yaglar

Diger

*Zirai Grln ve yan Urin satislari yiksek tonajli yapisi sebebiyle hesaplamaya dahil edilmemistir.
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KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

&
l

-3¢ L —3¢25 - on24 | | 9A25

. Dondurulmus & Konserve
"~ Yag s Birimi




% 8,4

% 8,6

Toplam Net Ciro

3¢'24 || 3¢'25 oA’24 ‘ 9A’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



R N  BESLER

3¢’24 | | 3C’25 9A’24 | 9A’25 ot e

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



CEYREKLIK KONSOLIDE SONUCLAR

BRUT KAR

I | I I
3¢’24 | 4C24  1C’25 2¢’25 3¢’25 4¢’24

3¢24

4¢’24 . 1¢’'25  2¢'25 | 3¢’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir. Tiim tutarlar Tirk Lirasi’nin 30.09.2025 satin alim giicline gore dizeltilmistir.



OZET KONSOLIDE BILANCO

ARLIKLAR .- -

Doénen Varliklar 22.813
Nakit ve Benzerleri 2.859
Ticari Alacaklar 4.697
Diger Alacaklar 9.257
Stoklar 4143
Pesin Odenmis Giderler 1198
Diger Donen Varlik Kalemleri 660
Duran Varliklar 13.886
YAGM, Maddi ve Maddi Olmayan DV (Net) 13.603
Ertelenmis Vergi Varligi 155
Diger Duran Varlik Kalemleri 128
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YUkumlulukler 16.467
Finansal Borglar 6.752
Ticari Borglar 6.091
Diger Borglar 2.354
Kisa Vadeli Karsiliklar 291
Diger Kisa Vadeli Yukumluluk Kalemleri 979
Uzun Vadeli Yakumlualukler 4,592
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.763
Diger Borglar 562
Ertelenmis Vergi YUkumlulugu 1.796
Diger Uzun Vadeli YUkumluluk Kalemleri 470
OZKAYNAKLAR 15.641
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 14.839
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 801

TOPLAM KAYNAKLAR 36.699 34.871

20.505
2.645
4.443
7.899
4.507

15.636
14.813
822

11,3%
8,1%
5,7%

17,2%

-8,1%

148,1%
25,0%
-3,3%
-1,8%
-63,9%
48,3%
5,2%

11,2%
33,3%
-3,1%
25,6%
12,4%
-25,9%
3,6%
39,9%
-11,9%
-13,7%
4,1%
0,0%
0,2%
-2,6%

BESLER




OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

. 1 Ocak - 1 Ocak - <.
Ly, 30 Eylal 2025 30 Eylal 2024

1 Temmuz - 1 Temmuz - Dedisim
30 Eylal 2025 [ 30 Eylil 2024 g1z

Hasilat 22.399 23.091 -3,0% 7.572 7.324 3,4%
Satislarin Maliyeti (17.177) (18.227) -5,8% (5.966) (5.830) 2,3%
BRUT KAR 5.222 4.864 7,4% 1.606 1.494 7,5%
BRUT KAR MARJI 23,3% 21,1% 21,2% 20,4%

Toplam Faaliyet Giderleri (3.199) (3.130) 2,2% (1.013) (942) 7,5%
Faaliyet Kari (Yatirimci iliskileri) 2.023 1.735 16,6% 593 552 7,4%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler&Giderler, net (1.468) (1.255) -17,0% (332) (431) 22,9%
Esas Faaliyet Kari 555 480 15,7% 260 121 115,7%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler&Giderler, net 3.172 2123 49,4% 848 891 -4,8%
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 3.727 2.603 43,2% 1.109 1.012 9,6%
Finansman Gelirleri&Giderleri, net (3.009) (2.028) -48,4% (901) (880) -2,3%
Parasal Kazancg / Kayip, net (330) 646 -151,0% 129 427 -69,8%
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 388 1.221 -68,2% 337 559 -39,7%
Vergi Geliri&Gideri, net (448) 49 1020,9% (192) (1) 19084,5%
DONEM NET KARI (60) 1.270 -104,8% 145 558 -74,0%
Amortisman Gideri (551) (514) -7.1% (146) (118) -241%
FAVOK 2.574 2.249 14,4% 739 669 10,3%
FAVOK MARIJI 11,5% 9,7% 9,8% 9,1%




YASAL UYARI! BESLER

Bu sunum Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Besler) ait finansal tablolar, bilgiler ve pazara
iliskin cesitli bilgi ve analizler icermekte olup, sadece bilgilendirme amaciyla paylasilmaktadir.

Sunum, gelecege iliskin belirli gorusleri, ifadeleri icerebilir. Bu gorisler sunumun hazirlandigl tarihte
gecerli olan, makro-ekonomik degerler, pazar kosullari v.b. gibi Besler’in kontroliinde olmayan ve tam
olarak tahmin edilmesi olanaksiz cesitli beklenti ve varsayimlara dayanmakta olup, bu beklenti ve
varsayimlarda olusabilecek degisiklik ve gelismelerden etkilenebilir ve gerceklesen sonuglar ile aralarinda
onemli farkliliklara neden olabilir.

Bu sunum Besler’in izni olmadan ¢ogaltilamaz, paylasilamaz ya da yayimlanamaz.

Sunumda kullanilan rakamlar kolay gdsterim amaciyla yuvarlanabilirler, gésterim nedeniyle yuvarlama
farkliliklari olusabilir.

Besler yonetim kurulu, Ust dizey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun
kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.




Q

Yatirimai iliskileri
yatirimci@besler.com.tr

Borsa istanbul: BESLR.IS - Bloomberg: BESLR TI
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