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I.  GRUP’UN ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

a. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025 — 30.09.2025

Ticaret Unvani: Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi
114597
662.000.000 TL

Ticari Sicil No:

Odenmis/Gikariimig Sermaye:

Merkez ve varsa subelerine iligkin | Merkez: Kisikh Mah. Ferah Cad. No:l/A
iletisim bilgileri: Uskudar/istanbul

Bursa Fabrika: Akcalar Mah. Gdlyolu Cad.
No.46 Nilifer/Bursa

Afyon Fabrika: Emirdag Organize Sanayi
Bolgesi, Kuruca/Emirdag/Afyonkarahisar

Kurtkoy Fabrika: Ramazanoglu Mah., Mahmut
Bayram Cd. No:88, 34906 Pendik/istanbul

internet sitesinin adresi: www.besler.com.tr

Yatirimci lligkileri e-posta adresi: yatiimci@besler.com.tr

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Besler” veya “Sirket”) ve bagh ortaklklarinin
(“Grup”) faaliyet konusu, dondurulmus, konserve gida ve margarin alanlarinda tretim yaparak
Tarkiye’de ve dis pazarlarda bu drlnlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektir.
Dondurulmus drun kategorisinde yer alan urtnler; unlu mamuller, sebze ve meyve Urlnleri,
patates ve kroket Urlnleri, et Grtnleri, tath ve donuk firincilik Grtnleri Grinleridir. Konserve Uriin
kategorileri; ton baligi konserveleri ve sebze konserveleridir. Yag kategorisinde tiketici margarin,
endustriyel yaglar, ev digi tiketim ve yemeklik yag Urinleri bulunmaktadir. Sirket, 1978 yilinda
su urdnleri ihracati amaci ile kurulmus, yillar icinde yaptidi yatirnmlarla 1990 yilindan itibaren
gida sektorunun 6nde gelen sirketlerinden birisi olmustur.

Grup, fabrikalarinda urettigi Grinleri bayiler ile tim Tuarkiye'de pazarlamakta, ayni zamanda da
bu drunlerinin ihracatini gergeklestirmektedir.

Sirket'in merkez ofisi, Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1/A Uskiidar istanbul adresindedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1994 yilindan beri Borsa
istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.

30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

30 Eylil 2025 31 Aralik 2024
Ortakligin Unvani Pay Orani (%) Tutar (TL) | Pay Orani (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding A.S. 60,53 | 400.675.745 60,53 | 400.675.745
Murat Ulker 9,98| 66.079.898 9,98| 66.079.898
Diger 29,49 195.244.357 29,49 | 195.244.357
Toplam 100| 662.000.000 100 | 662.000.000
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30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’'in bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari
asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlar %
Bagh Ortakhklar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Berk Eneriji Uretimi A.S. 88,17 88,17
Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 70,00 70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD (*) 70,00 70,00

(*) Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.
b. Personel Sayisi

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Grup’un buinyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.126'dir.
(31 Aralik 2024: 2.043).

c. Temettii Politikasi

Besler, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile sirket esas s6zlesmesindeki kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen
hususlari igeren Yonetim Kurulu'nun yillik k&r dagitim oOnerisi genel kurul 6ncesinde halka
aciklanir. Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulur, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye
artinmlarina iligkin detayh bilgiler ile sirket internet sitesinde kamuya duyurulur.

d. Yatirnmlar

Grup, fabrikalarda yeni kurulumlar, kapasite artirimlari, tretim hatlarinda yapilan degisiklikler,
verimlilik artiglari, hijyenik kosullar ve depolama sureclerindeki iyilestirmeleri igeren yeni sermaye
yatirimlar ile pazardaki gl¢li konumunu pekistirmektedir. Yatirrmlarin ortak amaci, Grup’un
piyasadaki lider durumunu pekistirmek, musteri memnuniyetini artirmak, Urun kalitesini
gelistirmek, etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da rekabetci hale
getirmektir. Grup, 2025 yili Ocak — Eylil déneminde konsolide olarak 295.453.264 TL’lik yatirim
gerceklestirmistir. S6z konusu yatinmlar, kapasite, altyapi surekliligi, verimlilik, kalite strekliligi,
bilgi teknolojileri ve Ar-Ge gibi alanlarda yapilan galigmalari kapsamaktadir.



ll.  YONETIM KURULU

Bilanco tarihi itibariyla yonetim kurulu asagidaki sekildedir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 26.04.2024-26.04.2027
Fahrettin Guinalp ERTIK Baskan Vekili 26.04.2024-26.04.2027
Yahya ULKER Uye 08.05.2025-26.04.2027
Sukri CIN Uye 26.04.2024-26.04.2027
Fisun KURAN Uye (Bagimsiz) 26.04.2024-26.04.2027
Esra KIVRAK Uye (Bagimsiz) 26.04.2024-26.04.2027
Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket ana sézlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hidkimleri ile belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana s6zlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hiakUmleri ile belirlenmistir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim Uyelerine saglanan faydalar asagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eylil 2025 30 Eyliil 2024

Ucretler ve diger faydalar 160.539.158 146.787.587
160.539.158 146.787.587

. MERKEZ DISI ORGUTLER

Grup’un 3’0 dondurulmus & konserve, 3’0 ise yag is biriminde olmak Uzere 6 adet fabrikasi
bulunmaktadir.

Dondurulmus& Konserve is Birimi
Bursa Fabrikasi:

1972 yilinda agilmis olup, dondurulmus unlu mamuller, dondurulmus et UrlGnleri, dondurulmus
kaplamal drlnler, konserve ton balidi, konserve sebze Urlnleri Uretimi yapiimaktadir. Bursa
fabrikamiz 43.000 m2’lik kapali, 132.000 m2’lik toplam alana sahiptir ve yillik 66.720 ton Uretim
kapasitesi bulunmaktadir.

Afyon Fabrikasi:

2013 yihinda agilmis olup, dondurulmus kizartmalik parmak patates Urlnleri, dondurulmus
sebze-meyve urlnleri, dondurulmus kaplamali Urtnler Uretimi yapilmaktadir. Afyon fabrikamiz
33.000 m2’lik kapali, 272.000 m2’lik toplam alana sahiptir ve yillik 96.824 ton Uretim kapasitesi
bulunmaktadir.

istanbul Dudullu Fabrikasi (DFU):

2014 yilinda acilmis olup, donuk unlu mamuller {iretimi yapilmaktadir. istanbul fabrikamiz 10.980
m2’lik kapal, 18.010 m2’lik toplam alana sahiptir ve yilik 14.300 ton dretim kapasitesi
bulunmaktadir.
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Yag is Birimi
Adana Fabrikasi (Marsa):

1947 yilinda aciimis olup, tuketici margarin, catering/ pastacilik, endustriyel, yemeklik yag tretimi
yapilmaktadir. Adana fabrikamiz 48.180 m2’lik kapali, 88.480 m2’lik toplam alana sahiptir ve
yilhik 225.000 ton Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

istanbul Kurtkéy Fabrikasi:

1992 yilinda acilmis olup, tliketici margarin, catering/ pastacilik, endustriyel, yemeklik yag tretimi
yapilmaktadir. Kurtkdy fabrikamiz 40.468 m2’lik kapali, 60.992 m2’lik toplam alana sahiptir ve
yillik 220.000 ton Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

Brunei Fabrikasi (Western Foods):

2017 yilinda agilmis olup, tuketici margarin, catering/ pastacilik, endustriyel, yemeklik yag tretimi
yapilmaktadir. Brunei fabrikamiz 6.000 m2’lik kapali, 20.000 m2’lik toplam alana sahiptir ve yillik
60.000 ton Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

IV. DONEM iGINDEKiI ONEMLI GELISMELER

Sirketimizin derecelendirme notu kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating’in
hazirlamis oldugu 24 Ocak 2025 tarihli raporda gectigimiz yila gére korunmus, uzun vadeli ulusal
notu “AA- (tr)”, kisa vadeli ulusal notu “J1+ (tr)”, gérinUmleri ise “Stabil” olarak belirlenmistir. JCR
Eurasia Rating sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerel para cinsinden uluslararasi notunu ise
“BB”, gortunumlerini ise “Stabil” olarak belirlemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27 Aralik 2024 tarihli karari uyarinca; sirket unvaninin, “Besler
Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistiriimesine ve sirketimiz esas
s6zlesmesinin, “Sirketin Unvani” baslikli 3. maddesinin tadiline karar verilmisti. Sirketimiz Esas
Soézlesmesinin 3. maddesinde yapilmasi planlanan degisiklige uygun gorus verilmesi talebiyle
30 Aralik 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigimiz bagvurumuz Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27 Ocak 2025 tarih ve E-29833736-110.03.03-66880 sayili yazisi ile onaylanmistir.
Hemen akabinde esas sOzlesme degisikligine uygun gorus verilmesi talebiyle Ticaret Bakanhgi
ic Ticaret Genel Mudiirligiine yaptigimiz basvurumuz, Ticaret Bakanliginin 10 Subat 2025 tarih
ve E-50035491-431.02-00106063234 sayili yazisi ile onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Ali Ulker 28 Nisan 2025 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifa etmistir. 28 Nisan 2025 tarihinde
istifa eden Sn. Ali Ulker'in Yoénetim Kurulu Uyeliginin gérev siresini tamamlamak ve ilk genel
kurulda onaylanmak lzere Sn. Yahya Ulker'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskanhgina Sn. Mehmet Tatuncid’nin, Yoénetim Kurulu
Baskan Vekilligine ise Sn. Fahrettin Guinalp Ertik’in segilmesine karar verilmigtir.

Sirketimizin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 8 Mayis 2025 tarihinde saat 14:00’te
“Kisikll Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskidar-istanbul” adresinde yapilmistir. 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari, istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis
olup, 15 Mayis 2025 tarih ve 11332 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Tescil
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ve ilanin akabinde; Sirketimizin ticaret unvani "BESLER GIDA VE KiMYA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI" olarak degistirilmistir.

Unvan degisikligimiz sonrasinda, Borsa istanbul Yildiz Pazari'nda islem gérmekte olan
Sirketimizin mevcut "KERVT" islem kodu 2 Haziran 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere
"BESLR" olarak degistirilmistir.

Sirketimiz, inovatif bir projeyle suirdirilebilir tarimin gelecedi icin énemli bir adim atarak,
Tiarkiye'de en ¢ok tiketilen sebzelerden biri olan patatesin, Uretim sirecini tarlada takip etme
imkani sunan ve Urln kalitesini hasat 6ncesi izleyebilmeyi hedefleyen yapay zeka destekli Ar-
Ge projemiz SAFER ile, inovasyon ve surdurllebilirlik Ar-Ge projelerini fonlayan Avrupa
inovasyon ve Teknoloji Enstitisi'nden (EIT Food) 2,8 milyon Euro destek almaya hak
kazanmistir.

V. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Bulunmamaktadir.

VI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI
YERI

Dondurulmus Gida ve Konserve Pazari

Beslerin faaliyet goésterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektord,
dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum segimi, Uretimi, satin alinmasi)
hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden
se¢med&ayiklama, yilkama, boyutlama ve Urline 6zel tekniklerle islenmesine, hizli dondurma ve
teknigine uygun sekilde paketlenmesine, depolama, yukleme, tasima, dagitim ve tiuketimi
sonucunda mdusgteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gosteren bir gida sanayi kolu
konumundadir.

Dondurulmus gida pazari, perakende kanalinda son 6 yilda 17 kat blylimus, YTD Eylil 2025
déneminde %62 ciro artisiyla 30.9 milyar TL'ye ulasmistir.) %16 tonaj biiyiimesi ile FMCG
Gida’nin en ¢ok blylyen kategorileri arasinda yer almistir. Konserve ton baligi pazari ise YTD
Eylul 2025 déneminde ciroda %39 blyumeyle 6,9 milyar TL, tonajda %10 buyimeyle 16,6 bin
ton olarak gerceklesmistir. @

SuperFresh, %37 pazar payi® ile dondurulmus gida sektériinin agik ara lider markasidir.
Perakende, ev digi tiketim ve ihracat kanallarinda toplamda 400’den fazla SKU’dan olusan genis
urdin portféylyle SuperFresh, iletisim, Grlin inovasyonu ve surdurdlebilirlik odakl yaklasimlariyla
2024’(n “En Sevilen Dondurulmus Gida Markasi”® segilmistir.

1930’lardan bugune gelisen dondurulmus gida pazari yillik yaklasik 290 milyar ABD dolari
tutarinda bir blyUklGige ulagmistir. Kisi basi tiketim Amerika, Almanya, ingiltere gibi (ilkelerde
30 kg'nin tzerinde bir buyudklik arz etmektedir. Tlrkiye pazarinda ise yilinda hane basi ortalama
tiiketim 7,8 kg® olarak gergeklesmistir, bu da biiyiime potansiyelinin oldugunu géstermektedir.
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(1) Nielsen Toplam Tiirkiye, Dondurulmus Gida Pazari Raporu YTD Eyliil 2025

(2) Nielsen Toplam Tiirkiye, Konserve Ton Bali§i Pazari Raporu, YTD Eyliil 2025

) Nielsen YTD Eyliil 2025, Ciro Payi, indirim Marketler Harig

(4) MediaCat dergisi ve Ipsos is birligiyle “Tiirkiye’nin Lovemark’lari 2024” aragtirmasi
®) Ipsos, Hane Tiiketim Paneli, Dondurulmus Gida Pazari Raporu, MAT Eyliil 2025

Yag Sektorii

Turkiye tuketici yag pazari YTD Eylul 2025 déneminde, YTD Eylul 2024’e gore %55 buyume
gostererek 90,9 milyar TL ciro de@erine ulasirken, markalagsmaya en acik yag kategorisi olan
margarin kategorisi ise ayni dénemde ciroda %25 buyume ile 9,1 milyar TL ciro degerine
ulagmigtir. @

Besler olarak Ulker Bizim Yag, Ulker Teremyag, Luna gibi éncii markalarin oldugu genis bir
portfdye sahibiz ve %67 @ ciro payi ile agik ara lider konumdayiz.

(1) Nielsen, FMCG Raporu, YTD Eyliil 2025

() Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Haric Pazar, YTD Eyliil 2025

VIl.  MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Uretim
Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda SuperFresh ve DFU markasiyla faaliyet yuriten
Sirket, bu is kolunda gelismis bir Gretim altyapisina sahiptir.

Uretim teknolojileri agisindan donanimli tesislerde Uriinler, -40°C’de soklanarak IQF (Tek Tek
Hizli Dondurma) yéntemiyle dondurulmakta, bdylece hasat edildigi glinku tazeligi ve besin degeri
korunmaktadir.

Soguk zincir lojistigi sayesinde -18°C’de muhafaza edilen Urtnler, tiketicilere ilk gunku haliyle
ulastinimaktadir. Kalite standartlari titizlikle takip edilmekte ve dizenli raporlanmaktadir. Misteri
iligkileri konusunda kurulmus organizasyon ile tuketici yorumlari yakindan takip edilmekte ve
drtinler konusunda memnuniyeti artiracak surekli gelisim streci devam etmektedir.

Satis ve Dagitim

SuperFresh, 57 bayi, bayilerinin sahip oldugu 195 dagitim araci ve kendi sahipliginde bulunan
20.135 dondurucu ile 137 binden fazla satig noktasina ulasan guglu bir dagitim agina sahiptir.
Geleneksel ve ev digi tuketim kanallarinda bayiler, modern kanalda ise dogrudan satis
organizasyonu ile hizmet vermektedir. Private Label is birlikleriyle indirim marketleri ve
uluslararasi pazarlara da triin sunulmaktadir.



Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2025’in ilk dokuz ayinda SuperFresh’te 20 yeni Uran lansman ve relansmani gerceklestirerek
toplam perakende SuperFresh ciromuzun %18’sinin yeni Urtnlerden gelmesini sagladik.

Dondurulmus gidada 6ne ¢ikan lansmanlarimiz:

e Pizzada blylk boyda yeni ¢esitler: Margarita & Kumru pizza

o Sebzede katma degerli Uriinler: Organik Bezelye & Organik Brokoli & Gurme Bamya ve
kategoride bir ilk olan 9 dakikada yemege donlsen baharatli ve yagl Pratik Sebze Sote

¢ Mantida yeni gurme cesitler: kiymali pelmeni & patatesli

o Bodrekte yeni gesitler: elmali rulo bérek & peynirli kat kat bérek

e Dondurulmus hazir yemek kategorisine giris: Lazanya

o Ac ye formatinda, "ready to eat" kategorisinde giris yaptiran ton salata lansmani:
Meksika Fasulyeli & Misirli & Kinoali Ton Salata gesitleri

e lletisim odakll ambalaj relansmanlari: Tarimin Kadin Yildizlar’nin emegiyle Limited
Edition Bezelye lansmani & Ramazan konseptli ambalajlar & Turkiye'nin en sevilen
dondurulmus gida markasi vurgulu ambalajlar

iletisim Galigmalan:

e Satis noktasi olan dolaplari kahramanlastiran, frekans ve tiketici gekisini arttirmayi
hedefleyen, ana iletisim kampanyasi “Dolapta Ne Var? SuperFresh” 360 olarak hayata
gegirildi. TGm zamanlarin satis rekoru kirildi; %40 tonaj buyimesi ile +3 puan
penetrasyon artisi saglandi. (YTD 2025 vs 2024) “Dolapta Ne Var’ devam iletigimi
kapsaminda; kampanya konsepti ramazan ve yaz donemlerinde de uyarlanarak magdaza
ici ve dijital iletisim ¢calismalari hayata gecirilmigtir.

e Tuketici arastirmalari ile ilk kez Turkiye’nin en sevilen dondurulmus gida markasi
(LOVEMARK) secilme basarisini duyurdugumuz entegre iletisim galismalari hayata
gecirilerek marka imaj skorlari guglendirildi. Ekim 2025’te ise SuperFresh skorunu daha
da artirarak ikinci kez en sevilen dondurulmus gida markasi segilme basarisi gosterdi.

¢ Dondurulmus pizza kategorisinin lideri olarak; 9 Subat Dlinya Pizza Ginl geleneksel
olarak sahiplenilmeye devam edildi. Okazyonel TV iletisimi yapilmis olup, musterilere
Ozel indirim kurgulari ve online iletisim ile desteklendi.

e Oncl projemiz “Tarimin Kadin Yildizlari” ile kategoride ilkler gergeklestirildi. ilk kez bir
sosyal sorumluluk projesi somut Urune donusturuldu; “TKY Emegiyle Ege’den Hasat
Bezelye” Grunu Migros’a 6zel olarak lanse edildi. Michelin tavsiye restoran menusune
giren urun, taze urunlerin bol oldugu hasat doneminde yuksek satis elde etti. Lansman
etkinligi, magaza ici uygulamalar, haber yayini ve dijital iletisim calismalari ile ylksek
erisim elde etti. Genglere ilham olma ve tarim sektoru istihdaminin sirdurdlebilirligini
saglama hedefiyle ilk kez TKY sponsorlugunda staj programi hayata gegirildi.
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e Halkla iliskiler calismalari ile yiiksek gérinirlik elde edildi. ilk 9 ayda; tim iletisim
calismalarimizla toplam 40 milyon erisim elde edildi. 16 biilten, 3.278 adet haber olan
icerik, 2 basin etkinligi, 5 milyon influencer erigimi, 14 yayinda 31 6zel ilan ve 12 haber
calismasi yapildi. One c¢ikan calismalar; Besler sirket déniisiminiin kontrolli iletisimi,
oncu inovasyon projesi Safer’'in basin duyurusu, Tarimin Kadin Yildizlari yeni bezelye
Urdin lansmani ve lansman 6ncesi bezelye hasat haberi.

o 2024 Sirdurulebilirlik Raporumuz ve ilk kez hazirladigimiz TSRS Uyumlu Raporumuz
yayinlandi. Basin bilteni ve sosyal medya duyurulari ile toplam 5 milyon kigiye erigildi.

e Kategorinin ilk Eyebrand’i olarak yer aldigimiz gorme engellilere yonelik Blindlook
platformunda, kapsayicilik odagimizla, uygulamada ilk kez tarif yayinlayan marka olduk.

e Tokken bile yedirten SuperFresh pizzanin lezzetini test etmek amaciyla yemeklerini yeni
bitirmis tuketicilerle 6zel bir "tok tadim testi" gergeklestirildi. Bu esnada ortaya ¢ikan istah
acicl, samimi goéruntulerle hazirlanan "Toklara Sorduk™filmi, dijitalde 11.6 milyon
gosterim, 3.7 milyon izlenme ve 2.2 milyon etkilesim aldi.

o Siirdirulebilirlik ve marka iletisim ¢alismalarimiz ile toplam 23 o6dil kazanildi:
Dolapta Ne Var kampanyasi ile 2 Kristal Elma ve 1 AAwards, 1 Stevie Awards.
SuperFresh&Karaca Sosyal Lezzetler kampanyasi ile 2 Brandverse Awards ve 1 Best of
Sales Network (BoSA) Odiili. Tarimin Kadin Yildizlari ile 2 Mixx Awards ve 1 Kadin
Dostu Markalar Uluslararasi Farkindahk Odili, 1 Stevie Awards, 1 The Hammers.
Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi projesiyle 1 Brandverse Awards, Blindlook ile 1 BoSA
ve Iste O Patatesin Hikayesi kampanyasi ile 1 Brandverse Awards.. SAFER ile 3 the
stevie awards, 1 The hammers. Refikayla Super Hizli Tarifler ile 2 The Stevie Awards.

lhracat

SuperFresh, 5 kitada 30’dan fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. Baglica ihracat pazarlari arasinda
Irak, Kibris, Azerbaycan, Yunanistan, Gdurcistan, Avrupa, ABD, Orta Dogu ve Asya yer
almaktadir. Turkiye ve dinyadaki gida fuarlarina katim saglayarak dagitim agini
genisletmektedir.

Dunyanin en prestijli gida fuarlarindan biri olan Anuga 2025'te yer alindi. SuperFresh’in zengin
ariin portfdyl ve yenilikgi yaklasimlari, hem mevcut is ortaklarindan hem de potansiyel
musterilerden buyuk ilgi gérdu. Bu 6nemli katilim, yalnizca yeni is firsatlan yaratmakla kalmadi;
ayni zamanda markamizin global pazardaki konumunu giglendirdi ve Tirk gida sektérindn
uluslararasi alandaki gucunu bir kez daha gozler 6nune serdi.



Yag is Birimi

Uretim

2 Ulkede 3 fabrikadaki Uretimlerimizle, farkli ihtiyaclara cevap veren Urin portféyimuizi her
gegen gun geligtiriyor, inovatif bir bakis agisiyla yenilik¢i Grlnlerimizi magterilerimiz ile
bulusturuyoruz.

Uretim siireglerimizi yag bilesiminin belirlenmesi, fazlarin hazirlanmasi, emiilsiyon hazirlama ve
kristalizasyon olarak detaylandiriyoruz. Urlinlerimizin Gretimi tamamlandiktan sonra dogru
kosullarda ambalajlanip depolanmasini sagliyor ve gugli satis pazarlama agimiz ile
tuketicilerimize sunuyoruz.

Margarin, c¢esitli yaglarin, su ve yagsiz sut gibi malzemelerin karisimindan olusan ince kristalli
bir besin maddesidir. Tamamen bitkisel kdkenli yaglardan yapilir ve kase margarinlerin doymus
yag icerigi zeytinyagi, aycigek yagi vb. sivi yaglarla neredeyse aynidir. Kolesterol ve trans yag
icermez. Paket margarinler yaklasik %70, kase margarinler yaklasik %60 yag icerigine sahiptir.

Tarkiye’de Uretilen margarinlerde genellikle palm, aycigcegi, soya, pamuk, kanola ve tlrevleri gibi
bitkisel yaglar kullaniimaktadir. Dodada bulunan yadlarin higbiri, sizma zeytinyagi hari¢, ham
olarak tuketilemez. Cesitli fiziksel ve kimyasal islemler uygulanarak yenilebilir hale getirilir.

Margarin Gretmenin sadece tek bir yolu yoktur ama siire¢ oldukca basit iceriklere sahiptir. Once
uygun olan yag bilesimi belirlenir. Daha sonra bu bilesim, yagdsiz sit veya st proteini, gerekli
vitaminler ve su ile karistirilarak istenilen lezzet ve besin degerleri saglanir.

Satis ve Dagitim

Yaygin ve guclu yurt ici ve yurt disi satis agimizla, drinlerimizi masterilerimizle ihtiyag duyulan
her an bulusturmayi hedefliyoruz. Tlketici UrlGnlerimizin satislarini; geleneksel kanalda Yildiz
Holding istiraki Horizon, modern kanalda ise kendi organizasyon yapimiz ylritmektedir. ikincil
markalarimiz Halk, Yayla ve Luna’nin geleneksel kanal satislarini da kendi organizasyonumuz
surduruyor. Private Label Urtnlerimiz Yildiz Holding grup sirketlerinden Yeni Tekdzel tarafindan
satiimaktadir.

Endustriyel UrGnlerin satigi Besler, pastacilik ve catering Urtinleri G2M Eksper, ihracat Urunlerinin
satigl ise Marsa satis organizasyonu tarafindan gergeklestiriimektedir.

iletisim Calismalari:

Ulker Bizim Yag
Paket margarin pazarinda en gok haneye giren ® ve en sadik tiiketiciye sahip Ulker Bizim Yag,
%35 ciro payi ile liderligini siirdirmektedir.

e Turkiye'dekiilk ve tek hamur isi odakl altin plakete sahip kanal olan “Hamur Bizim isimiz”,
120 milyonun Uzerinde izlenme ve 1,6 milyon aboneye ulagarak Turkiye'deki 1.’ligini
korumustur. Kanal abone sayisi ile, Hizli Tuketim kategorisinde Dlnyada da 1. Sirada
yer almigtir.®

BESLER



e Uluslararasi Stevie Odiillerinde Hamur Bizim Isimiz; En Yenilikci YouTube Kanali
kategorisinde Altin, Topluluk Katihmi kategorisinde Altin ve Yilin En Etkilesimli Toplulugu
kategorisinde GUmus olarak 3 ddule layik géraldu.

e Instagram’da 565 bin takipciye ulasarak, FMCG gida sektoriinde en yuksek takipgi
sayisina ve yiiksek etkilesim oranina sahip marka konumunu korudu.®

e En yiiksek tonaja sahip aycicek yagi kategorisine girildi. Ulker Bizim Aycicek Yag! ilk kez
A101’de yer ald1.

Ulker Teremyag
Kase margarin segmentinde pazar lideri konumunda bulunan Ulker Teremyag markasi, %59 ciro
payina ulasarak acik ara liderligini siirdiirmiis ve bu konumunu daha da giiglendirmistir (.

o Teremyag FMCG Gida kategorisinde en yuksek etkilesime sahip 2.marka konumunu
korumustur.®

e Hammers Pazarlama Odiilleri’nde Hizli Tiketimin En lyi Pazarlama ekibi kategorisinde
Gumius Odiil kazand!.

e Teremyag, en yiuksek marka arzusuna sahip marka olarak, kategorisinde tonaj bazinda
en fazla biiylime gésteren marka oldu.®

(@ Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Hari¢ Pazar, YTD Eylul 2025
@) |psos, BHT Raporu, H1 2025

(®) Boomsocial Raporu, Ekim 2025

Yeni Kategori Lansmani

Yag kategorisinin diginda ilk kez yeni bir alana adim atilarak, siirme kategorisinde Ulker Stirmix
Ekmeklstli markasiyla lansman gergeklestirildi. Peynirli Cikolatali ve Peynirli Balli gibi yenilikgi
lezzetlerle pazara farkl bir yaklasim sunuldu. Uriinler, ulusal ve yerel zincirlerde dagilimla
Tirkiye genelinde tiketiciyle bulusturuldu. indirim marketlerde ise farkli cesit ve gramajlarda
in&out uygulamalariyla raflarda yer aldi. Tum bu calismalar dijital iletisim destekleriyle
pekigtirilerek, markanin tiketiciyle bulugsmasi saglandi.

Ev Disi Tiiketim

Ev Digi Tuketim kanalinda pastacilik yaglari kategorisinde, genig urin portfoyl, kullanim
kolayhgi, yuksek lezzet performansi ve gugli marka iletigsimiyle “Ustam Pastacilik Yaglan” pazar
liderligini strdidrmekte ve konumunu her gegcen guin daha da glg¢glendirmektedir.

Bu liderligimizi bir adim ileriye tasiyarak Ustam markamiz altinda geligtirilen yeni drGnumuz

“Sade Yaglh Kruvasan”i pazara sunuyoruz. Ayni zamanda Terem markamizda da kruvasan
amagh yeni bir Grtn geligtirerek turlamali hamur kategorisinde iddiamizi artiriyoruz.
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Tdm bu vyeniliklerle birlikte, Ustam, Bizim Yad ve Terem markalarimizin ev digi tiketim
portfoylerini gilclendirmeye ve genisletmeye devam ediyoruz; profesyonellere daha fazla
secenek, daha fazla lezzet ve daha fazla giiven sunuyoruz.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Yag kategorisinde dne ¢ikan lansmanlarimiz:

e Ulker Siirmix
e Bizim Aygicek Yagi 5L A101 in&out
e Ekonomi segmentinde Sabah Bereketli Mutfagim 200g lansmani

ihracat

TUIK verilerine gére 2025 yilinin ilk lic ¢eyreginde Marsa olarak Turkiye'nin yag ihracatinin
%35’ini tek basimiza Ustlendik. Bes kitada 50’den fazla Ulkeye ulasarak kiresel Olcekteki
glcumuzu surdurmeye devam ettik.

ihracat yaptigimiz (lkeler arasinda; komsu pazarlarimiz Irak, Suriye ve Giircistan’'in yani sira
Avrupa, Orta Dogu, Asya ve Afrika’daki genis bir cografya yer aliyor. Tiketici margarini
kategorisinde 30 yili agkin stredir faaliyet gosterdigimiz Irak ve Glrcistan’da “Ona” markamizla;
Madagaskar'da ise yine tlketici margarini kategorisinde etkinligimizi surdirdyoruz. Ev digl
tiketim alaninda ise; pastacilik kategorisinde Arnavutluk’'ta, Catering alaninda ise Irak,
Romanya’da pazar lideriyiz.

Bulgaristan pazarinda ise Catering, pastacilik ve tiketici trlnleri kategorilerinde %19’luk bir
biylme elde ederken, Turkiye ¢ikish ihracatimiz baz alindiginda pazar %3 oraninda artis
gosterdi. Romanya pazarinda Turkiye cikislarinda %10 bluylime elde ettik. Afrika kitasinda
toplam ihracatin %70’ini istirakimiz Marsa ile gerceklestirirken; Nijerya, Libya ve Misir
pazarlarinda endustriyel, tiketici ve pastacilik kategorilerinde Turkiye ihracatinin %60’ina tek
basimiza imza atiyoruz.

2025 yih itibartyla hem tiketici aligkanlklarini donustirme hem de kategoriyi yeniden
sekillendirme vizyonumuz dogrultusunda pazarda ihtiyag yaratan yeni drlnlere ydnelmeye
devam ettik. Gurcistan pazarinda 2024 yilinda evde hamur isi yapan ve agik pazarda satan
tuketicilere yonelik olarak konumlandirdigimiz Ustam Hacapuri isimli Grinimuz, tonaj bazinda
%50’ye yakin buyime gosterdi. Yine Gurcistan’da 2025 yilinda, bu kez buyume egilimindeki
kdse margarin pazarina inovatif bir Grtnle gugli bir giris yaptik. Yeni Ona Kése Uruinimuz,
lansmaniyla birlikte 1700’Gn Uzerinde satis noktasina dagitildi. Ortadogu perakende pazarinda
ise ekim ayinda Ulker Bizim markal Kahvaltilik Griniimiiziin lansmanini yaptik ve bu tek Uriinle
sadece Suriye’ye 1 ayda 100 tonun Uzerinde bir ihracat gergeklestirdik.

2025, iletisim anlaminda da hedef Ulkelerde emin adimlar attigimiz bir yil oluyor. Bu dogrultuda
eylil ayinda Ona markamizin hem Irak hem de Gircistan’da sosyal aglardaki iletisimlerini
bagslattik. Halihazirda is ortagimizla yonettigimiz Ozbekistan Ona sosyal ag hesaplarimizla da
iletisime devam etmekteyiz. Gurcistan pazarinda yeni kdse lansmanimiz dogrultusunda instore
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reklam faaliyetlerimiz, Madagaskarda Evin ve Niva markalarimizla outdoor faaliyetlerimiz
suruyor.

Tarkiye’nin en blyuk margarin ihracatgisi olarak, 2025’in ilk dokuz ayinda dagitim agimizi yeni
masgterilerle genigletmek ve kiresel pazardaki giciumizi pekistirmek amaciyla sektérin en
prestijli fuarlarinda yer aldik. Gulfood Dubai, Prodexpo Moskova, Senegal Agrifood, Kéln Anuga
gibi uluslararasi etkinliklerde genis Urin portfdyimuzl sergileyerek 20’dan fazla yeni musteriyi
portféyimiize kattik ve ihracat kapasitemizi daha da bayuttik.



VIIl.  UST YONETIM

Grup’un Ust duzey ydneticileri ve gorevleri agsagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Mert Altinkiling CEO Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag Is Birimi

Glilizar Ocal Dogan CMO Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag Is Birimi

Ozhan Nuri Ozesenli COO0 Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag is Birimi

Ufuk Kasar CFO Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag is Birimi

Utku Unal CCO Dondurulmus Gida ve Konserve Is

Birimi

llgin Hasircioglu

Genel Mudur

Donuk Firincilik Uriinleri

Ali Ertugrul Yemis Satis ve Ticari Pazarlama | Yag is Birimi
Direktori

AKif Yigit inracat Direktorii Yag Is Birimi

Engin Aksoy isletmeler Direktéri Yag Is Birimi

Hamide Glven Sen

insan Kaynaklari Direktérii

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag is Birimi, Donuk Firincilik
Urlinleri

Hatice iceli

Ar-Ge Direktort

Yag Is Birimi

Kerem Cetin

Ar-Ge Direktort

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Donuk Firincilik Uriinleri

Nejla Yilmaz Eker Kalite Direktora Yag Is Birimi

Ugur Tendik Satis Direktori Yag Is Birimi

Aytul Tunal Kidemli Kalite Mudurd Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi

Mehmet Ekiz is Geligtirme Kidemli Midiirii Dondurulmus Gida ve Konserve Is

Birimi, Yag is Birimi, Donuk Firincilik
Uriinleri

Egemen Hopali

Bilgi Teknolojileri Mudurt

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag is Birimi, Donuk Firincilik
Urlnleri

Korcan Aydin

Surdurulebilirlik Maduru

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag i§ Birimi, Donuk Firincilik
Urlnleri




IX. RISK YONETIM POLITIKALARI
i¢c Kontrol

Besler, faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek, riskleri minimize etmek ve hedeflerine ulagsmak
icin i¢c kontrol sistemi olusturmustur. Bu sistem, Sirket'in varlik ve bilgi butlinligind korumak,
operasyonel etkinligi artirmak, yasal dlzenlemelere uygunlugu saglamak amaglari
dogrultusunda tasarlanmigtir. i¢ kontrol sistemi, Yildiz Holding biinyesinde kurulu olan ig
Denetim Baskanlidi tarafindan; operasyonel siregler, mali raporlama, risk yénetimi ve uyumluluk
gibi alanlarda diizenli olarak degerlendiriimektedir. ic Denetim Bagkanlidi, i¢ kontrol sistemlerine
iliskin yaptigi analiz ve degerlendirmelere ek olarak Besler st ydnetimine gelistirme onerileri de
sunmaktadir. ic Denetim Baskanhgi, yapmis oldugu calismalarin sonuglarini yilda dort kere
Besler Denetim Komitesi ile paylasmaktadir.

Risk Yonetimi

Risk ydénetimi suregleri ile belirlenen riskler, nicel ve nitel olarak belirlenen 6lgim kriterleri
kullanilarak, Sirketin strdurulebilir performansi igin hayati 6nem tasiyan risk yonetimi stratejileri
kapsaminda, uluslararasi standartlara uygun yazili risk politikalari ve Sirket’in kurumsal risk alma
istahi dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve olctimektedir. Bu surecler hem seffafligi
artirmakta hem de alinan yatirrm ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde
degerlendiriimesini saglamaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda alinmis olan kararlari etkileyen ve
sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini tehlikeye dusurecek her turlu riskin, risk sahipleri ile
birlikte tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin planlanarak uygulanmasi, risklerin bir yonetim
sistemi dahilinde koordineli bir sekilde yénetiimesinin saglanmasi, gézden gegirilmesi ve Ust
Yonetime raporlanmasi amaciyla Sirket genelinde ilgili kurumsal risk yonetimi ¢alismalarinin
gerceklestiriimesi, faaliyetlerini Mali isler Direktorligi'ne bagh olarak yiriten Yatirimei iligkileri
ve Risk Yénetim Midurligu tarafindan gerceklestirimektedir. Ust diizey yéneticiler, kendi is
fonksiyonlarina veya organizasyonlarina iligkin risklerin yénetiminden, s6z konusu risklerin
aksiyon planlari gergcevesinde etki ve olasiliklarinin azaltiimasi amaciyla gerekli aksiyonlarin
alinmasi ve takibinden sorumludur. Sirket genelinde uygulanmakta olan kurumsal risk yonetimi
sisteminin tesis edilmesi, gelisiminin saglanmasi, etkin bir sekilde isleyisinin gézlemlenmesi ve
takip edilerek Yonetim Kuruluna raporlanmasi faaliyetleri ise Besler Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gercgeklestiriimektedir.



X.  OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR VE HiSSE SENEDi PERFORMANSI

OZET KONSOLIDE BILANGO (TL)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis . Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR

Donen Varliklar

22.813.368.509

20.504.631.438

Duran Varliklar

13.885.834.737

14.366.026.640

TOPLAM VARLIKLAR

36.699.203.246

34.870.658.078

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakuamlalukler

16.466.803.104

14.803.020.664

Uzun Vadeli Yukumlultkler

4.591.643.617

4.431.811.835

Toplam Ozkaynaklar

15.640.756.525

15.635.825.579

TOPLAM KAYNAKLAR

36.699.203.246

34.870.658.078

OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmemis

Cari Dénem Onceki Donem

1 Ocak — 30 Eylil 2025 1 Ocak — 30 Eylul 2024

Hasilat 22.398.747.503 23.091.463.086
Briit kar 5.221.800.164 4.864.263.747
Brat k&r mariji %23,31 %21,07
Faaliyet karn (*) 2.022.957.693 1.734.621.807
Faaliyet kar marji 209,03 %7,51
FAVOK 2.573.646.811 2.248.946.365
FAVOK marji %11,49 %9,74

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’'da BESLR kodu ile islem géren hisse senetlerinin 30 Eyliil 2025 tarihli kapanis
fiyati 13,62 TL olmustur. Hisse senetleri BIST GIDA, iCECEK / BIST TUM / BIST 500 / BIST
BURSA /BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST SINAi / BIST TUM-100 endekslerine

dahildir.



Xl. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27 Aralik 2024 tarihli karari uyarinca; sirket unvaninin, “Besler
Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistiriimesine ve sirketimiz esas
s6zlesmesinin, “Sirketin Unvani” baslikli 3. maddesinin tadiline karar verilmisti. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin 3. maddesinde yapilmasi planlanan degigiklige uygun gorus verilmesi talebiyle
30 Aralik 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigimiz bagsvurumuz Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27 Ocak 2025 tarih ve E-29833736-110.03.03-66880 sayili yazisi ile onaylanmistir.
Hemen akabinde esas s6zlesme degisikligine uygun gorus verilmesi talebiyle Ticaret Bakanligi
ic Ticaret Genel Midurligine yaptigimiz basvurumuz, Ticaret Bakanliginin 10 Subat 2025 tarih
ve E-50035491-431.02-00106063234 sayili yazisi ile onaylanmistir.

Sirketimiz Esas Sézlesmesinin 3. maddesinde yapilmasi planlanan degisiklik 8 Mayis 2025 tarihli
2024 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Sirketimizin 8 Mayis 2025 tarihli
Olagan Genel Kurul kararlarinin 15 Mayis 2025 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle birlikte;
Sirketimizin ticaret unvani "BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI| VE TICARET ANONIM SIRKETI"
olarak degistirilmistir.





