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. GRUP’UN ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kerevitas” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (“Grup”)
faaliyet konusu, dondurulmus, konserve gida, sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak
Turkiye’de ve dis pazarlarda bu drlnlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektir.
Dondurulmus Urin kategorisinde yer alan urlnler; unlu mamuller, sebze ve meyve Urlnleri,
patates ve kroket Urtnleri, et Grlnleri, tath, donuk firincilik Urdnleri ve hazir yemek uranleridir.
Konserve Urin kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir. Yag
kategorisinde tliketici margarin, ev disi tiketim ve yemeklik yag utrlnleri bulunmaktadir. Sirket,
1978 yilinda su drtnleri ihracati amaci ile kurulmus, yillar igcinde yaptigi yatirimlarla 1990 yilindan
itibaren gida sektdrinin 6nde gelen sirketlerinden birisi olmustur.

Grup’un dondurulmus ve konserve is birimi, Bursa’daki fabrikasinda sebze, meyve, su urlnleri,
ton baligi konserve, unlu mamuller ve pizza, Afyon’daki fabrikasinda patates, sebze ve meyve,
istanbul’daki fabrikasinda dondurulmus unlu mamuller Gretimi yapmakta olup, yag is birimi ise
istanbul, Adana ve Brunei Sultanhgr’ndaki 3 tretim tesisi ile ya§ ve margarin Gretimi yapmaktadir.

Sirket, Bursa ve Afyon’daki fabrikalarinda Urettigi dondurulmus ve konserve drlnleri bayiler ile
tum Turkiye’de pazarlamakta, ayni zamanda da bu drunlerinin ihracatini gergeklestirmektedir.
Sirket’in, Bursa fabrikasinda sebze, meyve, su Urinleri, ton bali§i konserve, unlu mamuller ve
pizza, Afyon fabrikasinda ise patates, sebze ve meyve Uretim tesisleri bulunmaktadir.

Kerevitas, istanbul Pendik ve Adana’da 2 Uretim tesisi ile ya§ ve margarin tretimi yapmaktadir.
Kerevitas’in 3. Uretim tesisi yatirrmi ise Brunei Sultanligi’'nda 2017 yilinda tamamlanmistir.

Donuk Firincilik (DFU), Dondurulmus Unlu Mamuller pazarinda, Dudullu Organize Sanayi
Bdlgesindeki fabrikasinda Uretim yaparak, tim Tirkiye ve dis pazarlarda satis ve pazarlamasini
yapmaktadir.

Sirket'in merkez ofisi, Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu No:1/A Uskiidar
istanbul adresindedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1994 yilindan beri Borsa
istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.

30 Eylil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Ortakhgin Unvani Pay Orani (%) Tutar (TL) | Pay Orani (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding A.$S. 54,27 [ 359.245.941 54,27 [ 359.245.941
Murat Ulker 9,98| 66.079.898 9,98| 66.079.898
Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayr. A.S. 6,26 | 41.429.804 6,26 | 41.429.804
Diger 29,49 195.244.357 29,49 | 195.244.357
Toplam 100 | 662.000.000 100 | 662.000.000




30 Eylal 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sirketin bagh ortakliklari ve ortaklik oranlari
asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlari %
Bagh Ortakliklar 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Donuk Firincilik Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. (¥) 100,00 -
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,17
Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 70,00 70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD (**) 70,00 70,00

(*) Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 5 Mayis 2023 tarihinde almis oldugu yénetim kurulu
karari ile, hakim ortak Yildiz Holding portfdylinde bulunan Donuk Firincilik Urlinleri Sanayi ve
Ticaret A.$. (DFU) sermayesini temsil eden paylarin tamaminin, toplam 901.301.000 TL bedel
karsiliginda, pesin olarak Yildiz Holding'den satin alinmasina karar verilmis olup, 5 Mayis 2023
tarihinde satin alma sdzlesmesi imzalanmasi suretiyle pay devri gergeklesmistir.

(**) Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.
Il.  YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet TUTUNCU Bagkan 27.04.2021-27.04.2024
Ali ULKER Baskan Vekili 27.04.2021-27.04.2024
Vehbi MERZECI Uye 27.04.2021-27.04.2024
Stikrii CIN Uye 30.03.2023-27.04.2024
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Yetki Sinirlan

Yonetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket ana sézlesmesinin 13. maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu
hidkumleri ile belirlenmigtir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyeleriyle ilgili detayli bilgi asagidadir;

Yonetim Kurulunun yetki sinirlar Sirket Ana sézlegsmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hdkUmleri ile belirlenmisgtir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim (iyelerine saglanan faydalar agagida belirtimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Ucretler ve diger faydalar 59.730.531 26.028.544

59.730.531 26.028.544




.  MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda Urinlerin dagitimi tim Turkiye capinda, bayi,
distribiitérler ve direkt dagitim aracih@i ile gergeklestiriimektedir. ihracat ve Private Label
kanallarinda ise Yildiz Holding grup firmasi olan Yeni Tekdzel tarafindan Grinlerin hem yurtiginde
discounter marketlere hem de uluslararasi pazarda satis ve pazarlamasi yapilmaktadir.

Yag is kolundaki tlketici Urtnlerinin satislari; Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda
Horizon, modern kanalda Pasifik ve Private Label kanalinda Yeni Tekdzel sirketleri tarafindan,
endustriyel, pastacilik ve catering satiglari Sirket'in kendi bunyesindeki satis teskilati ve
distribGtor yapisi ile Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper tarafindan, ihracat ise; kendi satis
organizasyonu tarafindan yapilmaktadir.

IV. DONEM iGINDEKi ONEMLI GELISMELER

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin
uzun vadeli ulusal notunu "AA- (tr)", kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", goérinUmlerini ise
"duragan" olarak belirlemistir. JCR Eurasia Rating sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerel para
cinsinden uluslararasi notunu "BB", gértiinimlerini ise "negatif " olarak belirlemistir.

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 5 Mayis 2023 tarihinde almis oldugu yénetim kurulu karari
ile, hakim ortak Yildiz Holding portfdyiinde bulunan Donuk Firincilik Urlinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. sermayesini temsil eden paylarin tamaminin, toplam 901.301.000 TL bedel karsihdinda,
pesin olarak Yildiz Holding'den satin alinmasina karar verilmis olup, 5 Mayis 2023 tarihinde satin
alma s6zlesmesi imzalanmasi suretiyle pay devri gergeklesmistir.

V. DONEM SONRASI ONEMLIi GELISMELER

Bulunmamaktadir.

VI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI
YERI

Dondurulmus Gida Sektoru

Kerevitas’in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektéru,
dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum segimi, Uretimi, satin alinmasi)
hammaddenin  uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden
segme&ayiklama, yikama, boyutlama ve urline 6zel tekniklerle islenmesine, hizli dondurma ve
teknigine uygun sekilde paketlenmesine, depolama, yukleme, tasima, dagitim ve tiketimi
sonucunda musteri sonuclarinin izlenmesine kadar faaliyet gosteren bir gida sanayi kolu
konumundadir.

Turk Gida Kodeksi'ne gore, “hizli dondurulmus gida”; Uriin tipine bagh olarak maksimum
kristalizasyon sicaklik bolgesinin mumkun olan en kisa surede gecildigi, hizli dondurma olarak
bilinen uygun bir dondurma islemi ile saglandigi, sicakligin sabit degere ulastiriimasinin ardindan
urindn tim noktalarinin -18°C veya daha dusuk sicaklikta oldugu, bu durumun surekli
korundugu ve bu 6zelliklerini tagiyacak sekilde pazarlandigi gidayi ifade etmektedir.



Hizli dondurma prosesi, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida
saklama yéntemidir. -40°C’de gidanin hizli dondurulmasi sayesinde gidalarin icerdikleri su, buz
kristallerine dénlserek bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte,
kimyasal ve biyokimyasal degismeleri en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi
saglanmaktadir. Soguk ortamda muhafazasi gereken gida maddelerinin, Uretim asamasindan
baglayarak sevkiyat, depolama ve satis gibi tiketime kadarki her asamada gida glvenligi
kriterlerine uygunlugunu ve 6Ozelliklerini koruyabilmesi igin uygulanmasi zorunlu olan soguk
muhafaza, soguk tasima ve benzeri islemlere “Soguk Zincir” denir. Soguk Zincirin Gretimden
sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tim halkalarinda -18°C sicakligin korunmasi donuk trin
gruplarimiz igin yuksek 6nem tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan
urdnleri alan tlketicilerin de en fazla 2 saat iginde bu Urtnleri evlerindeki buzluklara gétirmeleri
veya pisirmeleri 6nerilmektedir.

GUnUimuizde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing- Tek Tek Hizh
Dondurma iglemi) teknigi kullanilarak islenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak
dondurulmasi saglanmaktadir. Bu yontemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen
hammaddeler temizlenip, IQF uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir sirede -40°C sogdukta ayri
ayri dondurulmaktadir. iglem Grinlerin igindeki suyun donmasiyla gergeklestiriimekte ve bu yolla
gida drinlerinin katki maddesi kullaniimadan uzun émdarld bir hale gelmeleri saglanmaktadir.
Gidanin dondurulmasi; IQF ydntemi ile hucre ézsuyunun, gidayi olusturan igerikleriyle birlikte,
cekirdek zarini ¢atlatmadan, dondurulmasi islemidir. Urlinler tam mevsiminde toplanip en taze
haliyle ve dlsUk isilarda donduruldugu icin tazeligini ve besin degerini tiketim anina kadar
korumaktadir.

Dondurulmus gida yatirrmlari Turkiye’de 1970’lerin baslarinda ihracat amacglh olarak baglamis,
1990 yilinda Kerevitas’in i¢ piyasaya ilk kez sundugu Urtinlerle Dondurulmus Gida Pazari
gelismeye baslamistir. Buglin gelinen noktada; Pizza, Borek, Milfdy, Manti, Pide, Sebze- Meyve,
Patates&Patates Kroket, Tatli, Et Uriinleri ve Kaplamali Uriinler, Konserve Uriinleri ve Donuk
Firincilik gibi farkli kategorileri igeren hem perakende hem de ev disi tiiketim kanallarinda satilan
bir kategori haline gelmistir. Son 6 yilda 6 kat degere ulasan Perakende Dondurulmus Gida
Pazari, 2023 ilk 9 ayda bir dnceki yil ayni doneme goére %99 buyime ile 8,5 milyar TL* degere
ulasmistir.

1930’lardan bugune gelisen bu Pazar yillik yaklasik 290 milyar ABD dolari tutarinda bir
biylklige ulasmistir. Kisi basi tiiketim Amerika, Almanya, ingiltere gibi llkelerde 20 kg'nin
Uzerinde bir buylklik arz etmektedir. Turkiye pazarinda ise 2023’Un ilk 9 ayinda kisi bagi tiketim
4.4 kg gerceklesmistir, bu da biylime potansiyelinin oldugunu géstermektedir.

Yag Sektorii

Dinyada bitkisel yag dretimi basta palm yagdi olmak Uzere soya, kolza ve aygiceginden
karsilanmaktadir. Ulkemizde ise yagli tohum ve bitkisel yag uretiminin blyik bir kismi
ayciceginden elde edilmektedir. Bunun disinda, pamuk tohumu (cgigit), soya, kolza, aspir, misir
ve zeytin bitkisel yag elde edilen dnemli bitkiler arasindadir. Margarin markalasmaya en ac¢ik yag
kategorisidir. Aycicek yagi pazarin en buyuk kategorisidir.



Turkiye tlketici yag pazari 2023 yil ilk 9 ayinda, gegen yilin ayni dénemine gore %29 buyime
gOstererek 35,7 milyar TL** ciro dederine ulagsmistir. Markalagsmaya en acik yad kategorisi olan
margarin kategorisi ise ayni donemde ciroda %27 buyume ile 4,7 milyar TL*** ciro degerine
ulasmistir.

* Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Taze Dondurulmus Gida Pazari Raporu, Eylil 2023
**Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Yag Pazari Raporu, Eylil 2023
***Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Margarin Pazari Raporu, Eylil 2023

VI. MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda SuperFresh markasiyla faaliyet ylriten Sirket, bu is
kolunda gelismis bir Gretim altyapisina sahiptir. Yiksek teknoloji ile Uretilen Grlnler, Bursa, Afyon
ve lstanbul tesislerindeki, yiiksek kapasiteli donuk, soduk ve kuru depolarda muhafaza
edilmektedir. Musteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda Uretim altyapisi istikrarl bir bicimde
gelistirimektedir. Bursa, Afyon ve istanbul olmak Uzere 3 fabrikada, dondurulmus gida ve
konserve Urlnlerinin Gretimini gergceklestirmektedir.

Satis, Pazarlama ve Dagitim

Yurt ici pazarda 70.000’den fazla noktada Grin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve
23.586 dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢i pazarda 56 bayisiyle
kurmus oldugu guicli ag sayesinde surdlrdlebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana
hissedar! Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki yliksek marka taninirhig sayesinde diinyanin
dort bir yanindaki pazarlara hizli bir bicimde ulasan Kerevitas, uluslararasi pazarlardaki satig-
pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bicimde glclendirmektedir. Kerevitas, SuperFresh
markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt i¢i pazarda tim kategorilerde trinu
olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Dondurulmus Gida Pazarinda %42 markali
pazar pay! ile acik ara lider konumdadir. (Kaynak: AC Nielsen YTD Eylil 2023— Ciro Payi, indirim
marketler harig) Buglin SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine
bakildiginda da markal Grlnler arasinda Turkiye'de en ¢ok haneye giren markadir. (YTD Eylul
2023’te hane penetrasyonu %26) Her yil yaklasik 28 milyon tabakta yer alarak 6 milyon haneye
misafir olunmaktadir. TUketici algisina bakildiginda; bu yil da “dondurulmus gidada lider & uzman
markadir” ifadeleri basta olmak Uzere tim marka imaj skorlarinda kategori lideri konumunu
surdurmugtir. SuperFresh 486 SKU'yu perakende, ihracat, ticari ve ev digl tiketim
kanallarindaki mdusterilere sunmustur. 2023 yili ilk 9 ayda odakh inovasyon stratejisi
dogrultusunda kategorideki liderligini perginleyecek yenilikgi 24 yeni Urin lansmani hayata
gecirilmistir. ilk 9 ayda yeni Uriinlerden elde edilen ciro toplam SuperFresh cirosunun %17’sini
olusturmustur. Pizza King'in yeni ¢esidi Pizza King Supreme, kanala 6zel portfdy calismalari
kapsaminda lanse edilmistir. Katma degerli inovatif triin projeleri kapsaminda; ev disinda ¢ok
sevilerek tuketilen lezzetlerin evlere tasindigi Kruvasan, Mozarella Peynir Cubuklari ve
Mac&Cheese lansmanlari gerceklesmistir. Pazarda bir ilk olan ve indirim market kanalina 6zel
Sosisli Rulo Borek ve Peynirli Puf Borek Urtinleri lanse edilmistir. Ramazan doneminde tuketicileri
odullendirme amaciyla, tonaj getirisi saglayacak ytksek gramaijli promosyon Urin lansmanlar



gerceklesmistir. Tekli pizza pazarinda gercek restoran deneyimini evlere tagiyan Tas Firin Pizza
ailesinin relansmani ve Pizza King Extra’nin lansmani gergeklestiriimistir. Ek olarak, tiketicilerin
manti kategorisindeki yuksek tlketimine cevap veren Manti 1Kg ve yenilenen icerigi, ambalaji
ile Kasap Kofte trlnleri indirim marketlerdeki raflarda yerini almistir.

Dondurulmus gida pazarina yon veren lider ve uzman marka SuperFresh; ‘Refika Birgll ile
SuperFresh Bi'Yolculuk’ iletisim kampanyasiyla kategoride bir ilki gergeklestirerek tiketicilerine
dondurulmus gidanin tarladan tabaklara ulasan yolculugunu tiim ayrintilariyla anlatmistir.

Hasattan teknolojiye, Urtin gesitliliinden lezzete, SuperFresh marka gliveninin altinin gizildigi ve
tum sdreglerini Gnll sef Refika Birgul araciligiyla aktarilan, her bélimde ilgili konunun uzmanina
danisarak sorulara cevap, dogru bilinen yanlislara isik tutarak ilerlenen 5 bélimden (Hasat,
Gulven, Teknoloji, Cesitlilik, Lezzet) olusan belgesel serisi ve reklam filmi 2022 Aralik ayinda
yayina baslamis ve 2023 ilk U¢ ¢eyreginde de yayina devam etmistir. Dijital ana mecra yaninda
TV, radyo, outdoor, magaza ici, e-ticaret kanallariyla da desteklenen 360 entegre iletisim plani
ile hayata gecirilmistir. Proje sonunda bir 6énceki yil ayni ddneme goére +3 puan ciro pazar payi
ve tim marka saghgi skorlari (imaj ve satin alma metrikleri) ile dijital izZlenme metriklerinde ylksek
artislar gorulmustur. Belgesel serisi %60 izlenme oraniyla Youtube ortalamasinin (%40) oldukga
Uzerinde bir basari elde etmistir.

Bu basarilarin sonucu olarak hem 2022 son c¢eyregi hem de 2023 ilk geyredi olmak uzere iki
doénem Uust Uste Youtube Ads Leaderbord’da yer alma basarisi elde edilmistir. Reklam hatirlanma
skorunda +4 puan artis saglanmistir. (Kaynak: Youtube, Brand Lift Survey, 2023)

SuperFresh Bi’ Yolculuk iletisim kampanyasi ile Brandverse Awards’ta Medya altinda
Yiyecek&icecek kategorisinde Bronz, global Stevie Awards'ta Yilin Pazarlama Kampanyasi
olarak Altin, Turkiye'nin en basarih pazarlama is ve ekiplerinin ddudllendirildigi Hammers
Awards’ta Yiyecek&Igecek Sektdriinde En lyi Pazarlama Takimi Bronz édilii alinmistir.

Ana iletisim kampanyasi sonrasinda sosyal medya kanallarinda; Refika Birgul is birligi devam
ettirilerek Ramazan,yaz ve back to school dénemlerine 6zel tarifler ve “consumer education”
yaklasimi ile bilgilendirici icerikler paylasiimistir. Marka bilinirligi, sadakati ve konusulmasina
hizmet edilmistir. ilk akla gelen marka skoru Refika Birgiil is birligi ve kesintisiz dijital iletisim
sayesinde ivme kazanmigtir. Marka is birliginin basindan itibaren dizenli artis ile %73’e ulasarak
son 1 yilin en yiiksek skoru elde edilmistir (Ipsos, Eyliil 2023). ilk 9 ay toplaminda da gegen yil
ayni déneme gore tim deneme ve satin alim skorlarinda artis devam etmistir. (Kaynak: Ipsos
Marka Saghgi Arastirmasi, 2023)

Magaza ici tanitim aktiviteleri ile de aktif olan SuperFresh, hem ana iletisim dénemi hem de
Ramazan ve déneminde tematik kullanimlar ile magaza iginde ses getirerek gorinurligini
maksimize etmistir. TUketiciler tarafindan kullanimi hizla artan e-ticaret sektoériinde varligini Grin
listelemeleri, 6zel promosyonlar ve entegre kampanyalar (Refika Birgll entegrasyonu) ile de
artirmigtir.

Ayrica dijital trendleri takip eden dnct marka olarak Tirkiye’de ilk kez yapay zeka ile gelistirilen
QR kodu ile patateslerinin tarladan sofraya yolculugunu anlatmigtir.

lhracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet ylritttigtu dondurulmus gida ve konserve is kolunda
kiiresel 8lgekte genis bir Griin gamina sahiptir. Uriin gesitliliginin yani sira uluslararasi kalite
standartlarina tam uyum yaklasimi sayesinde Kerevitag, dondurulmus gida ve konserve is
kolunda 5 kitada 30’dan fazla llkeye ihracat gerceklestirmektedir.



Dagitim agini genigletmeyi ve yeni misterilerle portfoyini buylGtmeyi hedefleyen Kerevitas,
dinyanin prestijli uluslararasi gida fuarlari Moskova Prodexpo (6-10 Subat) ve Dubai Gulfood
(19-23 Subat) fuarlarina katiimistir.

Kerevitag, istanbul Ihracatgilar Birligi tarafindan dizenlenen ihracat Birincileri 2022 Odiil
Toreni’'nde, Dondurulmus Urlnler kategorisinde” gerceklestirilen satis tonaji ile birinci segilerek,
son 3 yilin en basaril ihracatgisi 6dillne layik gérilmustir.

Perakende

Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende Uriin grubunda genis bir Grin
cesitliligine sahiptir. Sirket'in bu Griin grubundaki UGrtinleri; sebze ve meyve Urtnlerinden unlu
mamuller ile patates ve kroket Urlinlerine kadar uzanmaktadir.

Ev Disi

Grup’un dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev disi tiketim drlnleri; patates,
sebze&meyve, donuk unlu mamuller, pizza, ton balidi ve konserve kategorilerinde genis bir
cesitlilik gbstermektedir.

Kerevitas, Ocak ayinda Anfas 29. Uluslararasi Gida ve igecek ihtisas Fuarrna katiimistir.
Yepyeni Urlnleri sektorin degerli sefleri ve is ortaklari tarafindan yogun ilgi gérmastir

2022 yilinda baslayan Big Chefs is birligi; atistirmalik menusunde “patates ve kroket” Grtnleri,
salata mendlstnde ise “ton bali@l” drlinlyle devam etmistir.

Bir ilk olarak Zorlu Performans Sanatlari Merkezinde SuperFresh sicak satis noktasi tiketici ile
bulusmustur.

Yag is Birimi

Uretim

Besler Gida’nin binyesine katiimasi ardindan yad is kolunda faaliyet yuritmeye baslayan
Kerevitas; sivi yag ve margarin dretimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei'de olmak {izere uc
Uretim tesisinde yiritmektedir. Toplam Ug¢ tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan
Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi, Turkiye'de tek alanda kurulu en bliylk kapasiteye sahip tretim
tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye'de ve
dis pazarlarda bu Urlnlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite
standartlari 1s1ginda yapilandirdidi Ug¢ tesisinde Tuketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve
Endustriyel Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona,
Ustam ve Evet basta olmak Uizere toplam 53 marka ve 557 SKU Uretimi gergeklestirmektedir.

Satig, Pazarlama ve Dagitim

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %65,8 (Kaynak AC Nielsen YTD Eylul
2023- Ciro Payi, indirim marketler haric) acik ara lider olan Kerevitas Yag Is Birimi, giiclii tiiketici
ic gorusu odagi ile yonetilen dncli markalari Bizim Yag, Teremyag ve Luna ile pazara yo6n
vermektedir. Yag is birimi, satis siureclerini agirhikh olarak Yildiz Holding dagitim sirketleri
Uzerinden yurutmektedir.



Pazarin en ¢ok tiiketilen, en gok haneye giren ve en sadik tiiketiciye sahip markali triint Ulker
Bizim Yag, %32 ciro pay! ile paket pazarindaki acik ara liderligini YTD Eylul'23’te de
percinlemistir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Tirkiye, YTD Eylul 2023 Paket Margarin Ciro Payi,
Ipsos http Q3'23). FMCG Gida’da en yuksek takipgili marka olan Bizim Yag, stratejik influencer
is birlikleri ve yeni nesil dijital iletisimi ile TUrkiye’de FMCG Gidada birinciligini guiglendirerek 447
bin takipgiye ulasmis ve kendi rekorunu kirmistir.

Hamur Bizim isimiz Youtube kanalinda stratejik iletisim ve etkin seo calismalari ile son 3 ayda
83 bin abone kazanarak 353 bin abone sayisina ulasiimis ve platformda FMCG Gida
siralamasinda 1.ligini korumustur.

Kase margarin segmentinde Pazar lideri olan Ulker Teremyag, 2023 yili YTD Eylii'23'te de acik
ara liderligini %54 ciro payi ile sirdirmektedir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye, indirim
marketler hari¢c YTD Eylil 2023 Kase & Sivi Margarin Ciro Payi). Kategorinin hem Griin hem de
iletisim anlaminda en yenilik¢i markasi olan Teremyag, 2023 yili YTD EyluI'23 déneminde de
hedef kitlenin yogun vakit gecirdigi ve erisimi en yuksek dijital mecra olan Instagram’da lezzet
odakh ve ayrisan igerik stratejisi ile FMCG Gida kategorisinin en ¢ok takip edilen 2. markasi
konumunu korumustur. Yine hedef kitlenin en cok ziyaret ettigi ve +10 milyon takipgisi ve abonesi
bulunan Nefis Yemek Tarifleri mecrasi ile igerik is birlikleri hayata gegirilmis, videolarin ortalama
izlenmesi 1,6 milyon, erisimde ise 1,4 milyon ile ylksek skorlarla gergeklesmistir.

Kerevitas istiraki olan Marsa, Ev DigiI Tuketim Grlnleri, pastacilik yaglari kategorisinde “Ustam
Pastacilik Yaglari” ile pazarin lider markasi konumundadir. Ustam, pastacilik kategorisinde tim
ihtiyaca cevap veren genis urtn portféyd, kullanim kolayligi, lezzet ve guicli iletisimi ile pazardaki
konumunu guglendirmeye devam etmektedir. Ustam, ileri teknolojisi ve 6zel gelistirilmis Grin
regeteleri sayesinde sektérde tim Uriin portféyu trans yag icermeyen ilk markadir.

Ustam ev digi tuketim pazarindaki lider ve vizyoner durusunu dijital platformlara da tagiyarak,
hedef kitle sadakatini arttirmak, yeni kullanicilara ulasmak ve satin alma tercihinde akla ilk gelen
marka olmak amaciyla hedef kitle (pastaci ustalari) odakl iletisim yapilmaktadir. Turkiye'nin
onde gelen ve dagilimi en ylksek olan sektorel dergilerde ilan kullanimi ile (FoodinLife,
Gastronomi, Patisserie by FoodinLife) marka iletisimi kuvvetlendiriimektedir.

Sef odakli sosyal medya iletisimine Ramazan déneminde de devam ederek “Ustam’dan Bolgesel
Serbetli Ramazan Lezzetleri” kampanyasi ile aktif olmustur.

Pastacilik kategorisine 2022 yilinda giris yapan Teremyagd markasi ile yari endistriyel noktalara
6zel 20kg krema Urdnd lansmanini yapmigtir.

ihracat

Kerevitas, yag is kolunda 2023 yili TUIK verilerine gdre Tiirkiye'nin %34 yag ihracatini bes kitada
45'den fazla ulkede tliketici, pastacilik, catering, yemeklik kategorileri ile gerceklestirmistir.

Marsa; gicli markalari ve pazar ihtiyacglarina cevap veren genis Urin portféyd ile bugln
bulundugu bir¢ok ihracat pazarinda lider konumdadir. Turkiye'nin lider margarin ihracatgisi
konumunu korumak ve yeni musterilerle dagitim agini gic¢lendirmek hedefi ile, diinyanin en
blylk B2B platformu Alibaba’daki satis firsatlarini degerlendirmekte ve diinyanin énde gelen
biyulk gida fuarlarina katilmaktadir.



2023 yilh ilk 9 ayinda Prodexpo Rusya, Gulfood Dubai, UZFOOD Ozbekistan, FHA
Food&Beverage Singapur, Afrika’s Big 7 Food&Beverage Gliney Afrika ve Summer Fancy Food
Show New York fuarlarina katilmistir. Fuar ve seyahatlerle ilk 9 ayda portféyine 20’yi askin yeni
musteri dahil olmustur. Son geyrekte de boélgesel ve ulusal fuar katilimlarina devam edecektir.

Marsa’nin ihracattaki yildiz markasi Ona; uzun yillardir Ortadogu ve Orta Asya pazarlarinda
tketici margarini kategorisinde acik ara lider konumdadir. Afrika bdlgesine 6zel Luna Kova
Margarin, Bulgaristan Bizim Yag Kase (2 SKU) ve Irak'ta Teremyag pastacilik ve tiketici
margarin kategorilerinde toplam 3 SKU’nun Uriin lansmanlarini yapmistir.

Perakende

Ona, Luna, Sabah, Bizim Yag, Teremyag, Evet, Evin, Yayla, Halk markalari

Ev Disli
e Pastacilik ve Catering Yaglari

Ustam, Usta, Proser, Teremyad ve Bizim Yag markalari

e Endustriyel Yaglar
Akbis, Akrim, Akyag, Arma, Mars, Akao, Spy, Besler, Bes, Beska, Bizim

e Yemeklik Yaglar
Sabah, Evet, Bizim Bereket

VIIl. iDARI FAALIYETLER

a) Yonetim Kadrosu

Grup’un Ust dlizey yoneticileri ve gorevleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Mehmet TUtlnci CEO Yildiz Holding

Mert Altinkiling CEO Yag lIs Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve g Birimi

Ozhan Nuri Ozesenli COO Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve Is Birimi

llgin Hasircioglu Genel Mudur Donuk Firincilik

Giilizar Ocal CMO- Pazarlama Yag s Birimi, Dondurulmus

Gida ve Konserve Is Birimi

Ufuk Kasar Direktor- Mali isler Dondurulmus Gida ve
Konserve Ig Birimi

Adnan Kaplan Direktor- Mali isler Yag Is Birimi

Recep Tavluoglu Direktor- Mali isler Donuk Firincilik




Ugur Tendik Direktor- Satig Marsa

Ali Ertugrul Yemis Direktor- Satis Yag Is Birimi

Muzaffer Ahad Direktor- Satis Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Kerem Cetin Direktdr- Ar-Ge&ls Gelistirme | Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Hatice Igeli Direktor- Ar-Ge&is Gelistirme | Yag Is Birimi

Murat Fikrettin Turan

Direktor- insan Kaynaklari

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve g Birimi

Egemen Hopall

Mudur- Bilgi Teknolojileri

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve g Birimi

b) Personel Bilgileri

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.989'dur.

(31 Aralik 2022: 1.837).

IX. OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR VE HiSSE SENEDi PERFORMANSI

OZET BILANGO (TL)

Sinirh Yeniden Yeniden
Bagimsiz Diizenlenmis Diizenlenmis
Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Gecgcmemis Cari Denetimden Denetimden
Donem | Gegmis Onceki | Gegmis Onceki

Dénem Dénem

30 Eyliil 2023 31 Arahlik 2022 31 Aralik 2021

VARLIKLAR

Donen Varliklar

7.433.143.427

6.894.254.133

3.351.241.117

Duran Varliklar

3.500.810.295

3.175.227.227

1.626.927.654

TOPLAM VARLIKLAR

10.933.953.722

10.069.481.360

4.978.168.771

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YUukumlultkler

5.816.794.209

4.890.954.292

2.841.049.901

Uzun Vadeli Yuktmlulikler

1.281.419.082

1.090.238.970

775.668.085

Toplam Ozkaynaklar

3.835.740.431

4.088.288.098

1.361.450.785

TOPLAM KAYNAKLAR

10.933.953.722

10.069.481.360

4.978.168.771




OZET GELIR TABLOSU (TL)

Sinirh Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Cari Donem

Yeniden Dizenlenmig Sinirh
Bagimsiz Denetimden Gegmemis
Onceki Donem

1 Ocak — 30 Eyliil 2023

1 Ocak — 30 Eyliil 2022

Hasilat 10.655.395.705 8.682.227.901
Briit kar 2.515.222.420 2.257.818.008
Brut kar mar;ji %23,61 %26,01
Faaliyet kan (*) 1.365.098.840 1.599.427.461
Faaliyet kar marj %12,81 %18,42
FAVOK 1.458.411.610 1.653.119.690
FAVOK marji %13,69 %19,04

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler 6ncesi faaliyet karidir.

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’'da KERVT kodu ile islem gdren hisse senetlerinin 29 Eyliil 2023 tarihli kapanis
fiyat 12,56 TL olmustur. Hisse senetleri BIST GIDA, ICECEK /BIST TUM /BIST BURSA/ BIST
YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST SINAI / BIST TUM-100 endekslerine dahildir.

X. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz esas sdzlesmesinin, "Yonetim Kurulu Toplantilar” bashkl 12. Maddesinin tadiline
iliskin esas sOzlesme degisiklik tasarisina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayr 31 Mart 2023
tarihinde, GUmrik ve Ticaret Bakanh@i'nin onayi ise 12 Nisan 2023 tarihinde alinmis olup, 13
Haziran 2023 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve kabul edilmigtir.




