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ICINDEKILER

2026 Yili ilk Yari Karnemiz

Dondurulmus ve Konserve is Birimi
ve Pazara Genel Bakis

Yag ve Mutfak Is Birimi ve Pazara
Genel Bakis

30 Haziran 2026 Finansal Bilgileri

Ekler




2026 VILI iLK YARI KARNEMiZ BESLER

CI Ha5|lat|r!1|z.|. . W= Yatinmlarla Biiyiimemizi
hedeflerimizin lizerinde M| Giiclendiriyoruz

o~ Inovasyonla biiyiimeye
\\

*

\\}“‘T\‘/\/S devam ettik

*

gerceklestirdik.

> 19,6 Milyar TL Hasllat > Inovasyon giiclimiizi, tretim > ilk yanida dondurulmus gidada
kapasitemizi ve verimliligimizi 16; yag is birimi ic piyasa

> %7,6 yilllik artig artirmak lizere, Avrupa Imar ve tirtinlerinde 5, ihracat ve ev disi
Kallinma Bankasi (EBRD)’dan tiiketim dirtinlerinde ise 9 yeni
25vml|Y0n Euro finansman tirtin lansmanini tiiketicilerimizle
sagladik. bulusturduk.

» 2026 yihnin ilk yarisinda 346
milyon TL konsolide yatirim

yaptik.
= L e @ o Oncii Siirdiiriilebilirlik
)
‘]Il 4 B?k? oﬁf i /I:I||:| Tasarruf ettik Uygulamalarimiza Devam
~— buyuttik 0 Ettik
> H1 déoneminde bake-off » Operasyonel miikemmellik > Akilli Tarim projemiz SAFER’i
satislarimizi gecen seneye gore calismalarimizla tiim is Polonya’da da pilot uygulamaya
%53 artirdik. (TMS 29 etkileri birimlerimizde toplam 127,3 basladik.
harictir.) milyon TL tasarruf elde ettik.

» Emirdag fabrikamizda Giines
Enerjisi Santralimiz faaliyete
basladi.




DONDURULMUS VE
KONSERVE |s BIRIMI
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GELECEGiN KATEGORISi BESLER

SON 12 AYDA
57,6 MILYAR CiRO*

%56

CiRO
BUYUMESI

YUKSEK
PENETRASYON ARTISI**

Penetrasyon % Penetrasyon (abs)

+1,8 mio

MAT25 MAT26 MAT25 MAT26

YENILIKLE BUYUYEN
KATEGORI

+600

SKU

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari, Haziran MAT 2026

**|PSOS HTP Dondurulmus Gida Pazari, Haziran MAT 2026

* MAT =Son 12 Ay



GELECEGIN KATEGORISi BESLER_

PERAKENDE PAZAR TONAII (Ton) PERAKENDE PAZAR CiROSU (Milyar TL)

Son 36 ayda +77 bin ton bliylime gosteren Son 36 ayda degeri neredeyse x3 kat artan

pazar, MAT26 doneminde ge¢en seneye gore pazarin, MAT26 doneminde ge¢en seneye gore
%15 buyume gostermistir. %56 bliyime gostermistir.
%15 %56
(SF: %8) (SF: %47)

o

%16
S
267K
231K
21,3

MAT24 MAT25 MAT26 MAT24 MAT25 MAT26

S

Kaynak: NielsenlQ Dondurulmus Gida, Haziran MAT 2026 MAT=Son 12 Ay



EN COK BUYUYEN GIDA KATEGORILERINDE DONDURULMUS GIDA ZiRVEDE! BESLER

CiRO DEGISIM (%) <« TOTALFMCG — v~ TONAI DEGISIM (%)
(YTD 26 VS YTD 25) (excl. Tob&Alc.) & (YTD 26 VS YTD 25)
-------------------------------------------------- -\l
7 < DONDURULMUS — > I
“ GIDA |
€ ey o oo =
____________________________________________ -
— SOSLAR S
. SALCALAR S
«  sUr&sSUT
_________________________ URUNLERI_ _ o e
«~——  YAGLAR — }
____________________________________________ J
P SARKUTERI S
ATISTIRMALIK -r
------------------------------v --------------- ‘
TON BALIGI I
____________________________________________ J

MAKARNA

Kaynak: Nielsen, FMCG Track Haziran YTD 2026.



GUCLU LIDERLIGIMIZI SURDURUYORUZ

SUPERFRESH, TUM ODAK
KATEGORILERINDE
MARKALI LIDERDIR!

Superfresh Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5
37,9
30,8
26,0 255
! 23,7
Segment
Ciro Pay1 %

13,7

PizzA MEYVE PATATES SEBZE MILFOY ANTE BOREK

Kaynak: NielsenlQ, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari, YTD Haziran 2026
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MARGARIN PAZARI 15,4 MILYAR TL BUYUKLUGE ULASTI BESLER

TOPLAM MARGARIN CiROSU (TL MILYAR) Segment CIRO DAGILIMI %
%37 CIRO BUYUMESI
3 ana kategoriden olusmakta olan
pazarda paket ve kase agirlikli satis vardir.

MAT24 | MAT25 | MAT26

Kaynak: NielsenlQ, Margarin, Haziran MAT 2026



2 SEGMENTIN DE TARTISMASIZ LIDERIVIZ

0 Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 % Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 %

o) YX{ HANE BASI
@PENETRASYON ALIM

MARGARIN MARGARIN

%86,7 3,9«

BESLER v»sissirivi| BESLER_ vAG is giRimi Rakip 1 - %25,7

.
£ e

e
? .c}'“ﬂ

PAKET PAZARININ LIDERIYiZ KASE PAZARININ LIDERIYiZ

BESLER %69,6

%69,1 @ 2,3

Rakip 2 I %4,0

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, Haziran MAT 2026
NielsenlQ, Margarin Toplam Tiirkiye indirim Marketleri Hari¢ Margarin Pazari, YTD Haziran 2026



ULKER SURMIX’TEN BASARILI PERFORMANS
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TUKETiCi KAZANIMI

£ +150B

HANE KAZANIMI

VO

(B

Margarin satin almayan 150 bin yeni hane
ilk kez Besler urunleriyle
Siirmix sayesinde bulustu.

Surulebilir Peynir pazari

Tonajda %16
bayUmektedir.
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PENETRASYON ARTISI

PENETRASYONDA
BUYUME

Gecen yila gore
penetrasyon artisi

Cesnili Pazar tonajda

%23 buyumustur!

SURMIX hari¢ %4
daralmistir.

Q
O

PAZARI
SURMIX
BUYUTMEKTEDIR.

Surmix Cesnili

PP %26
Yo

REKLAMIN GUCU

Reklami goren kullanicilarin marka algisi,
reklami gormeyen kullanicilara kiyasla
9,1 puan artis géstermistir.

Reklami goren kullanicilarin

marka bilinirligi, reklami gormeyen
kullanicilara kiyasla 7,2 puan
artig gostermistir.




TURKIYE MARGARIN IHRACATINDAKI YERIMIZ OLDUKCA GUCLENDI

TUIK verilerine gore yilin ilk 6 aylik diliminde, faaliyet gosterdigimiz
kategorilerde Tirkiye ihracatinin yarisini Gstlendik.

MARSA'NIN TURKIYE iHRACATINDAKI PAYI

%35 - %50 ;=

Gegen yilin ayni donemi 2026 Mayis Pay artisi

Tirkiye’'den ihrag edilen her 2 ton Urinin

1 tonu Marsa tarafindan gerceklestirildi.
ANA PAZARLARDA ELDE EDILEN PAZAR PAYI KAZANIMI (puan)’ EN BUYUK KATKI
mmm  SUTiye +35,2 puan
=§= Giircistan +34,2 puan ‘ I RAK
=== Hollanda +28,7 puan pdal dlll 0 0

4
= Irek I 22,7 puan ' %23,4 = %461
- Arnavutiuk NS +13,3 puan Rakiplerden en yiiksek
B Bulgaristan | +10,2 puan pazar payi kazanimi
0 16 2.0 3‘0 4>0

Pazar payi artisi (puan)

2025 H1 sonu — 2026 H1 sonu, Turkiye toplam ihracati icerisindeki pazar payi degisimi (puan) Kaynak: TUIK
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30.06.2026, ONE CIKANLAR BESLER

- %28,8 ¢-¢ " %9,4y-y X
RITEITTTEEITEE > -
11,3% ..
o - [10,4%|]
12,4% |,

1.887 1.882

5.

2C25 2C26 6A25 6A26 2C25 2C26 6A25 6A26 |

2C25 2C26 6A25 6A26

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



30.06.2026, ONE CIKANLAR BESLER_

CEYREKLIK NET KAR / (ZARAR)

2C’2025 3C'2025 4C'2025 1C'2026 2C'2026

-358 .

Net Kar Mariji

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



30.06.2026, ONE CIKANLAR

TMS 29
Etkileri
Hari¢ Net
Kar

* Milyon TL

ENFLASYON MUHASEBESININ NET KAR UZERINDEKI ETKILERI

Ertelenmis
Vergi

Yiikiimlilukleri .
Ozkaynak Kalemlerinin

_ Endeksleme Etkileri

Stoklarin '329

Endeks Etkisi

Varliklarin
Endeksleme Etkileri

BESLER

%2
marj

396

TMS 29 Etkileri
Dahil Net Kar




NET FINANSAL ALACAKLI POZISYONUMUZU GUCLENDIRDIK

NET FINANSAL ALACAK / FAVOK NET ISLETME SERMAYESi / HASILAT
Ara.25 Haz.26 8,2% iyilesme

46% iyilesme °
(0,42) Ara.25 Haz.26
mmmm Net Finansal Alacak --®- Net finansal alacak / FAVOK = Net isletme Sermayesi »-- NiS / Hasilat

* Net Isletme Sermayesi= Ticari Alacaklar + Stoklar + Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler - Ticari Borglar - Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
** Net finansal alacak, nakit ve nakit benzerleri ve iliskili taraflardan diger alacak ve diger borglarin, toplam finansal borg tutarindan disilmesi ile hesaplanmaktadir. *** Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



30.06.2026, ONE CIKANLAR BESLER_

ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKIS

-680

Ticari
Alacaklardaki
Artis

Donem Net Kari
Mutabakati ile
Nakit Cikis
Gerektirmeyen
Diizeltmeler

Stoklardaki
Azalis

-354

Faaliyetlerle
ilgili Diger
Alacaklar /
Borglardaki

Artis

Ticari
Borglardaki
Artis

-417

Calisanlara
Saglanan
Faydalara

iliskin
Karsiliklar
Kapsaminda
Yapilan
Odemeler

isletme
Faaliyetlerinden
Elde Edilen Nakit

1.639
-621

Vergi Odemeleri

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



IS BIRIMI BAZINDA SONUCLAR

53943 U 67,1345
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DONDURULMUS & KONSERVE i$ BIRIMI BESLER_

- %15,8 y-y

+%12,8 ¢-¢

+%12,2 ¢-¢

885 95i
2025 2026 6A25  6A26 2C25 2C26 6A25 6A26 2C25 2C26 6A25  6A26

*  Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.
e 2025 yiliilk yarisi itibariyla Dondurulmus Gida ve Yag is Birimi arasinda gerceklesen islemlerin maliyet eliminasyonuna iliskin 268.633.369 TL tutarindaki eliminasyon siniflamasi diizeltilmistir.



YAG VE MUTFAK IS BIRIMI

+ %11,9 ¢-¢

2C25

2026

*  Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.
e 2025 yiliilk yarisi itibariyla Dondurulmus Gida ve Yag is Birimi arasinda gerceklesen islemlerin maliyet eliminasyonuna iliskin 268.633.369 TL tutarindaki eliminasyon siniflamasi diizeltilmistir.

6A25

6A26

BRUT KAR

]"2:i 884
2025 2026 6A25  6A26

- %44,6 ¢-¢
CLLELEEEEEEEEEE >
11,2%
..n
5,6%
577 %
320
2C25  2(C26

6A25

6A26




iS BiRiMi BAZLI HASILAT - DONDURULMUS & KONSERVE BESLER

+ %4,5 y-y

lllllllllllllllllllllllllllllllllll’

- %63
%6,4

+ %12,2 ¢-¢

RREL o
PR _ TOPLAM
H 7.283
\ TOPLAM .o AM MiLYON
TOPLAM 3.792 6.973 L
. . A
3.381 MILYON MILYON .
MIiLYON L
A TL
L : 4
‘ H P T
. N
T N
I I
2C25 2C26 6A'25 6A'26

. Patates & Sebze Meyve Dondurulmus
. Unlu Mamdiller
. Ton Balig & Sebze Meyve Kons.

Zirai Malzeme ve Yan Uriin Satislari

. Diger

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



+ %11,9 ¢-¢
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v
TOPLAM
5.141
MILYON
TL
4

2C25

. Tuketici Uriinleri
. Endustriyel
. Pastacilik & Catering & Yemeklik Yaglar

TOPLAM
5.754
MILYON
TL

2026

IS BiRiMI BAZLI HASILAT - YAG VE MUTFAK IS BIRIMI

TOPLAM
11.247
MILYON

L
H

+ %9,5 y-y

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’

TOPLAM
12.316
MILYON
TL

6A'25 6A'26

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



IS BiRiMI BAZLI SATIS HACIMLERI - DONDURULMUS & KONSERVE

+ %10,9 ¢-¢

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII> ‘-'IIF

TOPLAM TOPLAM
27.944 30.999
TON
4
&

2C25 2C26

. Patates & Sebze Meyve Dondurulmus
. Unlu Mamuller
. Ton Balig & Sebze Meyve Kons.

Diger

6A'25

+ %6,7 y-y

BESLER

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII>

o,

6A'26

TOPLAM
61.705
TON

*Zirai Grln ve yan Urin satislari yiksek tonajli yapisi sebebiyle hesaplamaya dahil edilmemistir.



IS BIRIMI BAZLI SATIS HACIMLERI - YAG VE MUTFAK iS BIRIMI

+ %8,1 ¢-¢
g :llllllllllllllllllllllllllllllllll> 4""?
v
TOPLAM
59.322
TON
A
e

2026

2C25

. Tuketici Urtinleri

. Enddstriyel

. Pastacilik & Catering & Yemeklik Yaglar

+ %518 y-y

ey
_ =
v TOPLAM
TOPLAM 125.931
119.051 TON
TON N
4 :
<
T N

6A'25 6A'26




2026 YILI BEKLENTILERIMIZ BESLER_

) "Gucglu Hasilat ve Marj Baskilan™
Ikinci yarida dengelenme beklentisiyle yilsonu hedefimizi koruyoruz.

Ve

2026 YILI HEDEF

HASILAT BUYUMESI %3 (t %1)

FAVOK MARJI %13,5 (* %1)

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi etkileri dahildir.
2026 yilsonu enflasyon beklentisi %30 olarak dikkate alinmistir.
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KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

2C25 2C26 6A25 6A26

B Dondurulmus&Konserve 1 Yag ve Mutfak is Birimi




2C26 6A25

mmm [hracat Hasilatin igindeki pay

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



YATIRIMLAR

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.

2C26

I Yatirimlar

0,9%

6A25

Yatinmlar / Hasilat

BESLER




CEYREKLIK KONSOLIDE SONUCLAR BESLER

+%12 ¢-¢ degisim

-%28,8 ¢-¢ degisim

28,2% 26,2%

19,7% e
11’ o ....o.. '.n..
%) [o,8%
3.027 o 17,2%
1.938 *
1.88781.974 1.882 1.355
908 688

2C25 3C25 4C25 1C26 2(26 2025 3C25 4C25 1C26 2C26 2C25 3C25 4C25 1C26 2C26

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir. Tim tutarlar Tiirk Lirasi’'nin 30.06.2026 satin alim gliciine gore dizeltilmistir.



OZET KONSOLIDE BILANCO

ARLIKLAR - -

Donen Varliklar 27.977 29.939 -6,6%
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.186 3.440 50,8%
Ticari Alacaklar 5.730 5.940 -3,5%
Diger Alacaklar 11.007 13.716 -19,8%
Stoklar 4.884 5.823 -16,1%
Pesin Odenmis Giderler 553 358 54,5%
Diger Donen Varlik Kalemleri 616 661 -6,8%
Duran Varliklar 17.801 18.146 -1,9%
YAGM, Maddi ve Maddi Olmayan DV (Net) 17.565 17.842 -1,5%
Ertelenmis Vergi Varhgi 14 123 -88,9%
Dlger Duran Varlik Kalemleri 182 22,1%
-4,8%
Kisa Vadeli Yakumlulukler 20.992 22.350 -6,1%
Finansal Borglar 9.734 9.920 -1,9%
Ticari Borglar 6.963 7.460 -6,7%
Diger Borglar 2.951 3.395 -13,1%
Kisa Vadeli Karsiliklar 365 501 -27,2%
Diger Kisa Vadeli YUkumluluk Kalemleri 979 1.074 -8,8%
Uzun Vadeli Yukumlulukler 3.829 5134 -25,4%
Uzun Vadeli Finansal Borglar 750 1.703 -56,0%
Diger Borglar 490 573 -14,5%
Ertelenmis Vergi YUkumlulugu 1.913 2.236 -14,4%
Diger Uzun Vadeli YUkUmluluk Kalemleri 676 623 8,6%
OZKAYNAKLAR 20.957 20.601 1,7%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 19.915 19.679 1,2%
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 1.042 922 13,0%

* TMS 29 etkileri dahil edilmistir. Tim tutarlar Tirk Lirasi’nin 30.06.2026 satin alim glicline gore diizeltilmistir.



OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

30 Haziran 2026 § 30 Haziran 2025

1 Nisan -

30 Haziran 2026

1 Nisan -
30 Haziran 2025

Hasilat 19.600 18.220 7,6% 9.547 8.522 12,0%
Satislarin Maliyeti (15.088) (13.776) 9,5% (7.664) (6.6306) 15,5%
BRUT KAR 4.512 4 443 1,5% 1.882 1.887 -0,3%
BRUT KAR MARJI 23,0% 24,4% 19,7% 22,1%

Toplam Faaliyet Giderleri (3.007) (2.686) 12,0% (1.472) (1184) 24,4%
Faaliyet Kari (Yatirimcl iliskileri) 1.505 1.758 -14,4% 410 703 -41,7%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler&Giderler, net (134) (1.091) 87,7% (65) (756) 91,4%
Esas Faaliyet Kari 1.371 667 105,5% 345 (53) "755,6%
Yatirrm Faaliyetlerinden Gelirler&Giderler, net 1.707 2.855 -40,2% 892 1.651 -46,0%
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 3.078 3.522 -12,6% 1.237 1.599 -22,6%
Finansman Gelirleri&Giderleri, net (2.044) (2.896) 29,4% (964) (1.483) 35,0%
Parasal Kazanc / Kayip, net (370) (564) 34,3% (105) (351) 70,1%
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 663 62 961,5% 169 (235) 172,0%
Vergi Geliri&Gideri, net (268) (315) -15,0% 194 (124) -256,9%
DONEM NET KARI 396 (253) 256,7% 363 (358) 201,3%
Amortisman Gideri (539) (497) -8,3% (278) (262) -5,8%
FAVOK 2.043 2.255 -9,4% 688 966 -28,8%
FAVOK MARIJI 10,4% 12,4% 7,2% 11,3%

* TMS 29 etkileri dahil edilmistir. Tim tutarlar Tirk Lirasi’'nin 30.06.2026 satin alim gliciine gore duzeltilmistir.



YASAL UYARI! BESLER

Bu sunum Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Besler) ait finansal tablolar, bilgiler ve pazara
iliskin cesitli bilgi ve analizler icermekte olup, sadece bilgilendirme amaciyla paylasilmaktadir.

Sunum, gelecege iliskin belirli gorusleri, ifadeleri icerebilir. Bu gorisler sunumun hazirlandigl tarihte
gecerli olan, makro-ekonomik degerler, pazar kosullari v.b. gibi Besler’in kontroliinde olmayan ve tam
olarak tahmin edilmesi olanaksiz cesitli beklenti ve varsayimlara dayanmakta olup, bu beklenti ve
varsayimlarda olusabilecek degisiklik ve gelismelerden etkilenebilir ve gerceklesen sonuglar ile aralarinda
onemli farkliliklara neden olabilir.

Bu sunum Besler’in izni olmadan ¢ogaltilamaz, paylasilamaz ya da yayimlanamaz.

Sunumda kullanilan rakamlar kolay gdsterim amaciyla yuvarlanabilirler, gésterim nedeniyle yuvarlama
farkliliklari olusabilir.

Besler yonetim kurulu, Ust dizey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun
kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.




Q

Yatirimai iliskileri
yatirimci@besler.com.tr

Borsa istanbul: BESLR.IS - Bloomberg: BESLR TI

then

Superfresh  [Bizim l':"kxﬁi ONA LU\N,A\ m
f"‘”-’ - - s 4 St




	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36

	Untitled Section
	Slide 37
	Slide 38


