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YASAL UYARI VE ACIKLAMA

Bu bulten, 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis olup, T.C.
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") kapsaminda duizenlenmis Sirketimize ait finansal bilgileri
icermektedir. Finansal tablolar, yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlamaya iliskin Turkiye

Muhasebe Standardi 29 (“TMS 29") hukUmleri gergevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, bultende sunulan finansal veriler, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Turk Lirasi'nin cari
satin alma gucu esas alinarak ifade edilmistir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi dogrultusunda,
parasal olmayan kalemler ilgili tarih itibariyla gegerli 6l¢im birimi Uzerinden duzeltilmis; karsilastirmali

doénem bilgileri ise cari raporlama déneminin genel fiyat endeksi kullanilarak yeniden dlizenlenmistir.

Bu bultende yer alan degerlendirmeler, Sirket ydnetiminin mevcut bilgi ve varsayimlari dogrultusunda
sekillenmis olup, gelecege ydnelik herhangi bir garanti veya taahhut niteligi tasimamaktadir. Bulten
kapsaminda yer verilebilecek beklenti ve 6ngoruler; ekonomik kosullar, finansal piyasalar, duzenleyici

ortam ve Sirket kontrollu disinda gelisebilecek diger unsurlara bagli olarak degisiklik gdsterebilir.

Gelecege yonelik olarak degerlendirilebilecek ifadeler, belirsizlik ve riskler icermekte olup, fiili
sonuglarin bu aciklamalardan farklilasmasi mimkundur. Bu nedenle, s6z konusu degerlendirmelere
kesinlik atfedilmemesi ve yatirrm kararlarinin tek basina bu bilgilere dayanilarak olusturulmamasi

gerekmektedir.

Bu bultende yer alan aciklamalar, yayimlandiklari tarih itibariyla gegerli olup, Sirketin s6z konusu

bilgileri guncelleme veya revize etme yénunde herhangi bir yukimluligu bulunmamaktadir.

Sirket, bu bultende yer alan bilgilerin dogrulugu ve eksiksizligi konusunda acik veya zimni herhangi
bir garanti vermemekte olup, bu bilgilerin kullanimindan dogdabilecek dogrudan veya dolayli zararlara

iliskin olarak sorumluluk kabul etmemektedir.



GENEL BAKIS

(Milyon TL) 6A'25 |Degisim| 2C'26 2C'25 | Degisim
Hasllat 19.600 18.220 7,6% 9.547 8.522 12,0%
Brut Kar 4.512 4.443 1,5% 1.882 1.887 -0,3%
Briut Kar Marji 23,0% 24,4% 19,7% 22,1%
FAVOK 2.043 2.255 -9,4% 688 966 -28,8%
FAVOK Marji 10,4% 12,4% 7,2% 11,3%
Dénem Net Kari 396 (253)  256,7% 363 (358)  201,3%
Ana Ortaklik Donem Net Kari 573 (189) 402,2% 414 (346) 219,5%
isletme Faaliyetlerinden Elde
Edilen Nakit Akislari 1.639 92 1676,4% 831 39 2027,4%

2026 yilinin ilk yarisinda, klresel emtia piyasalarindaki fiyat baskilari ve yurt i¢i dezenflasyon surecinin
getirdigi is ortaminda dengeli ve kontrollU bir operasyonel performans sergilenmistir. Subat 2026'da Hirmuz
Bogazi'nin fiilen kapanmasiyla tetiklenen enerji ve gubre fiyati soku ile Endonezya'nin B50 biyodizel
zorunluluguna gecisi, klresel bitkisel yad emtia fiyatlarini son yillarin en yuksek seviyelerine tasimis; bu
durum basta yag is birimimiz olmak tzere tedarik maliyetleri Gzerinde yukari yénlu baski olusturmustur. S6z
konusu dénemde nakit Uretim kapasitesinin artirilmasi, bor¢lulugun azaltilmasi ve faaliyet karlilidinin

korunmasi Sirketimizin temel odak alanlari olmustur.

e 2026'nin ilk yarisinda net satislarimiz yillk bazda %7,6 artarak 19,6 milyar TL seviyesine ulasti.
BuyUmenin temel bilesenleri, iki is birimimizdeki 6zellikle perakende satis hacmi artisi ve yag is
birimimizdeki endustriyel Urun satislarindaki artislardir. Gida tUketiminin temel ihtiya¢ niteligini
koruma 6zelligi ve markalarimizin giglil konumlanmasi, talep dayanikhhgini desteklemistir. ihracat

gelirlerimiz ise 1,5 milyar TL dlzeyinde gerceklesti.

e Brit kar marji %23 seviyesinde gerceklesirken, FAVOK 2,0 milyar TL olmustur. Kiresel emtia
fiyatlarindaki artisin maliyet tarafinda yarattigi baski, brat kar marjini bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore yaklasik 140 baz puan daraltmistir. Bununla birlikte, kanal-kategori-SKU yénetiminin etkinlidi,
cevik maliyet kontrol anlayisi ve tedarik zinciri verimliligi sayesinde FAVOK 2,0 milyar TL seviyesinde

gerceklesmistir. Bu kabiliyet, orta vadede karlilik strdurulebilirligimizi destekler niteliktedir.

e Doénem net karimiz 396 milyon TL olarak gergeklesmis; gecen yilin 253 milyon TL net zarari karsisinda
onemli bir kara doénus saglanmistir. Ana ortakhga ait donem net kar ise 573 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Bu dénidsumde, esas faaliyetlerden diger giderlerdeki normallesme ve finansman
giderlerindeki belirgin iyilesme belirleyici rol oynamistir. 4 Haziran 2026 tarihinde yUrurlige giren
7582 sayili Kanun ile 2027 yilindan itibaren udretim faaliyetlerinden elde edilen kazanclara
uygulanacak kurumlar vergisi oraninin %12,5'e indiriimesi, dénem igcinde ertelenmis vergi
yukdmluliklerimizde olumlu bir gelir etkisi yaratmis ve vergi gideri Uzerindeki baskiyi

sinirlandirmistir.

s lIsletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisi 1,6 milyar TL'ye ulasarak gegen yilin ayni dénemine
kiyasla on alti kata yakin artis kaydetmistir. Net isletme sermayesi gun sayisinin disiplinli bicimde

yonetilmesi ve stok seviyelerinin etkin dlzeye ¢ekilmesi bu gli¢lU nakit Uretiminin temel destekgileri
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olmustur. Dénem sonunda ise Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD} ile 25 milyon Euro tutarinda,

ilk iki yiIl anapara édemesiz, yedi yil vadeli uzun vadeli kredi s6zlesmesi imzalanmuistir; bu gelisme,

Sirketimizin uluslararasi kredi itibarinin ve bilanco saglamliginin somut bir géstergesidir.

FINANSAL OZET
(Milyon TL) 6A'26 | 6A'25 | Degisim| 2C'26 | 2C'25 | Degisim
Hasilat 19.600 18.220 7,6% 9.547 8522 12,0%
Satislarin Maliyeti (15.088) (13.776) 9,5% (7.664) (6.636) 15,5%
BRUT KAR 4512 4.443 1,5% 1.882 1.887 -0,3%
BRUT KAR MARJI 23,0% 24,4% 19,7% 22,1%
Genel Yonetim Giderleri (-) (710) (627) 13,2% (362) (269) 34,4%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2262) (2.014) 12,3% (1.085) (893) 21,6%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (36) (45) -20,8% (24) (22) 13,0%
Faaliyet Kari (Yatirnmci iliskileri) 1.505 1.758 -14,4% 410 703 41,7%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler&Giderler, net (134) (1.091) -87,7% (e5) (756) -91,4%
Esas Faaliyet Kari 1.371 667 105,5% 345 (53) 755,6%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler&Giderler, net 1.707 2.855 -40,2% 892 1.651 -46,0%
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 3.078 3.522 -12,6% 1.237 1.599 -22,6%
Finansman Gelirleri&Giderleri, net (2.044) (2.896) 29,4% (964) (1.483) 35,0%
Parasal Kazanc /(Kayip) (370)  (564) 34,3% (105) (351) 70,1%
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 663 62 961,5% 169 (235) 172,0%
Vergi Gideri (268) (315) 15,0% 194 (124)  256,9%
DONEM NET KARI 396 (253) 256,7% 363 (358) 201,3%
Amortisman Gideri (539) (497) -8,3% (278) (262) -5,8%
FAVOK 2.043 2.255 -9,4% 688 966 -28,8%
FAVOK MARJI 10,4% 12,4% 7,2% 11,3%
Hasilat:

2026 yih ilk yarisinda hasilat 19,6 milyar TL olarak gerceklesmis olup gegen yilin ayni donemine gore
%7,6 oraninda artis kaydedilmistir. Brut satislar 26,7 milyar TL seviyesine ulasirken, iskonto ve indirimler
7,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Artisin temel sUrukleyicisi 6zellikle yurt i¢ci perakende ve

endustriyel yag satis hacmindeki bUytme olmustur.

Satislarin Maliyeti ve Brut Kar:

Satislarin maliyeti 15,1 milyar TL seviyesinde gercekleserek yillik bazda %9,5 oraninda artis géstermistir.
Basta ham yag olmak lUzere hammadde maliyetlerindeki klresel gelismeler kaynakli yukselis, enerji
ve iscilik giderlerindeki artisla birleserek maliyet baskisini artirmistir. Satis maliyetinin hasilat artisinin
Uzerinde seyretmesi nedeniyle brut kar 4,5 milyar TL olmus, brut kar marji ise bir 6nceki yilin %24,4

seviyesinden %23,0'a gerilemistir.
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Faaliyet Giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri yillik bazda %12,3 artisla 2,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu
artis, her iki is biriminde de surdurutlen yogun reklam ve tanitim faaliyetleri ve marka yatirimlarindaki
yukselisten kaynaklanmaktadir. Genel yénetim giderleri 710 milyon TL seviyesinde gergeklesirken,
arastirma ve gelistirme giderleri 6nceki yila gére %20,8 azalarak 36 milyon TL olmustur. S6z konusu
giderlerin tamami 6nceden belirlenmis butce ve o6ncelikler gercevesinde yonetilmis; verimlilik ve

etkinlik odakli yaklasim korunmustur.

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirrm faaliyetlerinden net gelir 1,7 milyar TL seviyesinde gergeklesmis ve gegen yila gére %40,2
oraninda gerilemistir. DUsUsUn baslica nedeni, kur riskinden korunma amaciyla yatirrmlardaki doviz
oraninin artirilmasi sonucu elde edilen kur farki gelirinin faiz getirisinden daha az olmasindan
kaynaklanmistir. Faiz geliri 1,2 milyar TL olarak kaydedilirken, kur farki gelirleri 466 milyon TL ve yatirim

amagch gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri ise 53 milyon TL olmustur.

Finansman Giderleri

Net finansman giderleri 2,0 milyar TL olarak gergeklesmis ve gegen yilin ayni dénemine kiyasla %29,3
oraninda iyilesme kaydedilmistir. Bu gelisme, kur farki giderlerinin 1,4 milyar TL'den 414 milyon TL'ye
gerilemesinden kaynaklanmaktadir. Ote yandan, yUksek faiz ortaminin sirmesiyle nakit faiz giderleri

1,4 milyar TL'ye yuUkselmistir.

Parasal Kazanc /(Kayip)

Parasal kayip 370 milyon TL olmus ve gegen yilin ayni dénemine goére %34,3 oraninda iyilesme
gostermistir. TMS 29 Muhasebe Standardi geregi, net parasal varlik pozisyonunun enflasyona olan
duyarhhigindan kaynaklanan bu kalem, dénem boyunca baskilayicl olmaya devam etmekle birlikte,

onceki ddnemdeki olumsuz etkinin belirgin bicimde azaldigi gérilmektedir.

Vergi Gideri

Toplam vergi gideri 268 milyon TL olarak gerceklesmis ve gegen yila gore %14,9 oraninda iyilesme
saglanmistir. Dénem cari vergi gideri 489 milyon TL olarak yuksek seyrini korurken; 4 Haziran 2026
tarihli 7582 sayili Kanun ile 2027 yilindan itibaren imalat faaliyetlerinden elde edilen kazanglara
uygulanacak kurumlar vergisi oraninin %12,5'e indirilmesinin de etkisiyle, mevcut ertelenmis vergi
yukumlultklerimiz guncellenerek 221 milyon TL ertelenmis vergi geliri kaydedilmistir. Bu
duzenlemenin orta vadede vergi yukimuzu kalici olarak azaltmasi beklenmekte olup, 2027 ve

sonrasina iliskin gérinimu anlamli dlgtde guclendirmektedir.

FAVOK ve D6nem Net Kari

FAVOK, 2,0 milyar TL seviyesinde gerceklesmis; kiiresel emtia fiyatlarindaki yUkselisin getirdigi maliyet
baskisi altinda FAVOK marji %12,4'ten %10,4'e gerilemistir. Ancak dénem net kéari 396 milyon TL ile
gegen yilin 253 milyon TL net zararindan énemli bir sekilde dénerek net kara ulasiimistir. Ana ortakliga
ait donem net kari ise 573 milyon TL olarak gergeklesmis; hisse basina kazang 0,8651 TL olmustur. Bu
donusum, sirketin makroekonomik dalgalanmalara karsi operasyonel esnekligini ve finansal

dayanikhligini agik¢a ortaya koymaktadir.
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iS BiRiMi BAZINDA SONUGLAR

DONDURULMUS GIDA & KONSERVE i$S BiRIiMi

(Milyon TL) ‘ 6A'26 6A'25 ‘ Degisim ‘ plowis ‘ Degisim
Haslilat 7.283 6.973 4,5% 3.792 3.381 12,2%
Brut Kar 2.038 1.976 3,2% 998 885 12,8%
Briat Kar Marji 28,0% 28,3% 26,3% 26,2%
FAVOK 702 834 -15,8% 368 388 -52%
FAVOK Mariji 9,6% 12,0% 9,7% 11,5%

e Hasilat,ilk yarida 7,3 milyar TL olarak gerceklesmis ve gegen yilin ayni donemine gére %4,5 artis
kaydetmistir. Yurt ici satislardaki hacim artisi bUyumeyi desteklerken, pizza, unlu mamuller

dondurulmus sebze-meyve ve konserve kategorilerinde tonaj artisi dikkat cekmektedir.

e FAVOK, 702 milyon TL olarak gerceklesmis ve gecen yilin ayni dénemine gére %15,8 oraninda
gerilemistir. FAVOK marji %12'den %9,6'va inmistir. Bu gerilemenin arkasinda marka

yatirrmlarindaki artis yatmaktadir.

e Is biriminin toplam satis tonaji, &nceki yila kiyasla %6,7 artarak 61705 ton olarak
gergeklesmistir. Pizza, dondurulmus sebze-meyve, konserve sebze-meyve ve unlu mamuller

satislarindaki tonaj artisi bulunmaktadir.



YAG VE MUTFAK iS BiRiMi

(Milyon TL) Degisim 2C'25 | Degisim

Hasilat 12.316 1.247 9,5% 5.754 5.141 11,9%

Brut Kar 2.473 2.468 0,2% 884 1.002 -11,8%
Brut Kar Marji 20,1% 21,9% 15,4% 19,5%

FAVOK 1.341 1.421 -5,6% 320 577  -446%
FAVOK Mariji 10,9% 12,6% 5,6% 11,2%

e Hasilat, ilk yarida 12,3 milyar TL olarak gerceklesmis ve gegen yilin ayni ddnemine gore %9,5
oraninda artmistir. Hem satis tonajindaki buUylime hem de yUksek emtia fiyatlarinin

destekledigi fiyat gecisleri bu artista belirleyici etkenler olmustur.

e Brut kar 2,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmis; brut kar marji 6nceki dénemin %21,9'undan
%20,1'e gerilemistir. Klresel ham yag fiyatlarindaki belirgin yUkselis, marj Uzerinde baski
olusturmustur. Diger yandan, kanal-kategori mix etkisi de yag ve mutfak is biriminin karhligini
baskilayan unsurlardan bir digeri olarak géze carpmaktadir. Uretim tesislerindeki operasyonel

verimlilik adimlari bu baskiyi sinirlandiran faktorler arasinda yer almaktadir.

¢ FAVOK, 1,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmis ve gecen yilin ayni dénemine gére %5,6
gerilemistir. FAVOK marji %12,6'dan %10,9'a inmistir. Nakliye giderlerinin etkin yénetimi ve
genel yonetim giderlerindeki disiplin, emtia kaynakli baskinin marj Gzerindeki etkisini kismen

dengelemistir.

e is biriminin toplam satis tonaji, 2026'nin ilk 6 ayinda énceki yila kiyasla %5,8 artarak 125.931 ton
olarak gerceklesmistir. Ozellikle pastacilik & catering & yemeklik ve endustriyel yag satislarinda

gorulen tonaj artisi, hasilat artisinda etkili olmustur.



OZET BILANGCO

Donen Varliklar 27.977
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.186
Ticari Alacaklar 5.730
Diger Alacaklar 1.007
Stoklar 4.884
Pesin Odenmis Giderler 553
Diger Donen Varlik Kalemleri 616
Duran Varliklar 17.801
YAGM, Maddi ve Maddi Olmayan DV (Net) 17.565
Ertelenmis Vergi Varligi 'I4

Diger Duran Varlik Kalemleri

TOPLAM VARLIKLAR 45. 778

Ara.25

29.939
3.440
5.940
13.716
5.823

358
661
18.146
17.842
123
182

48.085

Degisim

-6,6%
50,8%
-3,5%
-19,8%
-16,1%
54,5%
-6,8%
-1,9%
-1,5%
-88,9%
22,1%

KAYNAKLAR o -
. Haz.26 Ara.25 Degisim
(Milyon TL)

Kisa Vadeli Yikamlulukler 20.992
Finansal Borglar 9.734
Ticari Borglar 6.963
Diger Borglar 2951
Kisa Vadeli Karsiliklar 365
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUlUk Kalemleri 979
Uzun Vadeli Yakamlalukler 3.829
Uzun Vadeli Finansal Borglar 750
Diger Borglar 490
Ertelenmis Vergi YUkumlulugu 1.913
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUlUk Kalemleri 676
OZKAYNAKLAR 20.957
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 19.915
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 1.042

TOPLAM KAYNAKLAR 45.778

Nakit Yapisti:

22.350
9.920
7.460
3.395

501
1.074
5134
1703

573
2.236

623

20.601

19.679
922

48.085

-6,1%
-1,9%
-6,7%
-13,1%
-27,2%
-8,8%
-25,4%
-56,0%
-14,5%
-14,4%
8,6%
1,7%
1,2%
13,0%

Dénem sonunda nakit ve nakit benzerleri %50,8 artigla 5,2 milyar TL seviyesine ulagmistir. iligkili taraf

finansal alacaklari ve borg¢lari da hesaba katildiginda Sirketin net finansal alacak pozisyonu yaklasik 2,0

milyar TL olarak guclu seyrini korumaktadir. Dénem igcinde hem isletme faaliyetlerinden guglu nakit

girisi saglanmis hem de finansal bor¢glanma seviyesi kontrolli bigcimde yénetilmistir. Cari oran 1,33x

seviyesinde gercgeklesirken, Net Finansal Alacak/FAVOK orani -0,42x ile negatif bélgede kalmaya

devam etmektedir. EBRD ile imzalanan 25 milyon Euro, yedi yil vadeli ve ilk iki yiIl anapara édemesiz

kredi, likidite yapisini ve uzun vadeli finansman profilini gl¢lendiren 6nemli bir katki saglayacaktir.
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isletme Sermayesi:

Net isletme sermayesi yonetiminde disiplinli yaklasim strdUrUlmus; stok seviyeleri bir énceki yil
sonunha gore %16,1 oraninda gerileyerek 4,9 milyar TL'ye inmistir. Ticari alacak ortalama vadesi 54 gun
olarak korunurken, ticari borg ortalama vadesi 86 glne gerilemistir. Bu tablonun yansimasi olarak
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisi 1,6 milyar TL ile gegen yilin ayni déneminin yaklasik on
alti katina ulagsmistir. Nakit déngUsunun etkin yonetimi, Sirketin hem borg servis kapasitesini hem de

yatirnm esnekligini desteklemektedir.

Déviz Pozisyonu:

Dénem sonu itibarilyla Sirketin net acik déviz pozisyonu 7,6 milyar TL seviyesine yukselmistir. iliskili
taraf sirketleri nezdindeki Euro cinsinden iliskili taraf alacaklarinin dénem iginde gerilemesi ile Euro
bazli banka borglarinin gérece istikrari bu degisimin temel belirleyicileri olmustur. Déviz piyasalari ve
acik pozisyon duzeyi yakindan izlenmekte; olasi kur dalgalanmalarina karsi gug¢lt nakit tamponu ve

risk yonetimi ¢cercevesinde ihtiyath bir yaklasim benimsenmektedir.
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Besler Yatirimci iliskileri
Tel: + 90 216 524 23 95
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