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ICINDEKILER

Bir Bakista Besler

Dondurulmus ve Konserve Ig Birimi SRS~
ve Pazara Genel Bakis ,m Mfg» #;egw'gﬁ )
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Yag is Birimi ve Pazara Genel Bakis
Sirdurilebilirlik

30.06.2024 Finansal Bilgileri
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BESLER | Misyon, Vizyon, Degerlerimiz

©}

Vizyon

O

Misyon

Her eve givenilir ve kaliteli gida
ulastirmak igin galistyoruz; insanlarin
yasam kalitesini artirmayi ve sofralara
deger katmayi amagliyoruz.

Surdurulebilirligi odagina alarak,
glvenilirligi ve liderligiyle gelecege
ilham veren bir gida sirket olmak

Degerlerimiz

e Birlikte ¢cahsiyor, birlikte Giretiyoruz
e Erisilebilir, kaliteli ve glivenilir gidaya
herkesin ulagmasi igin ¢alisiyoruz.

e Siirdurlebilirlik isimizin dogasinda
var.

e Lider markalarimizla sektoriin
bliyiimesine oncliliik ediyoruz.

e Entegre is modelimizle inovasyonu
onceliklendiriyoruz.

® Rekabet gliciimizi insan odakh
kiltirumuzle pekistiriyoruz.




DUNDEN BUGUNE

1980 1992 1996
ilk fabrika Bursa’da ‘ @ TR'de bir ilk:
kuruldu. Bizim Yag Tereyagi lezzetinde
Su urtinleri ihracatina Dondurulmus

paket margarin margarin
baslandi patates uretimi lansmani
& @® ® @
Uriin portféyu genisledi Yag fabrikasi Konserve
C 3
(pizza, sebze&meyve, kuruldu baliga giris
unlu Grtnler)

1977 1990

40 farkli

kategoride 2025 2020 2013

DFU’nun %100’tnln 901 Surduriilebilirlik Kerevitas, Yildiz
aklagik Y .

y - § mio TL'ye satin alinmasi endeksinin dahil edilmesi 44 ) Holding tarafindan
1.500 Grln ve

NVIARSA satin alindi
57 marka ile S - ; I

glda sektorinde sirket genisleyen driin 2020 TSE COVID-19 N —
oncu ol NEVE! portfoyii ve gida Guvenli Uretim

sektoriinde uzun vadeli
hedeflerine uyumlu
olarak yolculuguna
“besler” ismiyle devam
etme karari aldi

YILDIZ

devam ediyoruz.

*
HOLDING

e dondurulmus gida
Sertifikasi alindi fabrikasi kuruldu PEan

2019 e 2008




DONDURULMUS TAZE GIDA VE MARGARIN PAZARININ GUCLU LIDERI

FAMOUS
BRANDS

(Bilinen Markalar)

REORGANIZED
STRUCTURE

(Yenilenen
Organizasyonel Yapi)

OO

Yor,

EFFECTIVE

PRODUCTION
PROCESS

(Etkili
Uretim Suregleri)

SYNERGY
POWER

(Sinerji Guci)

BESLER

HIGH

LEVEL of
INNOVATION

(Yuksek inovasyon
Kapasitesi)

@




GUCLU VE GUVENILIR ORTAKLIK VAPISI BESLER_

300’den fazla 5 kitada ulasilan

marka 4 milyar insan
%60,53

SRS M
MR 5%
0% ¢
ar gn %
Turkiye’nin 80 bin 1’i yurt diginda
[] Yildiz Holding [] Murat Ulker [_] Diger her noktasindaki calisan Zlga;;lz;:;lt(oapl‘ajr;
nanc . pera kende biskividen cikolataya,
Fiili Dolasimdaki Pay Orani: 27,33% sirketler dondurulmus gidadan

ambalaja kadar genis bir
yelpazede (iretim

* 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisidir.



URETIM TESISLERIMIZ

Besler (Kurtkoy)

Agihs Yih: 1992

Uretilen Uriin Kategorileri:
Tiketici margarin,
catering/pastacilik,

endustriyel, yemeklik yaglar
Kapali Alan: 40.468 m2
Toplam Alan: 60.992 m2
Uretim Kapasitesi: 220.000 Ton

Donuk Firincilik

(Dudullu/istanbul)
Acilig Yihi: 2014

Uretilen Uriin Kategorileri:
Donuk Unlu Mamuller

Kapali Alan: 10.980 m2
Toplam Alan: 18.010 m2
Uretim Kapasitesi: 14.300 Ton

Besler

(Afyon Emirdag)

Acihs Yih: 2013

Uretilen Uriin Kategorileri:

Dondurulmus Kizartmalik Parmak Patates driinleri,

Dondurulmus Sebze-Meyve iriinleri, Dondurulmus Kaplamali Uriinler
Kapali Alan: 33.000 m2

Toplam Alan: 272.000 m2

Uretim Kapasitesi: 96.824 Ton

Besler (Bursa)

Agihs Yili: 1972

Uretilen Uriin Kategorileri:

Dondurulmus Unlu mamuller, Dondurulmusg Et Griinleri,
Dondurulmus Kaplamal Uriinler, Konserve ton baligi,
Konserve Sebze Urinleri

Kapali Alan: 43.000 m2

Toplam Alan: 132.000 m2

Uretim Kapasitesi: 66.720 Ton

SAMSUN

Marsa (Adana)

Agilis Yili: 1947

Uretilen Uriin Kategorileri:

Tuketici margarin, catering/pastacilik,
endustriyel, yemeklik yaglar

Kapal Alan: 48.180 m2

Toplam Alan: 88.480 m2

Uretim Kapasitesi: 225.000 Ton

Western Foods (Brunei)
Agihs Yihi: 2017

Uretilen Uriin Kategorileri:

Tuketici margarin, catering/pastacilik|
endustriyel, yemeklik yaglar

Kapali Alan: 6.000 m2

Toplam Alan: 20.000 m2

Uretim Kapasitesi: 60.000 Ton




KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)
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10 MADDEDE KARNEMiZ BESLER

PERAKENDEDE iLETiSiM iLE MARKA BESLER OLDUK SATIS NOKTASINDA ZiRAI URUNLERiIMIizZDE
PAZARIN USTUNDE GUCUMUZU ARTIRDIK DAHA AKTiFiz HASATI SAHIPLENDIK
BUYUMEYE DEVAM

ETTIK

ez il

&7
ol o 0 o

DIJITALDE KAPSAYICILIK ve TASARRUF ETTIK BAKE OFF iSimizi INOVASYON BUYUMEYE
LIDERLIGiMiz CESITLILIKLE iLKLERLE BUYUTTUK DEVAM ETTIK
GUCLENIYOR BUYUYORUZ




DONDURULMUS VE
KONSERVE |s BIRIMI

S A M

Superfresh ({»]31)




GELECEGiN KATEGORISi BESLER

SON 12 AYDA
33,8 MILYAR CiRO*

%71,8

CiRO
BUYUMESI

YUKSEK
PENETRASYON ARTISI**

Penetrasyon % Penetrasyon (abs)

+2 puan
N

%83

[+)
%85 +0,9 mio

g

20,8
@ mio

MAT 24  MAT 25 MAT 24 MAT 25

YENILIKLE BUYUYEN
KATEGORI

+400

SKU

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari MAT Haziran’25

**|PSOS Dondurulmus Gida Pazari MAT Haziran’25



GELECEGiN KATEGORISi BESLER

PERAKENDE PAZAR CiROSU (Milyar TL)

PERAKENDE PAZAR TONAII (Ton)

Son 36 ayda +76 bin ton bliylime gosteren
pazar, 2025 MAT doneminde gecen seneye gore
%15 buyume gostermistir.

Son 36 ayda degeri x3 kat artan pazarin,
2025 MAT doneminde gecen seneye gore
%72 buyume gostermistir.

%14,9

(SF: %21,3)
%24,8

MAT 23

MAT 24

MAT 25

%71,8

(SF: %72,3)

e @

MAT 23

MAT 24  MAT 25

Kaynak: Nielsen Dondurulmus Gida MAT Haziran’25




34 MILYAR TL VILLIK CiRO iLE YUKSEK BUYUME TRENDINDE BESLER_

TAZE DONDURULMUS GIDA PAZARI KiSi BASI YILLIK
CiRO BUYUKLUGU (MILYAR TL) DONDURULMUS GIDA TUKETIMI

+%437 @ @ y
m BUYUME .

(MAT 25 vs 2022)

/ : (@) |
+%530 5 O kg 3 O kg 7 kg
(2022 * Zoy e ABD AVRUPA TURKIYE

Global veriler, pazarin daha da biiyliyecegini gosteriyor!
@ Tiirkiye'nin kullanimi

2019’dan bu yana 4 katina ¢ikti!

2017 2022 MAT 25

Kaynak: Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari MAT Haziran ‘25



EN COK BUYUYEN GIDA KATEGORILERINDE DONDURULMUS GIDA & TON BALIGI ZiRVEDE! _B_ESLER

CIiRO DEGiSiMi (%)
(YTD 2025 vs YTD 2024)

«— TOTAL FMCG " « .  HACIM DEGisimi (%)
(excl. Tob&Alc.) \g/ (YTD 2025 vs YTD 2024)

«—— DONDURULMUS ——
GIDA

YAGLAR .

T

«—— KONSERVE GIDA —

-— ATISTIRMALIK — u

TON BALIGI —

|

«— DONDURMA —— E
s SARKUTERI 5

MAKARNA

SUT & SUT

URUNLERI

UN — %

|

opesecnss

Kaynak: Nielsen FMCG Track, YTD Haziran’25



DONDURULMUS GIDA DEMEK SUPERFRESH DEMEK BESLER

KATEGORININ EN GENIS EN COK
KURUCUSU VE URUN/COzZUM HANEYE GIREN
LIDERI

Markali Grinler pazarinda,

%38 ciro

Pazar payi ile
Dondurulmus
Gida’da acik ara lider*

12 alt kategori
& 400+ liriin

Pazarda ¢igir acan Urulnlerle
sektore yon veren™*

%37 ile

en yuksek hane
penetrasyonuna
sahip marka™***

GUCLU MARKA
BiLiNiRLIGINE
SAHIP

%100

marka bilinirligi

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR w/o HD, Dondurulmus Gida Pazari Tath&Su&Pili¢ Hari¢ YTD Haziran’25 **Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari MAT Haziran’25 ***

IPSOS Dondurulmus Gida Pazari MAT Haziran’25



EN GENig URUN VELPAZESi BESLER

TUM ANA KATEGORILERDE URUNU BULUNAN,
/ EN GENiS PORTFOYE SAHIP MARKA Superfresh

KATEGORI CiIRO AGIRLIKLARI, %

> )

Balik Uriinleri Diger
%6 Unlu %3

T ™
@—_“_’i;u %7

Patates & Kroket

%18

Milféy
%6

%21

GA\S

']

Sebze & Meyve
%10

Kaynak: Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari MAT Haziran’2025



CESITLILiK iLE DAHA COK HANE ERiSiM FIRSATI BESLER

v’ Toplam kategoride(0,9 mio yeni hane) penetrasyon artisi!

v Et iriinleri & Milféy, dondurulmus gida kategorisinde en ¢ok hane kazandiran segmentler!

v~ Superfresh (1,2 mio yeni hane) penetrasyon artisi!

%40,5
%4,3

s

2024

Borek Kroket Tath Deniz
Uriinleri

Kaynak: IPSOS, HTTP, MAT Haziran’25



GUCLU LIDERLIGIMIZI SURDURUYORUZ

7
B 6
SUPERFRESH, TUM ODAK 5
KATEGORILERINDE
MARKALI LIDERDIR!
Superfresh B Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5

(o) s

Biperfd

Segment
Ciro Pay1 %

@ ('318)

Riperfe

on

Rperfd

@ (41
Riperfidh

PizzA MANTI MiLFOY KROKET PATATES

Kaynak: Nielsen, Dondurulmus Gida YTD Haziran’25



DONDURULMUS GIDANIN EN SEVILEN MARKASI SUPERFRESH!

Turkiyenin Lovemark’lari 2024 Arastirmasi
sonuclarina gore SuperFresh, Tiurkiye'nin
EN SEVILEN DONDURULMUS

GIDA MARKASI secildi.

Bu gurur ve bu lezzet hepimizin.

VKN

Kaynak: Nielsen, Dondurulmus Gida YTD Mart 2025

TORKIYE'NiN

" on Sevilen

DONDURULMU$ A =

MARKAS|

o

MediaCat

[ovemarks
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ILETISIM

ILK KEZ SATIS ODAKLI 360 BIR KAMPANYA HAYATA GECIRILEREK TUM ZAMANLARIN EN YUKSEK PERAKENDE SATIS REKORU KIRILDI!

/W7 +%40

TONAIJ ARTISI

=
)

‘—_-— \

4t

/\ +3 Puan

* ﬁ‘@fr HANE PENETRASYON

ARTISI

REKLAM FiLMiMiz

N
e MILYONDAN

DAHA FAZLA IZLENDI




‘, tarnmin
Kkadin

’.I/ yildizlar

KATEGORIDE BIR iLK! SOSYAL SORUMLULUK PROJESI iLK KEZ SOMUT BiR URUNE DONUSTU:
“TARIMIN KADIN YILDIZLARI'NIN EMEGIVLE EGE’'DEN HASAT BEZELVE”

G ol N
< ’h'..' ” e Yy
L f) )”;BEZEL\YE

hag?

SuperFresh
Bezelye 450 g

£79,2°

MONEY’LI FIYAT
95
£, YT
Tgw—TETT

BEZELYE
GUNLUK CIKIS
ADETI

S

6-19 Mart

12-15 Haz

Ulusal kanalda tim
zamanlarin en yiksek
tonaj pazar payi:

%10,5

AFIS DONEMI

Vg
S %7
ORANINDA

6-19 Mart  12-15 Haz




AR-GE CALISMALARIMIZ

TURKIYE'DE iLK
DONDURULMUS GIDA
AR-GE MERKEZINE SAHIP MARKA

z=w 2017 yilinda kuruldu.
e "
Ar-Ge

merkezlerinden

ozel firmalara
bircok kurum ile

toplamda
150’den fazla
is birligi

Uriin, ambalaj,
makine ve ziraat
Ar-Ge birimleri
Yeni uiriin gelistirme,
uriin iyilestirme,
siireg gelistirme ve
iyilestirme ¢alismalari

IS BiRLIGI YAPILAN
TOPLAM 150 KURUM

YURUTME ASAMASINDAKI
AVRUPA BiRLiGi PROJELERI

| =

Smart Agriculture Fields in the European Region (SAFER)‘

Tarim alanlarindaki gida zincirinde ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim aramak ve isbirligi aglarini giclendirmek amaciyla yapilan proje, drone
teknolojisi ile bitkisel hastalik ve zararllarin erken teshis edilmesini saglayacaktir.

Projenin basarili bir sekilde entegre edilmesiyle birlikte, Grlin kalitesinde %20 artis ve triin verimliliginde %15 iyilesme hedeflenirken; is glicli
dahil olmak tizere kaynak kullaniminda %40 azalma 6ngorilmektedir. Bu projemiz ile inovasyon ve sirdirilebilirlik Ar-Ge projelerini
fonlayan Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii'nden (EIT Food) 2,8 milyon Euro destek almaya hak kazaniimistir.




YENI URUN LANSMANLARI ILE BUYUMEYi SURDUREN SUPERFRESH

2025 YILININ iLK 6 AYINDA YENi URUN LANSMANLARIMIZ ILE
732 TON & 235 MILYON TL DEGERE ULASTIK

P,
Gurme f&

RNperri

Gurme /¢

Manti

Manti (@& CF A

-8
iy i‘:; * © :‘ 'f. <’




DFU SIRKETIMIZLE GUCLENIYORUZ

YENi KONUMLANDIRMA ILETISIM CALISMALARI YENi URUN LANSMANI

Sektor Dergilerinde ve Basinda Biiyiik Boy Kruvasan
Gorlinurliik Calismalari Lansmani

Dondurulmus
ekmekle israfi dnleyin!

MUTFAGINIZIN
HAMURLSTASE

Diinya Kruvasan Giinii'nde DFU portfdyiine yeni bir
iriin ekledi

é
’ Gida tin lider donuk drin Donuk Finncilik Ordinleri (DFU), 30 Ocak Disnya
Kruvasan Giinii'nde kruvasan portféyiine bir yenisini daha ekledi. DFU, Ocak ayndan itibaren
biyiik formatta 90 gramiik kruvasanin satiga sundu.
e Merbes " §FXin<
» = =
= ¥ 3 Gongle Workspace

@donukfirincilik 100'Un Gzerinde
www.donukfirincilik.com.tr dosya tlriini, )
glvenli bir sekilde
£ depolayn.

. e

MUTFAGINIZIN
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VAG PAZARINA GENEL BAKIS BESLER

Yag pazarinda en bliyluik tonaj Aycicek yagindadir.

Margarin ise 2. siradadir.

@

=\

MAT MAT
2024 2025
Ne e

Toplam Yag 980.241 | 997.697
Jk e J
Ve i
Margarin 88.746[ 85.188
I\ %
Tereyagi 75.921I 77.865
> T )
Aycicek 777.632 {789.699
o\ e/
Zeytinyagi 30.310{ 31.081
& 4
Y N
Misirozi 3.5811 11.210

N\
<

PENETRASYON (%)

Kaynak: IPSOS, Hane Tiketimi MAT Mayis’25

1,8 100% | 100%
< < ?
4,0 88,1% | 85,4%
ML / /
2,6 69,6% | 67,0%
_& g/ <
1,6 95,8% | 93,2%
_k g/ s/
2,5 24,4% | 24,4%
213,1 1,9% | 4,3%
L_L ’ J § 4

TEK SEFERDE ALIM
MIKTARI

R

€

2.488 | 2.480
517 524
963 e 902

5.089 | 5.021

2.344 " 2.057

3.917 | 5.336

DA

N

12,3

36,2




MARGARIN PAZARI 11 MiLYAR TL BUYUKLUGE ULASTI BESLER

TOPLAM MARGARIN CIiROSU (TL MILYAR) Segment CIRO DAGILIMI %
%27 CIRO BUYUMESI
3 ana kategoriden olusmakta olan
pazarda paket ve kase agirlikli satis vardir.

‘MATZ?.HMATMHMATZS‘

Kaynak: NielsenlQ, Margarin, MAT Haziran’25



2 SEGMENTIN DE TARTISMASIZ LIDERIYiZ

Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 % Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 %

Qo ..
<§o'f(j PENETRASYON KiSi BASI ALIM
MARGARIN MARGARIN

%85,2 4,1 kg
BESLER vagissirivi | BESLER_ vaé is sirimi

PAKET PAZARININ LIDERIYiz KASE PAZARININ LIDERIYiz

68,1%

27,2% -0,1 pts

%66,7 2,5 kg

) 4,2% -b,4 pts

0,1%% -21,0 pts

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, MAT Haziran’25
NielsenlQ, Toplam Tiirkiye indirim Marketleri Hari¢ Margarin Pazari, YTD Haziran’25



BESLER MARGARIN PAZARININ EN GUCLU OYUNCUSU! BESLER_

PAZARIN EN GENiIS MARKA EN COK HANEYE KATEGORIDE
ACIK ARA LiDERI! VE URUN GIREN FIRMA! INOVASYONUN
PORTFOYUNE LIDERI!
SAHIP FIRMA!
ULKER

TEREM .




GUCLU MARKALAR VE GENIS URUN PORTFOYU

Yillardir En Cok w’“ ::Ziz?v:;? “\:lzr:(r; ilklerin Markasi Taktiksel
Tercih Edilen Yagi  ‘|§ / Markalarimiz
-

ULKER




YENi URUN LANSMANLARI iLE BUYUMEYI SURDURUYORUZ

ILK YARI YILDA YENILIKCi LANSMAN VE
KANAL ODAKLI 11 URUN LANSMANI

P
= Ty =L

w005 €




ULKER TEREMYAG ISTIKRARLI BUYUMESINE DEVAM EDIYOR!

ULKER

TEREM

PAZAR EN COK .
TAKIP

D;‘;‘;m) £ TNLY HANEYE SAYISINDAK GURME DE

BiR YILDIZ ISTIKRARLI GIiREN ARTI BUYUYOR
BUYUME MARKA ?

P
AN

M~

%33 - 11 +1,3 PUAN
iLE KATEGORININ 0/0;1 M I LYO N 439K.|P1;0|00 0/:;3

EN YUKSEK
MARKA DEGERI PAZAR PAYI HANE

\!;w*‘ﬁ

PAZAR PAYI




ULKER SURMIX LANSMANIMIZ iLE SURME KATEGORISINE GIRIS YAPTIK!

*
Tiirkiye'de
Ilk ve Tek

Peynirli Balli Slirme Peynirli Cikolatali Sirme




TURKIVE’NIN LIDER MARGARIN IHRACATCISI

445 BIN TON iLE BOLGEDEKI EN BUYUK
URETIM KAPASITESI

50'DEN FAZLA ULKEYE IHRACAT

450 SKU [ 40 MARKA

2 ONA ILE GURCISTAN VE IRAK'TA PAZAR LIDERI




YENIi URUNLER / YENiI KATEGORILER ; BESLER

GURCISTAN'DA

YENI KASE
'MARGARINLER

Lider Pazarda inovasyon

AVRUPA'DA
YEPYENI B|R

ZEYTINYAGI




FUAR KATILIMLARI BESLER

EN PRESTIiJLI

FUARLARDA
YERIMIZI ALDIK

GULFOOD '25 DUBAI

AGRIFOOD '25 DAKAR




| TUKETIMDE USTAM MARKAMIZLA LIDERIZ

33 YILLIK GELENEK VE LIDERLIK
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

DOGANIN GELECEGI iCiN
CALISIYORUZ

iklim kriziyle miicadele igin sirket operasyonlarimizdan
kaynaklanan cevresel etkiyi en dislik seviyeye indiriyor
ve tim deger zincirinde dogal kaynaklarin
yenilenmesine olanak sagliyoruz.

4 NITELIKLI

EGITIM

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENIYORUZ

Sirketlerimizin deger zinciri boyunca paydas refahi
odakli, gelecege uyumlu, saglikl yasami dnceleyen is
modellerine yatirrm yapmalari icin destekleyici,
donistirici ve giclendirici katkilar sagliyoruz.

GELECEGE
ILHAM VERIYORUZ

Sorumlu ve yenilikci is modelleri ve Urinler ile
misterilerimize alternatifler sunmak, onlari
harekete gecirmek icin ilham vermek ve
Grlnlerimiz ile pozitif donlisimi mimkin kilmak
icin cabaliyoruz.

10 5

b

(=)




“NET SIFIR” HEDEFiMiZ DOGRULTUSUNDA BESLER

2050 yili itibariyle deger zincirimiz boyunca
net sifir olma hedefimizi belirledik.

Net sifir hedefimiz kapsaminda karbonsuzlasma
yol haritamiz tzerinde ¢alismalara devam ettik.

Tdm deger zincirimiz Gzerinden emisyon etkimizi
nasil azaltabilecegimize iliskin hesaplamalar yaptik.

Karbon emisyonunu azaltmak adina
14 adet proje gerceklestirdik.

Enerji verimliligi saglamak adina 1,9 milyon TL'nin
Uzerinde yatirnm yaptik. Projeler sayesinde

2.788 MWh enerji ve 3,7 milyon TL'nin Gizerinde
finansal tasarruf gerceklestirdik.




TARIMIN KADIN YILDIZLARI BESLER_

3 Yillik Hedeflere 1 Yilda Ulasildi

¢ 7.022 ton & 60 milyon TL degerinde iiriin alimu.

\” 7, f - e 68’e ulasan kadin ciftci sayisi.
WVls |
:s.ﬁ".a?v‘ .: "\"’l"
- & : & o« o ceae
‘-'o"a‘: . I . 'o“o- - lletisimle TV ve Dijitale Tasindi
¢ Diinya Kadin Ciftgiler Giinii'nde TV iletisimi & 11 mio erisim.

’TARININ KADIN YILDIZLARI

A

e SM Engagement rate: %14 (benchmark: %1,5).

6 Yurtdisi Olmak Uzere Toplam 16 Odiil

3 | : =3 ¢ TR: Smarties, IMA, Fast Company, Toplumsal Fayda Odiilleri, Sales Network,
Gida+
e Yurt disi: Stevie, Digital Communication Awards, Stevie Women In Business,
Sustainable Development Goals 2030, Smarties




DIGER PROJELERIMIZ BESLER_

SU TASARRUFU KARBONSUZLASMA || GIDA iSRAFINA KARSI | BESeyAN= V20N /N
TARLADAN TABAKLARA Tarimsal Urunler igin alim garantisi

Tim faaliyet Kendi operasyonlarimizdan SIFIR ATIK MODELI verdigimiz model kapsaminda
alanlarimizda su ayak kaynaklanan karbon emisyonunu tireticiyi ekonomik olarak giivence

azaltmak adina gerceklestirdigimiz

altina aliyor, tiretim miktarini

onceden belirleyerek tiretimin planli
sekilde yapilmasini
tesvik ediyoruz.
Bu yil tarimsal ham madde
alimlarinda 290 ciftci ile calisirken bu
ciftcilerin %86’5|n| sozlesmeli

izimizi Olngk |§|n projelerimiz sayesinde Y!Ihk
1 | ve3,7 milyon TL'nin tizerinde |
finansal tasarruf elde ettik.

|ft|
¢ C'-’

. 2024 yilinda da atik su geri |
Kazanimi ve su kullanimi azaltimi ™
prOJeIerl qlmak uzere toplamda e

SuperFresh ile,

1 paket gidanin
tamamini gida atig

kaybi olmadan

tiketebilirsiniz!




KARBONSUZLASMA BESLER_

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 2024 Kapsam 3 emisyonlari hesaplandi.

KARBON EMIiSYONLARI (ton CO,e)

l -

2022 || 2023 || 2024

Satin alinan I Diger
Mal & Hizmetler Kategoriler

s
YIB Dondurulmus Konserve

. [
Kapsam 1 Kapsam 2
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30.06.2025, ONE CIKANLAR BESLER

BRUT KAR

%6 +9%16,2
¥%2,7 @ -%27 %12,4
marj
%10_
@ @ @ %16 - 1.707
marj %11,3
e 1.469
1.002
731
20’24 |2¢'25 | 6A’24 | 6A’25 20’24 | 2¢'25 | 6A'24 | 6A'25 2c24 |2¢'25  [6A24[6A25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



30.06.2025, ONE CIKANLAR BESLER

NET KAR / (ZARAR)

- @

L 2¢2a | 2025 | | 6A24 \ 6A'25

ar

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



30.06.2025, ONE CIKANLAR BESLER

NET BORC / FAVOK NET iSLETME SERMAYESi / HASILAT
-0,28x

Ara’24 Haz’25 Ara’24 Haz’25

-0,36x

%9,6 %9,8

2.789 2.763

* Net isletme Sermayesi= Ticari Alacaklar+Stoklar+Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler-Ticari Borglar-Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
** Net borg, nakit ve nakit benzerleri ve iliskili taraflardan alacaklarin toplam finansal borg tutarindan disiilmesi ile hesaplanmaktadir. *** Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



CEYREKLIK KONSOLIDE SONUCLAR BESLER

@
I

2¢’24 | 3¢’24 | 4¢24 || 1¢’25 | 2¢’25

BRUT KAR

2¢'24 || 3¢’24 | 4¢24 || 1¢’25 | 2C’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



IS BIRIMI BAZINDA SONUCLAR
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Superfresh  Bizim rfk'f&m. ONA LUNA,
/')""-‘/ DONUK FIRINCILIK DRONLER pastacu i




DONDURULMUS & KONSERVE i$ BIRIMI BESLER_

BRUT KAR

+%16,3
+%0,6
%32,2 +%18,8
%27,9 marj
marj
-%3,2 @ @ -%23,4 %16,1
marj
%13,§
%20,1 i 847
@ marj %15,?
marl 713
532
407
2C’24 || 2G¢’25 6A’24 | 6A’25 2C’24  2¢’25 6A’25 2C’24 | 2¢’25 6A’24 | 6A’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



BRUT KAR

-%9,6

+%7 @
3.883

2C’24 | 2C¢’25 | 6A’24 |6A’25 2¢’24 | 2¢’25 6A’25

-%31,1

%13
marj

%8,3

470

marj

324

2¢’24 | 2¢’25

+%13,7
%10,1
marj
%8
marj
859
756

6A’24 6A’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.




BESLER

IS BIRIMI BAZLI HASILAT

DONDURULMUS & KONSERVE i$ BiRiMIi YAG iS BiRiMi

20’24 Hasilat 20205 o G
2.651TL

2C’24 Hasilat 2¢’2025
3.628 TL

2C’25 Hasilat
3.883 TL

5,3%

2C’25 Hasilat
2.568 TL

2¢’2024

6A’24 Hasilat

5.244 TL 6A’2025
6A’25 Hasilat

5.278 TL

6A’24 Hasilat
9.422 TL 6A’2025

6A’25 Hasilat
8.513 TL

m =

4,9%
6,3%

16,7% 14,6%

%
6A’2024

35,9% |

. Patates & Sebze Meyve 6A’2024

Dondurulmus

. Unlu Mamuller

. Ton Balig1 &
Sebze Meyve Kons. ) 3824
Zirai Malzeme ve Yan Urin
Satislari

. Diger

. Tuketici Margarin

. Endustriyel

. Pastacilik & Catering &
Yemeklik Yaglar

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



2C’24 Satis Hacmi
28.442 ton

2C’25 Satis Hacmi
27.944 ton

6A’24 Satis Hacmi
58.423 ton

6A’25 Satis Hacmi
57.803 ton

. Patates & Sebze Meyve
Dondurulmus

. Unlu Mamuller

. Ton Balig1 &
Sebze Meyve Kons.

Diger

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.

6A’2025

39,2%
35,1%

3,6%
8,0% s

6A’202

IS BIRIMI BAZLI SATIS HACIMLERI
DONDURULMUS & KONSERVE iS BiRiMi

49,2%

51,7%

2C’24 Satis Hacmi
50.895 ton

2C’25 Satis Hacmi
54.862 ton

6A’24 Satis Hacmi
125.337 ton

6A’25 Satig Hacmi
119.051 ton

. Tuketici Margarin

. Enddstriyel

. Pastacilik & Catering &
Yemeklik Yaglar

YAG i$ BiRiMI

2¢’2025

6A’2025

BESLER

6A’2024




Toplam Net Ciro

2C’24 | | 2C°25 ‘ 6A’24 ‘ 6A’25 ‘

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



R N  BESLER

GA’ 24 GA’ 2 5 Yatirimlar / Net Ciro

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



OZET KONSOLIDE BILANCO

ARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve Benzerleri
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger Doénen Varlik Kalemleri

Duran Varhklar

YAGM, Maddi ve Maddi Olmayan DV (Net)
Ertelenmis Vergi Varhigi
Diger Duran Varlik Kalemleri

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Milyon TL

Kisa Vadeli Yakimlualukler

Finansal Borglar
Ticari Borglar
Diger Borglar

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli YUkUmIuluk Kalemleri
Uzun Vadeli Yukumlualukler

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Diger Borglar

Ertelenmis Vergi YUkumlulagu
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUluk Kalemleri

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol GlUcu Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

19.745
1.591
4.165
8.529
4.338
657
465
12.988
12.728
177

83

32.732

13.936
5.627
6.051
1.043
225
990
4.295
1.645
552
1.637
461
14.501
13.730
771

32.732

19.073
2.461
4.133

7.348
4.192
449
491
13.363
12.884
399
80

32.436)

13.770
4.7
5.846
1.744
240
1.229
4.122
1172
594
1.936
420
14.544
13.779
765

32.436

3,5%
-35,3%
0,8%
16,1%
3,5%
46,2%
-5,3%
-2,8%
-1,2%
-55,7%
3,6%

Degisim

1,2%
19,5%
3,5%
-40,2%
-6,5%
-19,4%
4,2%
40,3%
-7,0%
-15,5%
9,8%
-0,3%
-0,4%
0,8%

BESLER




OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU BESLER

(Milyon TL) 1 Ocak - 1 Ocak - Dedisim 1 Nisan - 1 Nisan - Dedisim
\ 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 als 30 Haziran 2025 | 30 Haziran 2024 gls

Hasilat 13.791 14.667 -6,0% 6.451 6.279 2,7%
Satislarin Maliyeti (10.428) (1.537) -9,6% (5.023) (4.555) 10,3%
BRUT KAR 3.363 3.135 7,3% 1.428 1.725 -17,2%
BRUT KAR MARJI 24,4% 21,4% 22,1% 27,5%

Toplam Faaliyet Giderleri (2.033) (2.035) -0,1% (896) (889) 0,8%
Faaliyet Kari (Yatinnmcl iliskileri) 1.331 1.100 20,9% 532 836 -36,3%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler&Giderler, net (1.056) (766) -37,8% (698) (262) -166,6%
Esas Faaliyet Kari 274 334 -17,9% (166) 574  -128,9%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler&Giderler, net 2.161 1.146 88,5% 1.250 724 72,6%
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 2.435 1.480 64,5% 1.084 1.298 -16,5%
Finansman Gelirleri&Giderleri, net (1.961) (1.068) -83,7% (996) (520) -91,7%
Parasal Kazancg / Kayip (427) 204  -309,5% (265) (478) 44.5%
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 47 616 -92,3% (178) 300 -159,1%
Vergi Gideri (238) 46 615,8% (94) (147) -36,2%
DONEM NET KARI (191) 663 -128,8% (271) 154 -276,6%
Amortisman Gideri (376) (369) -2,0% (199) (166) -19,6%
FAVOK 1.707 1.469 16,2% 731 1.002 -27,0%

FAVOK MARJI 12,4% 10,0% 11,3% 16,0%




YASAL UYARI! BESLER

Bu sunum Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Besler) ait finansal tablolar, bilgiler ve pazara
iliskin cesitli bilgi ve analizler icermekte olup, sadece bilgilendirme amaciyla paylasiimaktadir.

Sunum, gelecege iliskin belirli gorusleri, ifadeleri icerebilir. Bu gorisler sunumun hazirlandig tarihte
gecerli olan, makro-ekonomik degerler, pazar kosullari v.b. gibi Besler’in kontroliinde olmayan ve tam
olarak tahmin edilmesi olanaksiz cesitli beklenti ve varsayimlara dayanmakta olup, bu beklenti ve
varsayimlarda olusabilecek degisiklik ve gelismelerden etkilenebilir ve gerceklesen sonuglar ile aralarinda
onemli farkliliklara neden olabilir.

Bu sunum Besler’in izni olmadan ¢ogaltilamaz, paylasilamaz ya da yayimlanamaz.

Sunumda kullanilan rakamlar kolay gdsterim amaciyla yuvarlanabilirler, gésterim nedeniyle yuvarlama
farkliliklari olusabilir.

Besler yonetim kurulu, Ust dizey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun
kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.




Q

Yatirnmai iliskileri
yatirimci@besler.com.tr

Borsa istanbul: BESLR.IS - Bloomberg: BESLR TI
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