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ICINDEKILER

Dondurulmus ve Konserve is Birimi
ve Pazara Genel Bakis

Yag is Birimi ve Pazara Genel Bakis
30.06.2024 Finansal Bilgileri

Ekler
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GELECEGiN KATEGORISi BESLER

SON 12 AYDA
33,8 MILYAR CiRO*

%71,8

CiRO
BUYUMESI

YUKSEK
PENETRASYON ARTISI**

Penetrasyon % Penetrasyon (abs)

+2 puan
N

%83

[+)
%85 +0,9 mio

g

20,8
@ mio

MAT 24  MAT 25 MAT 24 MAT 25

YENILIKLE BUYUYEN
KATEGORI

437

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmus Gida Pazari MAT Haziran’25

**|PSOS Dondurulmus Gida Pazari MAT Haziran’25



PERAKENDE PAZAR TONAII (Ton)

Son 36 ayda +76 bin ton bliylime gosteren
pazar, 2025 MAT doneminde gecen seneye gore
%15 buyume gostermistir.

GELECEGiN KATEGORISi BESLER

PERAKENDE PAZAR CiROSU (Milyar TL)

Son 36 ayda degeri x3 kat artan pazarin,
2025 MAT doneminde gecen seneye gore
%72 buyume gostermistir.

%14,9

(SF: %21,3)
%24,8

MAT 23

MAT 24

MAT 25

%71,8

(SF: %72,3)

s @

MAT 23

MAT 24  MAT 25

Kaynak: Nielsen Dondurulmus Gida MAT Haziran’25




GUCLU LIDERLIGIMIZI SURDURUYORUZ

7
B 6
SUPERFRESH, TUM ODAK 5
KATEGORILERINDE
MARKALI LIDERDIR!
Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4

Superfresh B Rakip 1 Rakip 5

on

Eiperie

(+3,8)
Segment
Ciro Pay1 %

@ (-3,8)

Elpertzt

on

Rperfigd

@ (41
Riperfi]

PizzA MANTI MiLFOY KROKET PATATES

Kaynak: Nielsen, Dondurulmus Gida YTD Haziran’25
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MARGARIN PAZARI 11 MiLYAR TL BUYUKLUGE ULASTI BESLER

TOPLAM MARGARIN CIiROSU (TL MILYAR) Segment CIRO DAGILIMI %
%27 CIRO BUYUMESI
3 ana kategoriden olusmakta olan
pazarda paket ve kase agirlikli satis vardir.

‘MAT23HMAT24HMAT25‘

Kaynak: NielsenlQ, Margarin, MAT Haziran’25



2 SEGMENTIN DE TARTISMASIZ LIDERIYiZ

Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 % Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 %

Qo ..
<§o'f(j PENETRASYON KiSi BASI ALIM
MARGARIN MARGARIN

%85,2 4,1 kg
BESLER vagissirivi | BESLER_ vaé is sirimi

PAKET PAZARININ LIDERIYiz KASE PAZARININ LIDERIYiz

68,1%

27,29% -b,l pts

%66,7 2,5 kg

) 4,2% -b,4 pts

0,1%% -21,0 pts

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, MAT Haziran’25
NielsenlQ, Toplam Tiirkiye indirim Marketleri Hari¢ Margarin Pazari, YTD Haziran’25
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30.06.2025, ONE CIKANLAR BESLER

BRUT KAR

gl +%16,2
+%2,7 @ -%27 %12,4
marj
%10,
@ @ @ %16 e 1.707
marj %11,3
e 1.469
1.002
731
20’24 || 2¢’25| | 6A24 |6A’25 2C’24|| 2¢’'25 | 6A24 | 6A'25 2c'24 | 2¢’'25  |en24]6A%25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



30.06.2025, ONE CIKANLAR BESLER

NET KAR / (ZARAR)

- @

L 2¢2a | 2025 | | 6A24 \ 6A'25

ar

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



30.06.2025, ONE CIKANLAR BESLER

NET BORC / FAVOK NET iSLETME SERMAYESi / HASILAT
-0,28x

Ara’24 Haz’25 Ara’24 Haz’25

-0,36x

%9,6 %9,8

2.789 2.763

* Net Isletme Sermayesi= Ticari Alacaklar+Stoklar+Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler-Ticari Borglar-Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
** Net borg, nakit ve nakit benzerleri ve iliskili taraflardan alacaklarin toplam finansal borg tutarindan diistilmesi ile hesaplanmaktadir. *** Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



IS BIRIMI BAZINDA SONUCLAR
A 595-" ‘a Sy 47134

. H1‘ _—L

Superfresh  Bizim rfk'f&m. ONA LUNA,
/')""-‘/ DONUK FIRINCILIK DRONLER pastacu i




DONDURULMUS & KONSERVE i$ BIRIMI BESLER_

BRUT KAR

+%16,3
+%0,6
%3z,2 +%18,8
%27,9 marj
marj
-%3,2 @ @ -%23,4 %16,1
marj
%13,§
%20,1 e 847
@ marj %15,?
marl 713
532
407
2C’24 | 2C¢’25 6A’24 6A’25 2C’24 | 2¢’25 6A’25 2C’24 2¢’25 6A’24 ' 6A’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



BRUT KAR

-%9,6

+%7 @
3.883

2C’24 | 2C¢’25 6A’24 | 6A’25 2C’24 | 2C’25 6A’25

-%31,1

%13
marj

%8,3

470

marj

324

2¢’24 | 2C’25

+%13,7
%10,1
marj
%8
marj
859
756

6A’24  6A’'25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.




BESLER

IS BIRIMI BAZLI HASILAT

DONDURULMUS & KONSERVE i$ BiRiMIi YAG iS BiRiMi

20’24 Hasilat 20205 o G
2.651TL

2C’24 Hasilat 2¢’2025
3.628 TL

2C’25 Hasilat
3.883 TL

5,3%

2C’25 Hasilat
2.568 TL

2¢’2024

6A’24 Hasilat

5.244 TL 6A’2025
6A’25 Hasilat

5.278 TL

6A’24 Hasilat
9.422 TL 6A’2025

6A’25 Hasilat
8.513 TL

m =

4,9%
6,3%

16,7% 14,6%

%
6A’2024

35,9% |

. Patates & Sebze Meyve 6A’2024

Dondurulmus

. Unlu Mamdller

. Ton Baligl &
Sebze Meyve Kons. ) 3824
Zirai Malzeme ve Yan Urin
Satislari

. Diger

. Tuketici Margarin

. Endustriyel

. Pastacilik & Catering &
Yemeklik Yaglar

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



2C’24 Satis Hacmi
28.442 ton

2C’25 Satis Hacmi
27.944 ton

6A’24 Satis Hacmi
58.423 ton

6A’25 Satis Hacmi
57.803 ton

. Patates & Sebze Meyve
Dondurulmus

. Unlu Mamdller

. Ton Baligl &
Sebze Meyve Kons.

Diger

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.

6A’2025

39,2%
35,1%

3,6%
8,0% s

6A’202

IS BIRIMI BAZLI SATIS HACIMLERI
DONDURULMUS & KONSERVE iS BiRiMi

49,2%

51,7%

2C’24 Satis Hacmi
50.895 ton

2C’25 Satis Hacmi
54.862 ton

6A’24 Satis Hacmi
125.337 ton

6A’25 Satig Hacmi
119.051 ton

. Tlketici Margarin

. Enddstriyel

. Pastacilik & Catering &
Yemeklik Yaglar

YAG i$ BiRiMI

2¢’2025

6A’2025

BESLER

6A’2024




10 MADDEDE KARNEMiZ BESLER

PERAKENDEDE iLETiSiM iLE MARKA BESLER OLDUK SATIS NOKTASINDA ZiRAI URUNLERiIMIizZDE
PAZARIN USTUNDE GUCUMUzZU ARTIRDIK DAHA AKTiFiz HASATI SAHIPLENDIK
BUYUMEYE DEVAM

ETTIK

ez il

&7
ol o 0 o

DIJITALDE KAPSAYICILIK ve TASARRUF ETTIK BAKE OFF iSimizi INOVASYON BUYUMEYE
LIDERLIGiMiz CESITLILIKLE iLKLERLE BUYUTTUK DEVAM ETTIK
GUCLENiYOR BUYUYORUZ
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KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)
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CEYREKLIK KONSOLIDE SONUCLAR BESLER

@
I

2¢’24 | 3¢’24 | 4¢24 || 1¢’25 | 2¢’25

BRUT KAR

2¢'24 || 3¢’24 | 4¢24 || 1¢’25 | 2C’25

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



OZET KONSOLIDE BILANCO

ARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve Benzerleri
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger Doénen Varlik Kalemleri

Duran Varhklar

YAGM, Maddi ve Maddi Olmayan DV (Net)
Ertelenmis Vergi Varhigi
Diger Duran Varlik Kalemleri

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Milyon TL

Kisa Vadeli Yakimlualukler

Finansal Borg¢lar
Ticari Borglar
Diger Borglar

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli YUkUmIuluk Kalemleri
Uzun Vadeli Yakumlulukler

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Diger Borglar

Ertelenmis Vergi YUkumlalugu
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUluk Kalemleri

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Glucu Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

19.745
1.591
4.165
8.529
4.338
657
465
12.988
12.728
177

83

32.732

13.936
5.627
6.051
1.043

225
990
4.295
1.645
552
1.637
461
14.501
13.730
771

32.732

19.073
2.461
4133

7.348
4.192
449
491
13.363
12.884
399
80

32.436)

13.770
4.7
5.846
1.744
240
1.229
4.122
1172
594
1.936
420
14.544
13.779
765

32.436

3,5%
-35,3%
0,8%
16,1%
3,5%
46,2%
-5,3%
-2,8%
-1,2%
-55,7%
3,6%

Degisim

1,2%
19,5%
3,5%
-40,2%
-6,5%
-19,4%
4,2%
40,3%
-7,0%
-15,5%
9,8%
-0,3%
-0,4%
0,8%

BESLER




OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

) 1 Ocak - 1 Ocak - - .
(Milyon TL) 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Hasilat 13.791 14.667 -6,0%
Satislarin Maliyeti (10.428) (1.531) -9,6%
BRUT KAR 3.363 3.135 7,3%
BRUT KAR MARJI 24,4% 21,4%

Toplam Faaliyet Giderleri (2.033) (2.035) -0,1%
Faaliyet Kari (Yatirimcl iliskileri) 1.331 1.100 20,9%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler&Giderler, net (1.056) (766) -37,8%
Esas Faaliyet Kari 274 334 -17,9%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler&Giderler, net 2.161 1146 88,5%
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 2.435 1.480 64,5%
Finansman Gelirleri&Giderleri, net (1.961) (1.068) -83,7%
Parasal Kazanc / Kayip (427) 204 -309,5%
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 47 616 -92,3%
Vergi Gideri (238) 46 615,8%
DONEM NET KARI (191) 663 -128,8%
Amortisman Gideri (376) (369) -2,0%
FAVOK 1.707 1.469 16,2%
FAVOK MARIJI 12,4% 10,0%




YASAL UYARI! BESLER

Bu sunum Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Besler) ait finansal tablolar, bilgiler ve pazara
iliskin cesitli bilgi ve analizler icermekte olup, sadece bilgilendirme amaciyla paylasilmaktadir.

Sunum, gelecege iliskin belirli gorusleri, ifadeleri icerebilir. Bu gorisler sunumun hazirlandigl tarihte
gecerli olan, makro-ekonomik degerler, pazar kosullari v.b. gibi Besler’in kontroliinde olmayan ve tam
olarak tahmin edilmesi olanaksiz cesitli beklenti ve varsayimlara dayanmakta olup, bu beklenti ve
varsayimlarda olusabilecek degisiklik ve gelismelerden etkilenebilir ve gerceklesen sonuglar ile aralarinda
onemli farkliliklara neden olabilir.

Bu sunum Besler’in izni olmadan ¢ogaltilamaz, paylasilamaz ya da yayimlanamaz.

Sunumda kullanilan rakamlar kolay gdsterim amaciyla yuvarlanabilirler, gésterim nedeniyle yuvarlama
farkliliklari olusabilir.

Besler yonetim kurulu, Ust dizey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun
kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.




Q

Yatirimai iliskileri
yatirimci@besler.com.tr

Borsa istanbul: BESLR.IS - Bloomberg: BESLR TI
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