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DONDURULMUŞ VE
KONSERVE İŞ BİRİMİ



GELECEĞİN KATEGORİSİ

1 2 3
SON 12 AYDA

33,8 MİLYAR CİRO*
YÜKSEK 

PENETRASYON ARTIŞI**
YENİLİKLE BÜYÜYEN

KATEGORİ

%71,8 437
CİRO 

BÜYÜMESİ
SKU

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Haziran’25 
**IPSOS Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Haziran’25

MAT 24 MAT 25 MAT 24 MAT 25

Penetrasyon % Penetrasyon (abs)

+2 puan

+0,9 mio%83
%85

19,9
mio

20,8
mio



GELECEĞİN KATEGORİSİ

PERAKENDE PAZAR TONAJI (Ton) PERAKENDE PAZAR CİROSU (Milyar TL)

Son 36 ayda +76 bin ton büyüme gösteren
pazar, 2025 MAT döneminde geçen seneye göre

%15 büyüme göstermiştir.

Son 36 ayda değeri x3 kat artan pazarın,
2025 MAT döneminde geçen seneye göre

%72 büyüme göstermiştir.

%24,8

%14,9
(SF: %21,3)

%112,4

%71,8
(SF: %72,3)

174K
218K

250K

MAT 23 MAT 24 MAT 25

9,2

19,6

33,8

MAT 23 MAT 24 MAT 25

Kaynak: Nielsen Dondurulmuş Gıda MAT Haziran’25



GÜÇLÜ LİDERLİĞİMİZİ SÜRDÜRÜYORUZ

Kaynak: Nielsen, Dondurulmuş Gıda YTD Haziran’25

SUPERFRESH, TÜM ODAK
KATEGORİLERİNDE
MARKALI LİDERDİR!

TOPLAM PAZAR PAYLARI

ODAK: UNLU ÜRÜNLER STRATEJİK: PATATES & KROKET

İnd. Mar. Hariç Pazar

PİZZA MANTI MİLFÖY KROKET PATATES

Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5

38

8 7
6

5
4

33,3

26,3

31,8

47,3

27,5
(+4,1)

(+5,6)

(+3,8)

(+4,2)

Segment
Ciro Payı %

(-3,8)



YAĞ İŞ BİRİMİ



MARGARİN PAZARI 11 MİLYAR TL BÜYÜKLÜĞE ULAŞTI

Kaynak: NielsenIQ, Margarin, MAT Haziran’25

TOPLAM MARGARİN CİROSU (TL MİLYAR)
%27 CİRO BÜYÜMESİ

Segment CİRO DAĞILIMI % 

3 ana kategoriden oluşmakta olan
pazarda paket ve kase ağırlıklı satış vardır.

5.921

MAT 25MAT 24MAT 23

8.673

11.013

%30,6

%3,4 %66,0



2 SEGMENTİN DE TARTIŞMASIZ LİDERİYİZ

Margarin Pazarı, Ciro Pazar Payı %

%38,7

68,1%

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, MAT Haziran’25
NielsenIQ, Toplam Türkiye İndirim Marketleri Hariç Margarin Pazarı, YTD Haziran’25

Margarin Pazarı, Ciro Pazar Payı %

-0,1 pts

-0,4 pts

-1,0 pts

27,2%

4,2%

0,1%

%66,7

%85,2 4,1 kg

2,5 kg

1,6 kg

%
70,3

%
64,0

%
22,9

%
35,3

PAKET PAZARININ LİDERİYİZ KASE PAZARININ LİDERİYİZ
MARGARİN MARGARİN

RAKİP RAKİP



FİNANSAL SONUÇLAR



30.06.2025, ÖNE ÇIKANLAR

%9

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmiştir.

HASILAT BRÜT KAR FAVÖK

6.279

6.451

14.667

13.791

+%2,7

-%6

1.725
1.428

3.135

3.363

-%17,2

+%7,3

%27,5
marj %22,1

marj

%21,4
marj

%24,4
marj

1.002

731

1.469

1.707%16
marj %11,3

marj

%10
marj

%12,4
marj

-%27

+%16,2

2Ç’24 2Ç’25 6A’24 6A’25 2Ç’24 2Ç’25 6A’24 6A’25 2Ç’24 2Ç’25 6A’24 6A’25



30.06.2025, ÖNE ÇIKANLAR

NET KAR / (ZARAR)

2Ç’24 2Ç’25

154

-271

6A’24 6A’25

663

-191

%2,4
marj

-%4,2
marj

%4,5
marj

-%1,4
marj

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmiştir.



30.06.2025, ÖNE ÇIKANLAR

Ara’24 Haz’25 Ara’24 Haz’25

-1.349

-0,28x

%9,6
-1.133

2.789

-0,36x

NET BORÇ / FAVÖK

*  Net İşletme Sermayesi= Ticari Alacaklar+Stoklar+Kısa Vadeli Peşin Ödenmiş Giderler-Ticari Borçlar-Kısa Vadeli Ertelenmiş Gelirler
**  Net borç, nakit ve nakit benzerleri ve ilişkili taraflardan alacakların toplam finansal borç tutarından düşülmesi ile hesaplanmaktadır.  *** Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmiştir.

NET İŞLETME SERMAYESİ / HASILAT

%9,8

2.763

Haz’25



İŞ BİRİMİ BAZINDA SONUÇLAR



DONDURULMUŞ & KONSERVE İŞ BİRİMİ

%9

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmiştir.

HASILAT BRÜT KAR FAVÖK

5.244-%3,2

+%0,6

905
770

1.461

1.699

-%14,9

+%16,3

%34,2
marj %30

marj

%27,9
marj

%32,2
marj

532

407

713

847%20,1
marj %15,9

marj

%13,6
marj

%16,1
marj

-%23,4

+%18,8

2Ç’24 2Ç’25 6A’24 6A’25 2Ç’24 2Ç’25 6A’24 6A’25 2Ç’24 2Ç’25 6A’24 6A’25

2.651
2.568

5.278



YAĞ İŞ BİRİMİ

%9

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmiştir.

HASILAT BRÜT KAR FAVÖK

3.628

3.883

9.422

8.513

+%7

-%9,6

820
658

1.674

-%19,7

-%0,6

%22,6
marj %16,9

marj

%17,8
marj

%19,6
marj

470

324

756

859%13
marj %8,3

marj

%8
marj

%10,1
marj

-%31,1

+%13,7

2Ç’24 2Ç’25 6A’24 6A’25 2Ç’24 2Ç’25 6A’24 6A’25 2Ç’24 2Ç’25 6A’24 6A’25

1.664



İŞ BİRİMİ BAZLI HASILAT

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmiştir.

DONDURULMUŞ & KONSERVE İŞ BİRİMİ

Tüketici Margarin

YAĞ İŞ BİRİMİ

2Ç’24 Hasılat
2.651 TL

2Ç’25 Hasılat
2.568 TL

Patates & Sebze Meyve
Dondurulmuş

Unlu Mamüller

Ton Balığı &
Sebze Meyve Kons.

Zirai Malzeme ve Yan Ürün
Satışları

Diğer

%18,6
%16,1

%5
%5

%3
%4,5

%30,8

%36,1

%40,3

%40,1
Endüstriyel

Pastacılık & Catering &
Yemeklik Yağlar

%39,7

%36,0

%25,7

%26,0 %37,9

%34,6

2Ç’2025

2Ç’2024

6A’24 Hasılat
5.244 TL

6A’25 Hasılat
5.278 TL

2Ç’24 Hasılat
3.628 TL

2Ç’25 Hasılat
3.883 TL

6A’24 Hasılat
9.422 TL

6A’25 Hasılat
8.513 TL

2Ç’2025

2Ç’2024

6A’2025

6A’2024

6A’2025

6A’2024



İŞ BİRİMİ BAZLI SATIŞ HACİMLERİ

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmiştir.

DONDURULMUŞ & KONSERVE İŞ BİRİMİ

Tüketici Margarin

YAĞ İŞ BİRİMİ

2Ç’24 Satış Hacmi
28.442 ton

2Ç’25 Satış Hacmi 
27.944 ton

Patates & Sebze Meyve
Dondurulmuş

Unlu Mamüller

Ton Balığı &
Sebze Meyve Kons.

Diğer

%18,6
%16,1

%5
%5

%3
%4,5

%30,8

%36,1

%40,3

%40,1
Endüstriyel

Pastacılık & Catering &
Yemeklik Yağlar

%39,7

%36,0

%25,7

%26,0 %37,9

%34,6

6A’24 Satış Hacmi
58.423 ton

6A’25 Satış Hacmi
57.803 ton

2Ç’24 Satış Hacmi
50.895 ton

2Ç’25 Satış Hacmi
54.862 ton

6A’24 Satış Hacmi
125.337 ton

6A’25 Satış Hacmi
119.051 ton

2Ç’2025

2Ç’2024

6A’2025

6A’2024

2Ç’2025

2Ç’2024

6A’2025

6A’2024



10 MADDEDE KARNEMİZ

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

PERAKENDEDE 

PAZARIN ÜSTÜNDE 
BÜYÜMEYE DEVAM 

ETTİK

BESLER OLDUK SATIŞ NOKTASINDA 

DAHA AKTİFİZ

ZİRAİ ÜRÜNLERİMİZDE 

HASATI SAHİPLENDİK

TASARRUF ETTİKKAPSAYICILIK ve 

ÇEŞİTLİLİKLE İLKLERLE 
BÜYÜYORUZ

BAKE OFF İŞİMİZİ 

BÜYÜTTÜK

İLETİŞİM İLE MARKA 

GÜCÜMÜZÜ ARTIRDIK

DİJİTALDE 

LİDERLİĞİMİZ 
GÜÇLENİYOR

İNOVASYON BÜYÜMEYE 

DEVAM ETTİK



EKLER



KAPASİTE KULLANIM ORANLARI (%)

2Ç’24

Dondurulmuş & Konserve

Yağ İş Birimi

2Ç’25 6A’24 6A’25

61,7

67,2

49,6
48,1

58,5

60,4

41,3
43,7



ÇEYREKLİK KONSOLİDE SONUÇLAR

%9

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmiştir.

HASILAT BRÜT KÂR FAVÖK

2Ç’24 3Ç’24 4Ç’24 1Ç’25 2Ç’25

6.279

6.813

7.691

7.340

6.451

2Ç’24 3Ç’24 4Ç’24 1Ç’25 2Ç’25

1.725

1.390

2.374

1.935

1.429 1.002

623

1.649

976

731

2Ç’24 3Ç’24 4Ç’24 1Ç’25 2Ç’25

%27,5
marj

%20,4
marj

%30,9
marj

%26,4
marj

%22,1
marj %16

marj

%9,1
marj

%21,4
marj

%13,3
marj

%11,3
marj



ÖZET KONSOLİDE BİLANÇO

16 farklı
kategoride

yaklaşık
1.500 ürün ve
57 marka ile

gıda sektöründe
öncü olmaya

devam ediyoruz.



ÖZET KONSOLİDE GELİR TABLOSU

16 farklı
kategoride

yaklaşık
1.500 ürün ve
57 marka ile

gıda sektöründe
öncü olmaya

devam ediyoruz.



YASAL UYARI!

Bu sunum Besler Gıda ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ye (Besler) ait finansal tablolar, bilgiler ve pazara
ilişkin çeşitli bilgi ve analizler içermekte olup, sadece bilgilendirme amacıyla paylaşılmaktadır.

Sunum, geleceğe ilişkin belirli görüşleri, ifadeleri içerebilir. Bu görüşler sunumun hazırlandığı tarihte
geçerli olan, makro-ekonomik değerler, pazar koşulları v.b. gibi Besler’in kontrolünde olmayan ve tam
olarak tahmin edilmesi olanaksız çeşitli beklenti ve varsayımlara dayanmakta olup, bu beklenti ve
varsayımlarda oluşabilecek değişiklik ve gelişmelerden etkilenebilir ve gerçekleşen sonuçlar ile aralarında
önemli farklılıklara neden olabilir.

Bu sunum Besler’in izni olmadan çoğaltılamaz, paylaşılamaz ya da yayımlanamaz.

Sunumda kullanılan rakamlar kolay gösterim amacıyla yuvarlanabilirler, gösterim nedeniyle yuvarlama
farklılıkları oluşabilir.

Besler yönetim kurulu, üst düzey yöneticileri, çalışanları veya herhangi bir diğer kişi bu sunumun
kullanılmasından doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.



Yatırımcı İlişkileri
yatirimci@besler.com.tr

Borsa İstanbul: BESLR.IS - Bloomberg: BESLR TI
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