KEREViTA§ GIDA SANAYI VE TICARET
A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2023 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak lizerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve

17 Agustos 2023 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.
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I.  GRUP’UN ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kerevitas” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (“*Grup”)
faaliyet konusu, dondurulmus, konserve gida, sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak
Turkiye’de ve dis pazarlarda bu drlnlerin satis ve pazarlamasini gerceklestirmektir.
Dondurulmus Urin kategorisinde yer alan urlnler; unlu mamuller, sebze ve meyve Urinleri,
patates ve kroket Urlnleri, et Uranleri, tatli, donuk firincilik Grdnleri ve hazir yemek drinleridir.
Konserve Urln kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir. Yag
kategorisinde tlketici margarin, ev digi tuketim ve yemeklik yag urunleri bulunmaktadir. Sirket,
1978 yilinda su Urdnleri ihracati amaci ile kurulmus, yillar icinde yaptigi yatirnmlarla 1990 yilindan
itibaren gida sektorinin 6nde gelen sirketlerinden birisi olmustur.

Grup’un dondurulmus ve konserve is birimi, Bursa’daki fabrikasinda sebze, meyve, su drtnleri,
ton baligi konserve, unlu mamuller ve pizza, Afyon’daki fabrikasinda patates, sebze ve meyve,
istanbul’daki fabrikasinda dondurulmus unlu mamuller (retimi yapmakta olup, yag is birimi ise
istanbul, Adana ve Brunei Sultanligr'ndaki 3 tretim tesisi ile yag ve margarin Gretimi yapmaktadir.

Sirket'in merkez ofisi, Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu No:1/A Uskiidar
istanbul adresindedir

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1994 yilindan beri Borsa
istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Ortakligin Unvani Pay Orani (%) Tutar (TL) | Pay Orani (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding A.$. 54,27 | 359.245.941 54,27 | 359.245.941
Murat Ulker 9,98| 66.079.898 9,98| 66.079.898
Ufuk Yatinnm Yoénetim ve Gayr. A.S. 6,26 | 41.429.804 6,26 | 41.429.804
Diger 29,49 195.244.357 29,49 | 195.244.357
Toplam 100| 662.000.000 100 | 662.000.000

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari
asagida gosterilmisgtir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlari %
Bagh Ortakhiklar 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Donuk Firincilik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 100,00 -
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,17
Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 70,00 70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD (**) 70,00 70,00




(*) Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 5 Mayis 2023 tarihinde almis oldugu yoénetim kurulu
karari ile, hakim ortak Yildiz Holding portféylinde bulunan Donuk Firincilik Urlinleri Sanayi ve
Ticaret A.$. (DFU) sermayesini temsil eden paylarin tamaminin, toplam 901.301.000 TL bedel
karsiliginda, pesin olarak Yildiz Holding'den satin alinmasina karar verilmis olup, 5 Mayis 2023
tarihinde satin alma sdzlesmesi imzalanmasi suretiyle pay devri gerceklesmistir.

(**) Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.

Il.  YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 27.04.2021-27.04.2024
Ali ULKER Baskan Vekili 27.04.2021-27.04.2024
Vehbi MERZECI Uye 27.04.2021-27.04.2024
Sukri CiN Uye 30.03.2023-27.04.2024
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Yetki Sinirlari

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket ana s6zlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hakudmleri ile belirlenmigtir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
uyeleriyle ilgili detayh bilgi asagidadir;

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana s6zlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hakdmleri ile belirlenmigtir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim lyelerine sadlanan faydalar agsagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Ucretler ve diger faydalar 45.303.469 17.445.559
45.303.469 17.445.559

. MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda drUnlerin dagitimi tim Turkiye c¢apinda, bayi,
distriblitérler ve direkt dagitim araciligi ile gergeklestiriimektedir. ihracat ve Private Label
kanallarinda ise Yildiz Holding grup firmasi olan Yeni Tekozel tarafindan Grtinlerin hem yurtiginde
discounter marketlere hem de uluslararasi pazarda satig ve pazarlamasi yapilmaktadir.

Yag is kolundaki tlketici Grtnlerinin satislari; Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda
Horizon, modern kanalda Pasifik ve Private Label kanalinda Yeni Tekozel sirketleri tarafindan,
endustriyel, pastacilik ve catering satislari Sirket'in kendi bunyesindeki satis teskilati ve
distributor yapisi ile Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper tarafindan, ihracat ise; kendi satig
organizasyonu tarafindan yapilmaktadir.



IV. DONEM iGCINDEKI ONEMLI GELISMELER

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin
uzun vadeli ulusal notunu "AA- (tr)", kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", gérinumlerini ise
"duragan" olarak belirlemistir. JCR Eurasia Rating sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerel para
cinsinden uluslararasi notunu "BB", gértiinimlerini ise "negatif " olarak belirlemistir.

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 5 Mayis 2023 tarihinde almis oldugu yénetim kurulu karari
ile, hakim ortak Yildiz Holding portfdyiinde bulunan Donuk Firincilik Urlinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. sermayesini temsil eden paylarin tamaminin, toplam 901.301.000 TL bedel karsilhiginda,
pesin olarak Yildiz Holding'den satin alinmasina karar verilmis olup, 5 Mayis 2023 tarihinde satin
alma s6zlesmesi imzalanmasi suretiyle pay devri gerceklesmigtir.

V. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM giindemine giren, "6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Teklifi’yle birlikte, Kurumlar vergisi oraninin 5 puan artiriimasi sonucunda kurumlar vergisi
orani % 20'den % 25'e c¢ikartiimis olup tasinmaz satisindan elde edilen kazanci kurumlar
vergisinden mustesna tutan diizenlemeye son verilmesi dnerilmistir. S6z konusu kanun teklifi 15
Temmuz 2023 tarihinde yasalagmistir.

Kanun uygulanmaya baslayacagdi tarih dikkate alinirsa bugin tasinan ertelenmis vergi
yukUimluliguna azaltmasi beklenen tahmini finansal etki 30.943.035 TL tutarindadir.

VI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI
YERI

Dondurulmus Gida Sektori

Kerevitag'in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektoru,
dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum segimi, uretimi, satin alinmasi)
hammaddenin  uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden
se¢gmed&ayiklama, yilkama, boyutlama ve Uriine 6zel tekniklerle islenmesine, hizli dondurma ve
teknigine uygun sekilde paketlenmesine, depolama, yukleme, tasima, dagitim ve tuketimi
sonucunda mdusgteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gosteren bir gida sanayi kolu
konumundadir.

Turk Gida Kodeksine gore, “hizli dondurulmus gida”; Urlin tipine bagli olarak maksimum
kristalizasyon sicaklik bélgesinin mimkun olan en kisa surede gegcildidi, hizli dondurma olarak
bilinen uygun bir dondurma iglemi ile saglandigi, sicakligin sabit dedere ulastiriimasinin ardindan
drinun tum noktalarinin —18°C veya daha dusuk sicaklikta oldugu, bu durumun surekli
korundugu ve bu 6zelliklerini tagiyacak sekilde pazarlandidi gidayi ifade etmektedir.

Hizli dondurma prosesi, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida
saklama yéntemidir. -40°C’de gidanin hizli dondurulmasi sayesinde gidalarin i¢erdikleri su, buz
kristallerine dénlserek bozulmaya yol agcan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte,



kimyasal ve biyokimyasal degismeleri en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi
saglanmaktadir. Soguk ortamda muhafazasi gereken gida maddelerinin, Uretim asamasindan
baslayarak sevkiyat, depolama ve satig gibi tiketime kadarki her agsamada gida guvenligi
kriterlerine uygunlugunu ve 6zelliklerini koruyabilmesi igin uygulanmasi zorunlu olan soguk
muhafaza, soguk tagsima ve benzeri islemlere “Soguk Zincir” denir. Soguk Zincirin Uretimden
sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tim halkalarinda -18°C sicakhigin korunmasi donuk Urln
gruplarimiz icin yliksek énem tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan
aranleri alan tiketicilerin de en fazla 2 saat iginde bu UrUnleri evlerindeki buzluklara géturmeleri
veya pisirmeleri 6nerilmektedir.

Gunumuzde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing- Tek Tek Hizh
Dondurma iglemi) teknigi kullanilarak islenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak
dondurulmasi saglanmaktadir. Bu yontemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen
hammaddeler temizlenip, IQF uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir slirede -40°C sogukta ayri
ayri dondurulmaktadir. igslem Uriinlerin igindeki suyun donmasiyla gergeklestirimekte ve bu yolla
gida Urunlerinin katki maddesi kullaniimadan uzun émurlG bir hale gelmeleri saglanmaktadir.
Gidanin dondurulmasi; IQF yéntemi ile hiicre 6zsuyunun, gidayi olusturan igerikleriyle birlikte,
cekirdek zarini gatlatmadan, dondurulmasi islemidir. Urlinler tam mevsiminde toplanip en taze
haliyle ve dusuk isilarda donduruldugu igin tazeligini ve besin degerini tUketim anina kadar
korumaktadir.

Dondurulmus gida yatirimlari Turkiye’de 1970’lerin baslarinda ihracat amacl olarak baglamis,
1990 yilinda Kerevitag’in i¢ piyasaya ilk kez sundugu Urinlerle Dondurulmus Gida Pazari
gelismeye baslamistir. Bugin gelinen noktada; Pizza, Borek, Milfoy, Manti, Pide, Sebze- Meyve,
Patates&Patates Kroket, Tatli, Et Uriinleri ve Kaplamali Uriinler, Konserve Uriinleri ve Donuk
Firincilik gibi farkli kategorileri iceren hem perakende hem de ev digi tuketim kanallarinda satilan
bir kategori haline gelmistir. Son 6 yilda 6 kat degere ulasan Perakende Dondurulmus Gida
Pazari, 2023 ilk 6 ayda bir 6nceki yil ayni dbneme goére +%47 blyime ile 5.2 milyar TL* dedere
ulasmistir.

1930’lardan bugune gelisen bu Pazar yillik yaklasik 290 milyar ABD dolari tutarinda bir
biyiklige ulasmistir. Kisi basi tiiketim Amerika, Almanya, ingiltere gibi Glkelerde 20 kg'nin
uzerinde bir buyuklik arz etmektedir. Turkiye pazarinda ise 2023’Un ilk yarisinda kisi bagi tiketim
3,3 kg gergeklesmistir, bu da blyime potansiyelinin oldugunu géstermektedir.

Yag Sektorii

Dunyada bitkisel yag udretimi basta palm yadi olmak Uzere soya, kolza ve ayciceginden
karsilanmaktadir. Ulkemizde ise yagli tohum ve bitkisel yag Uretiminin blyUk bir kismi
ayciceginden elde edilmektedir. Bunun diginda, pamuk tohumu (¢igit), soya, kolza, aspir, misir
ve zeytin bitkisel yag elde edilen 6nemli bitkiler arasindadir. Margarin markalasmaya en acgik yag
kategorisidir. Aygicek yagi pazarin en buyuk kategorisidir.

Turkiye tuketici yag pazar 2023 yili ilk yarisinda, gegen yilin ayni dénemine goére +%31 biyime
gOstererek 22,6 milyar TL** ciro degerine ulasmistir. Markalasmaya en acgik yagd kategorisi olan
margarin kategorisi ise ayni dénemde ciroda +%26 buyume ile 3 milyar TL ciro degerine
ulagsmistir.

*Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Taze Dondurulmus Gida Pazari Raporu, Haziran 2023

**Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Yag Pazari Raporu, Haziran 2023



VIl.  MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve ig Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda SuperFresh markasiyla faaliyet ylrtten Sirket, bu is
kolunda gelismis bir Gretim altyapisina sahiptir. YUiksek teknoloji ile tretilen Grlnler, Bursa, Afyon
ve lstanbul tesislerindeki, yiiksek kapasiteli donuk, soguk ve kuru depolarda muhafaza
edilmektedir. Musteri ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda Uretim altyapisi istikrarli bir bicimde
gelistirimektedir. Bursa, Afyon ve istanbul olmak lizere 3 fabrikada, dondurulmus gida ve
konserve udrunlerinin Uretimini gergeklestirmektedir.

Satig, Pazarlama ve Dagitim

Yurt ici pazarda 70.000’den fazla noktada Grin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve
23.586 dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢ci pazarda 56 bayisiyle
kurmus oldugu gicli ag sayesinde surddrilebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana
hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki ylksek marka taninirhidi sayesinde diinyanin
dort bir yanindaki pazarlara hizli bir bicimde ulasan Kerevitasg, uluslararasi pazarlardaki satig-
pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bicimde guglendirmektedir. Kerevitas, SuperFresh
markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt i¢i pazarda tUm kategorilerde Grunu
olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Dondurulmus Gida Pazarinda %42 markali
pazar payi ile acik ara lider konumdadir. (Kaynak: AC Nielsen YTD Haziran 2023- Ciro Payi,
indirim marketler hari¢) Bugin SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine
bakildiginda da markali Grtinler arasinda Turkiye'de en ¢cok haneye giren markadir. (YTD Haziran
2023’te hane penetrasyonu %21) Her yil yaklasik 28 milyon tabakta yer alarak 7 milyon haneye
misafir olunmaktadir. Tlketici algisina bakildiginda; bu yil da “dondurulmus gidada lider & uzman
markadir’ ifadeleri bagsta olmak Uzere tum marka imaj skorlarinda kategori lideri konumunu
surdirmastir. SuperFresh 473 SKU'yu perakende, ihracat, ticari ve ev disi tiketim
kanallarindaki mdasgterilere sunmustur. 2023 vyili ilk yariyilda odakli inovasyon stratejisi
dogrultusunda kategorideki liderligini perginleyecek taktiksel ve rekabetci, sektdre yon veren
yenilikgi 23 yeni Gir(in lansmani hayata gegirilmistir. ilk yaridaki yeni triinlerin toplam SuperFresh
cirosuna katkisi 76 milyon TL ve 621 ton olmustur. Pizza King’in yeni ¢esidi Pizza King Supreme,
kanala 6zel portféy calismalari kapsaminda lanse edilmistir. Katma degerli inovatif Grin projeleri
kapsaminda; ev disinda ¢ok sevilerek tiketilen lezzetlerin evlere tasindigi Kruvasan, Mozarella
Peynir Cubuklar ve Mac&Cheese lansmanlari gergeklesmistir. Pazarda bir ilk olan ve indirim
market kanalina 6zel Sosisli Rulo Borek ve Peynirli Puf Borek Urdnleri lanse edilmistir. Ramazan
doéneminde tuketicileri 6dullendirme amaciyla, tonaj getirisi saglayacak 4 yeni yuksek gramajli
promosyon urln lansmani gerceklesmistir. Tekli pizza pazarinda gergek restoran deneyimini
evlere tasiyan Tas Firin Pizza ailesinde relansman gercgeklestiriimistir. Bu kapsamda, 3 SKU ile
indirim market kanallarinda afig, ilk kez promosyonlu Urln ile ulusal & Geleneksel kanalda es
zamanl hizli dagitim & listelenme saglanmistir. Subat ayinda Diinya Pizza gliniine 6zel olarak
Kalp Pizza lansmani yapilmistir. Geleneksel kanalda artan raf fiyatlarina ¢ézim olarak tek
seferde alimda 6denecek tutarin dusdrdldigu dusuk gramajh 8 yeni Urin lansmani hayata
gegirilmigtir.



Dondurulmus gida pazarina yon veren lider ve uzman marka SuperFresh; ‘Refika Birgll ile
SuperFresh Bi'Yolculuk’ iletisim kampanyasiyla kategoride bir ilki gergeklestirerek tiketicilerine
dondurulmus gidanin tarladan tabaklara ulagan yolculugunu tum ayrintilariyla anlatmistir.

Hasattan teknolojiye, trin gesitliliginden lezzete, SuperFresh marka giveninin altinin ¢gizildigi ve
tum sureglerini Unlt sef Refika Birgul araciligiyla aktarilan, her bélumde ilgili konunun uzmanina
danisarak sorulara cevap, dogru bilinen yanhslara i1sik tutarak ilerlenen 5 bdlimden (Hasat,
Guven, Teknoloji, Cesitlilik, Lezzet) olusan belgesel serisi ve reklam filmi 2022 Aralik ayinda
yayina baglamis ve 2023 ilk ¢ceyredinde de yayina devam etmistir. Dijital ana mecra yaninda TV,
radyo, outdoor, magaza ici, e-ticaret kanallariyla da desteklenen 360 entegre iletisim plani ile
hayata gecirilmistir. Proje sonunda bir édnceki yil ayni déneme gbre +3 puan ciro pazar payi ve
tum marka saglgi skorlari (imaj ve satin alma metrikleri) ile dijital izlenme metriklerinde yuksek
artiglar gorulmustur. Belgesel serisi %60 izlenme oraniyla Youtube ortalamasinin (%40) oldukca
Uzerinde bir basari elde etmistir. Bu basarilarin sonucu olarak hem 2022 son g¢eyregi hem de
2023 ilk ceyregi olmak Uzere iki dénem ust Uste Youtube Ads Leaderbord’da yer alma basarisi
elde edilmigtir. Reklam hatirlanma skorunda +4 puan artis saglanmistir. (Kaynak: Youtube,
Brand Lift Survey, 2023) SuperFresh Bi’ Yolculuk iletisim kampanyasi ile Brandverse Awards’ta
bronz édul alinmistir.

Ana iletisim kampanyasi sonrasinda sosyal medya kanallarinda; Refika Birgul is birligi devam
ettirilerek ramazan ve yaz ddénemlerine 6zel tarifler ve “consumer education” yaklasimi ile
bilgilendirici icerikler paylasiimistir. Marka bilinirligi, sadakati ve konusulmasina hizmet edilmigtir.

Magaza igi tanitim aktiviteleri ile de aktif olan SuperFresh, hem ana iletisim donemi hem de
Ramazan doéneminde tematik kullanimlar ile magaza icinde ses getirerek gorunurlagunu
maksimize etmigtir. TUketiciler tarafindan kullanimi hizla artan e-ticaret sektoruinde varligini Grin
listelemeleri, 6zel promosyonlar ve entegre kampanyalar (Refika Birgll entegrasyonu) ile de
artirmistir. Okazyonel final ma¢ doneminde satin almaya yoénlendirmeli 6zel dijital yayin
yapilmistir.

lhracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurittigu dondurulmus gida ve konserve is kolunda
kiiresel 6lgekte genis bir Griin gamina sahiptir. Urin cesitliliginin yani sira uluslararasi kalite
standartlarina tam uyum yaklasimi sayesinde Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is
kolunda 5 kitada 30’dan fazla Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Dagitim agini genigletmeyi ve yeni musterilerle portfdylini buylutmeyi hedefleyen Kerevitas,
dinyanin prestijli uluslararasi gida fuarlari Moskova Prodexpo (6-10 Subat) ve Dubai Gulfood
(19-23 Subat) fuarlarina katiimistir.

Kerevitas, istanbul Ihracatcilar Birligi tarafindan diizenlenen ihracat Birincileri 2022 Odiil
Toreni’'nde, Dondurulmus Urlnler kategorisi'nde” gerceklestirilen satis tonaji ile birinci segilerek,
son 3 yilin en bagaril ihracatgisi 6dulune layik gorulmustar.

Perakende

Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende Urin grubunda genis bir Griin
cesitliligine sahiptir. Sirket'in bu Griin grubundaki Urunleri; sebze ve meyve Urunlerinden unlu
mamuller ile patates ve kroket Urtinlerine kadar uzanmaktadir.



Ev Disi

Grup’'un dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev disi tlketim drlnleri; patates,
sebze&meyve, donuk unlu mamuller, pizza, ton baldi ve konserve kategorilerinde genis bir
cesitlilik gostermektedir.

Kerevitag, Ocak ayinda Anfas 29. Uluslararasi Gida ve icecek ihtisas Fuar’na katilmistir.
Yepyeni Urlnleri sektorin degerli sefleri ve is ortaklar tarafindan yogun ilgi gérmastir.

2022 yilinda baslayan Big Chefs is birligi; atistirmalik menisiinde “patates ve kroket” drtnleri,

salata menusinde ise “ton bali@1” urinuyle devam etmistir.
Yag is Birimi

Uretim

Besler Gida’nin blnyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet yuritmeye baglayan
Kerevitas; sivi yad ve margarin Uretimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei’de olmak iizere (¢
uretim tesisinde yuritmektedir. Toplam (¢ tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan
Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi, Turkiye’de tek alanda kurulu en buyik kapasiteye sahip Uretim
tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag ve margarin alanlarinda uretim yaparak Turkiye’de ve
dis pazarlarda bu Urlnlerin satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite
standartlari 1s1§inda yapilandirdidi ¢ tesisinde Tuketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve
Endustriyel Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona,
Ustam ve Evet basta olmak Uzere toplam 52 marka ve 455 SKU Uretimi gergeklestirmektedir.

Satis, Pazarlama ve Dagitim

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %65,9 (Kaynak AC Nielsen YTD
Haziran 2023— Ciro Payi, indirim marketler haric) ile acik ara lider olan Kerevitas Yag is Birimi,
gugla tuketici ic gorusu odagi ile yonetilen 6ncu markalar Bizim Yag, Teremyag ve Luna ile
pazara yon vermektedir. Yag is birimi, satis sureclerini agirlikli olarak Yildiz Holding dagitim
sirketleri Uzerinden yUratmektedir.

Pazarin en ¢ok tiketilen, en gok haneye giren ve en sadik tiiketiciye sahip markali Griini Ulker
Bizim Yag, %33 ciro pay! ile paket pazarindaki agik ara liderligini yilin ilk yarisinda da
percinlemistir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye, YTD Haziran 2023 Paket Margarin Ciro
Payi, Ipsos HTP Q2'23). FMCG Gida'da en yuksek takipgili marka olan Bizim Yag, stratejik
influencer is birlikleri ve yeni nesil dijital iletisimi ile Turkiye'de FMCG Gidada birinciligini
guglendirerek 423 bin takipgiye ulasmis ve kendi rekorunu kirmistir.

Hamur Bizim isimiz Youtube kanalindaki stratejik iletisim ve yemek bazi iletigimi ile 270 bin abone
sayisina ulasiimisg, bu platform FMCG Gida siralamasinda 1.lige ylkselmistir.

Kase margarin segmentinde pazar lideri olan Ulker Teremyag, 2023 yili ilk yarisinda da agik ara
liderligini %55 ciro pay! ile surdirmektedir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye, indirim
marketler hari¢ YTD Haziran 2023 Kase & Sivi Margarin Ciro Pay1). Kategorinin hem trtiin hem
de iletisim anlaminda en yenilik¢i markasi olan Teremyag, 2023 yili ilk yarisinda hedef kitlenin
yogun vakit gegirdigi ve erisimi en yuksek dijital mecra olan Instagram’da lezzet odakli ve ayrigan
icerik stratejisi ile FMCG Gida kategorisinin en ¢ok takip edilen 2. markasi konuma yukselmistir.



Yine hedef kitlenin en cok ziyaret ettigi ve +10 milyon takipgisi ve abonesi bulunan Nefis Yemek
Tarifleri mecrasi ile igerik is birlikleri hayata gecirilmis, videolarin ortalama izlenmesi 1,6 milyon,
erisimde ise 1,4 milyon ile yiksek skorlarla ger¢eklesmistir.

Teremyag sosyal medya hesabinda farkli ¢cekim teknikleriyle hazirlanan 5 tariften olusan video
serisinde 7.6 M Erisim 25 M izlenme saglanmistir. Bu serideki incirli Kurabiye tarifi ile Teremyag
dinyasinda bir ilke imza atilarak 15.3 M izlenme ile rekor kirilmistir.

Kerevitas istiraki olan Marsa, Ev Digi Tuketim Urinleri, pastacilik yaglari kategorisinde “Ustam
Pastacilik Yagdlar1” ile pazarin lider markasi konumundadir. Ustam, pastacilik kategorisinde tim
ihtiyaca cevap veren genis urun portfoyu, kullanim kolaylgi, lezzet ve guclu iletisimi ile pazardaki
konumunu giglendirmeye devam etmektedir. Ustam, ileri teknolojisi ve 6zel gelistiriimis Grin
receteleri sayesinde sektérde tim Urin portfdyl trans yag icermeyen ilk markadir.

Ustam ev digi tuketim pazarindaki lider ve vizyoner durusunu dijital platformlara da tasiyarak,
hedef kitle sadakatini arttirmak, yeni kullanicilara ulasmak ve satin alma tercihinde akla ilk gelen
marka olmak amaciyla hedef kitle (pastaci ustalari) odakli iletisim yapilmaktadir. Turkiye'nin
onde gelen ve dagilimi en yuksek olan sektérel dergilerde ilan kullanimi ve advertorial reklam
icerikleri ile (FoodinLife, Gastronomi, Patisserie by FoodinLife) marka iletisimi
kuvvetlendiriimektedir.

Sef odakli sosyal medya iletisimine Ramazan déneminde de devam ederek “Ustam’dan Bolgesel
Serbetli Ramazan Lezzetleri” kampanyasi ile aktif olmustur.

Marsa ayni zamanda Tirkiye’nin lider margarin ihracatcisi konumundadir. Tirkiye istatistik
Kurumu verilerine gbére Marsa, Turkiye toplam margarin ihracatinin  %34’0n0
gerceklestirmektedir.

Marsa; gicli markalari ve pazar ihtiyaglarina cevap veren genis Urin portfoyl ile bugln
bulundugu birgok ihracat pazarinda lider konumdadir. Turkiye’'nin lider margarin ihracatgisi
konumunu korumak ve yeni musterilerle dagitim agini guglendirmek hedefi ile, dinyanin en
buyuk B2B platformu Alibaba’daki satis firsatlarini dederlendirmekte ve dinyanin dnde gelen
buyuk gida fuarlarina katilmaktadir.

2023 yili ilk yarisinda Prodexpo Rusya, Gulfood Dubai, UZFOOD Ozbekistan, FHA
Food&Beverage Singapur, Afrika’s Big 7 Food&Beverage Gliney Afrika ve Summer Fancy Food
Show New York fuarlarina katilmistir. Fuar ve seyahatlerle ilk yariyillda portféyine 20’yi askin
yeni musteri dahil olmustur.

Marsa’'nin ihracattaki yildiz markasi Ona; uzun yillardir Ortadogu ve Orta Asya pazarlarinda
tiketici margarini kategorisinde acik ara lider konumdadir. Afrika bdlgesine 6zel Luna Kova
Margarin, Bulgaristan Bizim Yag Kase (2 SKU) ve Irak'ta Teremyag pastacilik ve tiketici
margarin kategorilerinde toplam 3 SKU’nun triin lansmanlarini yapmigtir.

ihracat
Kerevitas, yag is kolunda 2023 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye’'nin %34 yag ihracatini bes kitada
40’tan fazla Ulkede tiketici, pastacilik, catering, yemeklik kategorileri ile gergeklestirmistir.



Perakende

Ona, Luna, Sabah, Bizim Yag, Teremyag, Evet, Evin, Yayla, Halk markalari

Ev Disi

o Pastacilik ve Catering Yaglari

Ustam, Usta, Proser, Teremyag ve Bizim Yag markalari

e Endustriyel Yaglar

Akbis, Akrim, Akyag, Arma, Mars, Akao, Spy, Besler, Bes, Beska, Bizim

e Yemeklik Yaglar

Sabah, Evet, Bizim Bereket

VIIl.  iDARi FAALIYETLER

a) Yonetim Kadrosu

Grup’un Ust dizey ydneticileri ve gorevleri agsagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Mehmet Tutlncl

CEO

Yildiz Holding

Mert Altinkiling

CEO

Yag Is Birimi, Dondurulmug
Gida ve Konserve ig Birimi

Ozhan Nuri Ozesenli

Genel Mudur-Tedarik Zinciri

Yag lIs Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

llgin Hasircioglu

Genel Mudur

Donuk Firincilik

Giilizar Ocal CMO- Pazarlama Yag s Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

Ufuk Kasar Direktér- Mali Isler Dondurulmus Gida ve
Konserve Ig Birimi

Adnan Kaplan Direktor- Mali isler Yag Is Birimi

Recep Tavluoglu Direktor- Mali isler Donuk Firincilik

Ugur Tendik Direktor- Satis Marsa

Ali Ertugrul Yemis Direktor- Satis Yag Is Birimi

Muzaffer Ahad Direktor- Satis Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Kerem Cetin Direktor- Ar-Ge&ls Gelistirme | Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Hatice iceli Direktor- Ar-Ge&is Gelistirme | Yag Is Birimi

Murat Turan

Direktér- insan Kaynaklar

Yag lIs Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve ig Birimi

Egemen Hopal

Muddur- Bilgi Teknolojileri

Yag lIs Birimi, Dondurulmug
Gida ve Konserve ig Birimi




b) Personel Bilgileri

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.874t0r.

(31 Aralik 2022: 1.837).

IX. OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR

OZET BILANGO (TL)

Sinirh Yeniden Yeniden
Bagimsiz Diizenlenmis Diizenlenmis
Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Gecmis Cari Denetimden Denetimden
Donem | Gecgmis Onceki| Gegmis Onceki
Dénem Dénem

30 Haziran 2023

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

VARLIKLAR

Donen Varliklar

7.238.946.295

6.894.254.133

3.351.241.117

Duran Varliklar

3.425.597.128

3.175.227.227

1.626.927.654

TOPLAM VARLIKLAR

10.664.543.423

10.069.481.360

4.978.168.771

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumlulukler

6.002.361.435

4.890.954.292

2.841.049.901

Uzun Vadeli Yukumlultkler

1.167.154.256

1.090.238.970

775.668.085

Toplam Ozkaynaklar

3.495.027.732

4.088.288.098

1.361.450.785

TOPLAM KAYNAKLAR

10.664.543.423

10.069.481.360

4.978.168.771

OZET GELIR TABLOSU (TL)

Sinirh
Bagimsiz Denetimden
Gecgmis Cari Donem

Yeniden Dizenlenmis Sinirh

Bagimsiz

Denetimden Gegmis Onceki

Donem

1 Ocak — 30 Haziran
2023

1 Ocak — 30 Haziran 2022

Hasilat 6.339.152.157 5.285.278.342
Briit kar 1.343.605.257 1.589.241.411
Brat kar mariji %721,20 %30,07
Faaliyet kari (¥) 677.727.790 1.195.068.347
Faaliyet kar mariji %10,69 %22,61
FAVOK 735.454.099 1.232.178.265
FAVOK marji %11,60 %23,31

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’'da KERVT kodu ile islem géren hisse senetlerinin 30 Haziran 2023 tarihli kapanis

fiyati 8,97 TL olmustur.

Hisse senetleri BIST KATILIM 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK

KATILIM / BIST GIDA, IGECEK /BIST TUM/BIST BURSA / BIST YILDIZ / BIST KATILIM TUM
/ BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TUM-100 / BIST SINAI endekslerine dahildir.




X. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz esas sdzlesmesinin, "Yonetim Kurulu Toplantilar" baslkli 12. Maddesinin tadiline
iliskin esas s6zlesme degisiklik tasarisina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayl 31 Mart 2023
tarihinde, GUmrik ve Ticaret Bakanhgi'nin onayi ise 12 Nisan 2023 tarihinde alinmis olup, 13
Haziran 2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.



