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ICINDEKILER

Dondurulmus ve Konserve is Birimi
ve Pazara Genel Bakis

Yag is Birimi ve Pazara Genel Bakis
Surdurulebilirlik

:/) 30.09.2025 Finansal Bilgileri




DONDURULMUS VE
KONSERVE |s BIRIMI
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GELECEGIN KATEGORISi BESLER_

PERAKENDE PAZAR CiROSU (Milyar TL)

PERAKENDE PAZAR TONAII (Ton)

Son 36 ayda +76 bin ton bliylime gosteren
pazar, 2025 MAT doneminde gecen seneye gore

%15 buyume gostermistir.

Son 36 ayda degeri x3 kat artan pazarin,
2025 MAT doneminde gecen seneye gore

%65 buyume gostermistir.

%15,5
(SF: %14 1)

%21,3

MAT 23 MAT24 MAT 25

%103,2
231K
190K
11,5

%65,4
(SF: %59 3)

MAT 23 MAT 24 MAT 25

Kaynak: Nielsen Dondurulmus Gida MAT Eylil’25



EN COK BUYUYEN GIDA KATEGORILERINDE DONDURULMUS GIDA & TON BALIGI ZiRVEDE! _B_ESLER

CiRO DEGisiMmi (%) “ TOTAL FMCG >  HACIM DEGisimi (%)

(YTD 2025 vs YTD 2024) (excl. Tob&Alc.) A 1 4 (YTD 2025 vs YTD 2024)

. DONDURULMUS
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MAKARNA

SUT & SUT
URUNLERI

eepeereens

Kaynak: NielsenlQ, FMCG TRACK, YTD Eylal 2025



ILETISIM

ILK KEZ SATIS ODAKLI 360 BIR KAMPANYA HAYATA GECIRILEREK TUM ZAMANLARIN EN YUKSEK PERAKENDE SATIS REKORU KIRILDI!
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GUCLU LIDERLIGIMIZI SURDURUYORUZ

SUPERFRESH, TUM ODAK
KATEGORILERINDE
MARKALI LIDERDIR!

Superfresh Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5

45,9

32,9 31,1
Segment
Ciro Pay1 %

Pizza MANTI MILFOY KROKET PATATES

Kaynak: Nielsen, Dondurulmus Gida YTD Eylll'25



DONDURULMUS GIDANIN EN SEVILEN MARKASI SUPERFRESH!

Turkiyenin Lovemark’lari Arastirmasi

sonuclarina gore SuperFresh, Ust Uste 2.kez

Turkiye’nin EN SEVILEN DONDURULMUS
GIDA MARKASI secildi.
Bu gurur ve bu lezzet hepimizin.

VKRN

Kaynak: Nielsen, Dondurulmus Gida YTD Eyliil 2025

TORKIYEN]N
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AR-GE CALISMALARIMIZ

TURKIYE'DE iLK
DONDURULMUS GIDA
AR-GE MERKEZINE SAHIP MARKA

z—w 2017 yilinda kuruldu.
e "
Ar-Ge
merkezlerinden
ozel firmalara
bircok kurum ile
toplamda
150’den fazla
is birligi

Uriin, ambalaj,
makine ve ziraat
Ar-Ge birimleri
Yeni uiriin gelistirme,
uriin iyilestirme,
siireg gelistirme ve
iyilestirme ¢alismalan

IS BiRLIGI YAPILAN
TOPLAM 150 KURUM

YURUTME ASAMASINDAKI
AVRUPA BiRLiGi PROJELERI

Tarim alanlarindaki gida zincirinde ortaya ¢ikan sorunlara ¢dziim aramak ve isbirligi aglarini giiclendirmek amaciyla yapilan proje, drone
teknolojisi ile bitkisel hastalik ve zararllarin erken teshis edilmesini saglayacaktir.

Projenin basaril bir sekilde entegre edilmesiyle birlikte, hedeflerimizin de Gizerinde Uriin kalitesinde %25 artis ve trin verimliliginde %17
iyilesme hedeflenirken; is glicii dahil olmak tzere kaynak kullaniminda %40 azalma saglanmistir. Bu projemiz ile inovasyon ve

siirdiiriilebilirlik Ar-Ge projelerini fonlayan Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii'nden (EIT Food) 2,8 milyon Euro destek almaya hak
kazanilmistir.




YENI URUN LANSMANLARI ILE BUYUMEYi SURDUREN SUPERFRESH

2025 YILININ iLK 9 AYINDA YENi URUN LANSMANLARIMIZ ILE
918 TON & 287 MILYON TL DEGERE ULASTIK
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MARGARIN PAZARI 12 MiLYAR TL BUYUKLUGE ULASTI BESLER

TOPLAM MARGARIN CiROSU (TL MILYAR) Segment CIRO DAGILIMI %
%25 CIRO BUYUMESI
3 ana kategoriden olusmakta olan
pazarda paket ve kase agirlikli satis vardir.

MAT 23 | MAT 24 | MAT 25

Kaynak: NielsenlQ, Margarin, MAT Eylll’'25



2 SEGMENTIN DE TARTISMASIZ LIDERIYiZ

Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 % Margarin Pazari, Ciro Pazar Pay1 %

KiSi BASI ALIM

MARGARIN | MARGARIN

- %85,4 3,9

BESLER vacissirivi| BESLER_YAG is BiRiMmi Rakip 1 - %27,7
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PAKET PAZARININ LIDERIYiZ

BESLER KASE PAZARININ LIDERIYiz

%67,7 2,4

Rakip 2 I %4,2

Kaynak: Ipsos HTP, Margarin Raporu, MAT Eylil’'25
NielsenlQ, Toplam Tiirkiye indirim Marketleri Hari¢ Margarin Pazari, YTD Eyliil’25



YENi URUN LANSMANLARI iLE BUYUMEYI SURDURUYORUZ

ILK 9 AYDA YENILIKCi LANSMAN VE
KANAL ODAKLI 11 URUN LANSMANI
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ULKER SURMIX LANSMANIMIZ iLE SURME KATEGORISINE GIRIS YAPTIK!

Tiirkiye’de
Itk ve Tek

Peynirli Balli Siirme

Peynirli Cikolatali Siirme

ULKER

Net:

LURE  peynirli Zeytinli Siirme

Peynirli Balh Sii.rMix‘ “
simdi dolaplarda

Peynirli Cilekli Siirme




TURKIVE’NiN LIDER MARGARIN iHRACATCISI BESLER

450 SKU [ 40 MARKA

ONA iLE GURCISTAN VE IRAK'TA PAZAR LIDERI
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“NET SIFIR” HEDEFiMiZ DOGRULTUSUNDA BESLER_

2050 yili itibariyle deger zincirimiz boyunca
net sifir olma hedefimizi belirledik.

Net sifir hedefimiz kapsaminda karbonsuzlasma
yol haritamiz tGzerinde ¢alismalara devam ettik.

Tdm deger zincirimiz Gzerinden emisyon etkimizi
nasil azaltabilecegimize iliskin hesaplamalar yaptik.

Karbon emisyonunu azaltmak adina
14 adet proje gerceklestirdik.

Enerji verimliligi saglamak adina 1,9 milyon TL'nin
Uzerinde yatirim yaptik. Projeler sayesinde

2.788 MWh enerji ve 3,7 milyon TL'nin Gzerinde
finansal tasarruf gerceklestirdik.
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30.09.2025, ONE CIKANLAR BESLER

BRUT KAR

+%14,4
%11,5
%9,7 marj
+%10,3 marj
+%3,4 2249 2.574

. %9,8
A9,1- marj
marj

N

3¢'24 | 3¢'25| |9n24 925 |

7.324 7.572

3¢'24] [3¢'25 9N24| 9N'25

3¢'24 | [3¢'25 |9n24 [9A'25|

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



CEYREKLIK KONSOLIDE SONUCLAR BESLER

BRUT KAR

8.268
7.891 0
7.572 %30,9 %21,4
7.324 marj .
6.935 %26,4 marj
2.552 | mar
2.080 j i marj
%11,3 .
. %9,1 marj 69'8.
. marj 1.049 marj
786
669 739
3¢’24 | 4G¢’24 | 1¢’25 | 2¢’25 ‘ 3¢’25 [ 3¢’24 || 4c’24 H 1¢’25 || 2¢’25 H 3¢’25 l 3c'24| 4¢’24 1c'25| 2¢’25 | 3¢’25 I

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir. Tim tutarlar Tiirk Lirasi’'nin 30.09.2025 satin alim gliciine gore dizeltilmistir.



30.09.2025, ONE CIKANLAR BESLER_

NET BORC / FAVOK NET ISLETME SERMAYESi / HASILAT

m Ara’24 H Eyl’25 ‘ w Ara’24 H Eyl’25 ‘

* Net isletme Sermayesi= Ticari Alacaklar+Stoklar+Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler-Ticari Borglar
** Net borg, nakit ve nakit benzerleri ve iliskili taraflardan alacaklarin toplam finansal borg tutarindan distlmesi ile hesaplanmaktadir. *** Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.



IS BIRIMI VE KATEGORI BAZLI HASILAT & SATIS HACIMLERI
DONDURULMUS & KONSERVE iS BiRiMi

9A’24 Hasilat
14.612 TRY

9A’25 Hasilat
14.020 TRY

9A’24 Hasilat
8.479 TRY

9A’25 Hasilat
8.378 TRY

9A’2025

9A’2024

9A’24 Satis Hacmi
87.978 ton

9A’25 Satis Hacmi
87.822 ton

9A’24 Satis Hacmi

9A’2025 186.207 ton

9A’25 Satis Hacmi
183.932 ton

Patates & Sebze Meyve
Dondurulmus

Unlu Mamuller 38,8%

36,3%
Ton Baligl &
Sebze Meyve Kons.

. Tuiketici Margarin

. Endustriyel

. Pastacilik & Catering &
Yemeklik Yaglar

9A’2024

Diger

9A’2025

BESLER

YAG IS BiRiMi

9A’2024

9A’2025

9A’2024

* Milyon TL, TMS 29 etkileri dahil edilmistir.
**Zirai Grln ve yan Urin satislari yiiksek tonajli yapisi sebebiyle satis hacimleri icinde gosterilmemistir.



10 MADDEDE KARNEMiZ BESLER

0 KATEGORILERIMIZz QSUPERFRESH 0 YENi KATEGORILERE ° SEBZE KATEGORISINDE PAY 0 INOVASYON iLE
FMCG’NIN EN COK MARKAMIZLA GIRIS YAPTIK KAZANIYORUZ BUYUYORUZ
BUYUYEN KATEGORILERI KALPLERDEYiz

> al 5

. ° . s DIJITALDE

BAKE OFF isiMiZi KARLILIGIMIZ o TASARRUFLARIMIZ ©  wesavicuproseierivizi @ PUITALE

BUYUTMEYE DEVAM i ZENGINLESTIRIYORUZ LIDERLIGIMIZ
ARTIYOR DEVAM EDIYOR GUCLENIYOR

EDIYORUZ




BESLER

TESEKKURLER
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