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RAPOR HAKKINDA

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Raporlama Kapsami ve Sinirlari

Bu rapor, Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret

A.S. ile bagli ortakliklarinin stirdarilebilirlik ve iklimle
baglantil risk ve firsatlara iliskin yonetisim yaklagimini,
stratejik onceliklerini, risk yonetimi uygulamalarini ve
finansal etkilerini Tlrkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) hiikiimleri dogrultusunda
paydaslara seffaf bir sekilde sunmak amaciyla
hazirlanmistir. Bu rapor, Besler Gida ve Kimya Sanayi
ve Ticaret A.S.in TSRS ile uyumlu olarak hazirladigi
ikinci strdurulebilirlik raporudur.

Raporun boyunca, Besler Gida ve Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. “Besler” veya “Sirket” olarak anilacaktir.
Aksi ozellikle belirtiimedikge, Besler ve bagli
ortakliklari birlikte “Sirket” veya “Besler” ifadeleri ile
tanimlanmaktadir.

Raporda sunulan bilgiler, Besler'in faaliyetleriyle iligkili
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konularin girket
degeri Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerinin
anlagiimasini destekleyecek bicimde yapilandiriimistir.
Aciklamalar; karar almaya elverigli, tutarli ve
karsilastinlabilir bilgi sunma amaciyla, raporlama
donemi itibariyla mevcut olan veri, yontem ve
varsayimlara dayanmaktadir.

Kapsam

Raporlama dénemi, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki 12 aylik finansal raporlama donemini
kapsamaktadir. Finansal aciklamalar, ilgili doneme
ait konsolide finansal tablolarla uyumlu olacak
sekilde hazirlanmistir. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu kapsaminda sunulan iklimle baglantili
finansal aciklamalar, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarla birlikte
degerlendirilmelidir.

Raporda yer alan iklim ve surdurulebilirlikle baglantih
aciklamalar, Besler'in Turkiye ve yurt disindaki
dogrudan operasyonlarini kapsayacak sekilde
sunulmustur. Bununla birlikte, TSRS hikUtmleri
dogrultusunda; riskler, firsatlar ve iklimle baglantili
finansal aciklamalar degerlendirilirken Sirket’in tim
deder zinciri de dikkate alinmistir.

Raporlama Simirlarn

Raporda yer alan organizasyonel kapsam; Besler Gida
ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile bagli ortakliklarinin
faaliyetlerini kapsayacak sekilde belirlenmistir.
Raporlama déneminde satin alma ya da satis
islemlerini kapsayan organizasyonel kapsami etkileyen
onemli bir degisiklik gerceklesmemistir.

Raporlama kapsaminda finansal tablolarla uyumlu bir
analiz cercevesi olusturmak amaciyla iklimle baglantili
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi slirecinde ilgili
faaliyetler ve operasyonlar dikkate alinmistir. Sirketin
ana faaliyet kollari ve bagl ortakliklari Gzerinden
degerlendirmelerde ortaya cikan ilgili finansal etkiler
TFRS kapsaminda hazirlanan konsolide finansal
tablolarla uyumlu olacak sekilde ele alinmistir.

Raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
aciklamalar, sirketin dogrudan operasyonlarini
kapsamakta olup ilgili degerlendirmelerde deger
zinciri de dikkate alinmigtir.

Raporlama sinirlari belirlenirken finansal raporlamaile
uyumlu olacak sekilde konsolidasyon yaklagimi esas
alinmistir. Bu kapsamda rapor, Besler Gida ve Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S’nin raporlama donemi itibariyla
finansal konsolidasyon kapsami dikkate alinarak
hazirlanmistir,

STRATEJI

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER EKLER
Raporda yer alan sirdurtlebilirlik ve iklimle baglantih
veriler, ilgili is birimleri ve bagh ortakliklardan elde
edilen bilgiler dogrultusunda konsolide edilmis ve
konsolidasyon slirecinde sirketin raporlama ve kontrol
mekanizmalari cergcevesinde degerlendirilmistir.
Bu surecte kullanilan veri, yontem ve varsayimlar
raporlama donemi itibariyla mevcut olan bilgi ve
kosullar dikkate alinarak belirlenmistir.
Bagh Ortakliklar
: : : Sirketin Faaliyet TSRS
Bagh Ortakliklar 3::32: FECLNZE: Sermayedeki Gosterdigi Raporlama
Payi (%) Ulkeler Kapsami
Kerpe Gida Sanayi ve LeTilEeIR:
°rp y Hayvansal Urlinlerin 100 Turkiye Dahildir
Ticaret A.S o
Uretimi ve Satigl
Besmar Gida Sanayi ve eIl el
. y Hayvansal Urlnlerin 100 Turkiye Dahildir
Ticaret A.S. e
Uretimi ve Satisi
- : Dondurulmus Unlu
Donuk.Flrlnlellk Sl Mamuller imalat, Alis 100 Turkiye Dahildir
Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Satisi
Berk Enerji Uretimi A.S. 22471 S 8817 Tiirkiye Dahildir
Uretimi
Marsa Yag Sanayi ve Yag ve Yag Urinleri 70 Tti{ie Dahildir

Ticaret A.S. imalat ve Satisi

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




RAPOR HAKKINDA BESLER HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

Hazirlanma Esaslar1 ve Olc¢iim Yaklasimi

Bu raporda yer alan stirdirUlebilirlik ve iklimle Faydalanilan Muafiyetler = TSRS 1E6 (b) uyarinca standardin uygulandig

baglantili aciklamalar, Tlrkiye Sardurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
yayimlanan TSRS 1 “Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligskin Genel Hiikiimler” ve
TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” hiikiimleri dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Raporlama surecinde kullanilan veri, yontem

ve hesaplama yaklasimlari ilgili strdirulebilirlik
gostergelerinin niteligine bagh olarak farkl
metodolojilere dayanmaktadir. Olgciim ve
dederlendirme sureclerinde girketin mevcut

veri toplama sistemleri, operasyonel kayitlari ve
ilgili ulusal ve uluslararasi metodolojiler dikkate
alinmistir. Raporda yer alan finansal buyukltkler
aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade
edilmistir.

Raporda yer alan aciklamalar hazirlanirken kullanilan
varsayimlar, yararlanilan muafiyetler ve raporlama
surecinde karsilasilan belirsizlikler asagidailgili
basliklar altinda sunulmaktadir.

Bu rapor kapsaminda raporlama donemine iligkin
aciklanan bazi muafiyetlerden yararlaniimistir.
30.12.2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan ilk
yillik raporlama donemine iliskin gecis muafiyetlerinin
uzatilmasini saglayan Kurul Karari'na' uygun

olarak asagida belirtilen gegis muafiyetlerinden
faydalaniimistir:

= TSRS 1E4 uyarinca, strdurtlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar ile finansal tablolarin ayni anda
yayimlanmasina iliskin gecis muafiyetinden
yararlaniimigtir. Bu kapsamda, strdurulebilirlik
raporu finansal raporlarin yayimlanmasini takip
eden bir tarihte yayimlanmaktadir.

= TSRS 1E5 uyarinca raporlama yilinda yalnizca iklimle
ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 kapsamindaki
aciklamalar) iligkin bilgilerin agiklanmasina
odaklaniimistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
aciklamalarin kapsaminin genisletilmesi
hedeflenmektedir.

1 Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Karar No: 75935942-050.01.04-[01/38488]

ikinci yillik donemde surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklanmamistir.
TSRS uygulamasinin ilk iki raporlama donemlerinde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklama
zorunlulugu olmadigi icin 2025 yili raporunda sadece
Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlari raporlanmis,
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari 2025 yili TSRS
Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’'nda sunulmamistir.
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Varsayimlar, Kabuller ve Belirsizlikler

Rapor kapsaminda ilgili agiklamalar hazirlanirken;
sirketin operasyonel sistemlerinden, deger zinciri
paydaslarindan, kamuya acik veri kaynaklarindan
ve uluslararasi metodolojilerden elde edilen bilgiler
dogrultusunda cesitli analiz ve degerlendirme
calismalari yuruttilmektedir. Bu sirecte kullanilan
veriler, varsayimlar ve tahminler; Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS),
uluslararasi raporlama cerceveleri ile bilimsel

ve sektorel gelismeler dogrultusunda diizenli
olarak goézden gecirilmekte ve gerekli durumlarda
glincellenmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili gostergelerin
Olcllmesi ve degerlendirilmesi stireclerinde, veri
erisimi, metodolojik yaklasimlar ve deger zinciri
kapsamindaki veri toplama stireglerinin olgunluk
seviyeleri gibi faktorlere bagli olarak belirli 6lgtim
belirsizlikleri olusabilmektedir. Ayrica strdurilebilirlik
konularinin dogasi geregi gelecege yonelik
degerlendirmeler icermesi, bazi gostergelerin
tahmine dayali yontemlerle ele alinmasini
gerektirebilmektedir. Bu tlr durumlarda, dogrudan
Olcimin mimkin olmadigi alanlarda makul ve
desteklenebilir varsayimlar gelistiriimekte; sektor
ortalamalari, uluslararasi hesaplama metodolojileri
ve bilimsel referanslar dogrultusunda tahmine dayali
yontemlerden yararlaniilmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin deerlendiriimesi, sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, hedef ve senaryo
analizlerinin olusturulmasi stireclerinde cesitli yonetim
degerlendirmeleri uygulanmaktadir. Bu varsayimlar
ve belirsizlikler, raporda sunulan strdurlebilirlik ve
iklimle baglantili finansal agiklamalarin yorumlanmasi
acisindan dikkate alinmalidir.

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Asagidaki alanlarda varsayim ve tahminlerden
yararlaniimaktadir:

= [klimle Baglantili Risklerin Onemliligi: Risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve 6nemli risklerin
belirlenmesi kapsaminda, belirli risk ve firsatin
gerceklesme olasiligl, potansiyel etki dizeyi,
ortaya cikma slresi ve Sirket'in is modeli Uzerindeki
etkisi gibi unsurlar dikkate alinmigtir. Bu analiz
suirecine; iklim senaryolari, cografi operasyonlarin
ozellikleri, finansal onemlilik, veri mevcudiyeti,
sektor dinamikleri, dizenleyici gelismeler ve Sirket'in
stratejik hedefleri birlikte degerlendirilmistir.
Degerlendirmelerde gegcmiste yasanan olaylar
referans alinmakla birlikte, ileriye dontk senaryo
analizleri ve varsayimlar da sirece dahil edilmistir.

Bir risk veya firsatin onemli sayilabilmesi igin; stratejik
karar alma sirecleri Uzerindeki etkisi, gerceklesme
olasiligi, EBITDA lzerindeki potansiyel finansal etkileri,
paydaslar Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinmistir.

Konuya iliskin detaylar Strateji ana baslgr altinda yer
almaktadr.

= Sera Gazi Emisyonlari igin Organizasyonel Sinir:
Sera gazi emisyonlari hesaplanirken organizasyonel
sinirlarin belirlenmesinde operasyonel kontrol
yaklagimi esas alinmistir. Boylece sera gazi
emisyonlarina iligkin performans verilerinin
kurumsal raporlama strecleriyle uyumlu bir sekilde
degerlendirilmesi saglanmigtir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan
metodolojiler, veri kaynaklari ve hesaplama
yaklasimlarina iliskin detayli bilgiler Hedefler ve
Metrikler ana basligr altinda Sera Gazi Emisyonlarina
Iliskin Hesaplama Metodolojisi béliimiinde yer
almaktadir.

STRATEJI

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

= Senaryo Analizleri: Senaryo analizleri hazirlanirken
uluslararasi kabul gormius iklim senaryolari
ile sektorel projeksiyonlar esas alinmaktadir.
Analizlerde kullanilan makroekonomik gortinim,
teknolojik gelismeler, tarimsal ham madde, ener;ji
ve su fiyatlari ve diizenleyici gelismelere iligkin
varsayimlar farkli zaman ufuklari cercevesinde ele
alinmaktadir. Senaryo analizlerinin dogasi geregi
s0z konusu varsayimlar gelecekteki kosullari birebir
yansitmayabilir ve zaman igerisinde degisiklik
gosterebilir. Bu nedenle senaryo analizlerinin
yorumlanmasinda s6z konusu belirsizliklerin g6z
onudnde bulundurulmasi 6nem tasimaktadir.
Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar ve
degerlendirmeler, ilerleyen donemlerde ortaya
cikabilecek yeni veriler ve gelismeler dogrultusunda
gozden gegirilebilir,

Konuya iligskin detaylar Strateji ana bashgi Iklim
Direncliligi ve Senaryo Analizleri bélimdinde yer

almaktadir.
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Uygunluk Beyani

Bu rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) hiikiimlere
dogrultusunda hazirlanmistir. Rapor hazirlanirken,
TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ile TSRS 2
“Iklimle ilgili Agiklamalar” standartlari esas alinmistir.
Buna ek olarak, raporda Strdurdlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan belirlenen
aciklama konulari ve sektorel metrikler de referans
alinarak degerlendirilmistir.
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Kisaca Besler

1977 yilindan bu yana faaliyet gosteren Besler Gida
ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., gida sektorinde
dondurulmus gida, konserve urtinler, bitkisel yaglar
ve margarin ile donuk firincilik Grinleri alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Genis Urin portfoyi ve glicli
Uretim altyapisi ile Besler, hem Turkiye'de hem de
uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren 6nemli gida
ureticileri arasinda yer almaktadir.

Besler, gliclu Uretim altyapisi, genis tedarikgi agi ve
gelismis dagitim kanallari sayesinde Turkiye genelinde
ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermekte;

farkli is birimleri araciligiyla gida sektorinin cesitli
segmentlerine deger sunmakta ve 5 kitada 60'a

yakin tlkeye yaptigi ihracatla tlke ekonomisine katki
saglamaktadir.

Sirket; farkl tiketim aliskanliklarina ve sektor
intiyaclarina cevap veren trin cesitliligi ile perakende,
horeca ve endustriyel gida Gretimi gibi farkl

musteri segmentlerine hizmet sunmaktadir. Besler,
faaliyetlerini kalite, gida glivenligi ve operasyonel
verimlilik odakli bir yaklasimla stirdiirmektedir. Besler'in
faaliyetleri dondurulmus ve konserve gida, yag ve
mutfak Grlnleri ile donuk firincilik Grinleri olmak Gzere
Uc ana ig birimi etrafinda sekillenmektedir.

BESLER HAKKINDA

YONETISIM

Dondurulmus ve Konserve Gida

Besler'in dondurulmus ve konserve gida is birimi
kapsaminda sebze ve meyve Urlnleri, hazir gidalar,
unlu mamuller ve konserve Urlnler tGretilmektedir. Bu
urtnler perakende tiketicilerin yani sira gida hizmeti
sektorlne yonelik olarak gelistirilmektedir.

Bu is birimi kapsaminda yurtllen Gretim faaliyetleri
Bursa ve Afyon’da bulunan Uretim tesislerinde
gerceklestirilmektedir. Bu tesislerde dondurulmus
sebze ve meyveler, kaplamali Grinler, balik ve konserve
urtnler gibi genis bir Grlin yelpazesi tretilmekte

ve hem yurtici hem de uluslararasi pazarlara
sunulmaktadir.

Dondurulmus gida drunlerinin Uretim surecleri,
tarimsal ham maddelerin temin edilmesi ile baslayarak
uretim, paketleme, soguk zincir lojistigi ve dagitim
sureclerini kapsayan entegre bir deger zinciri
icerisinde yiiritilmektedir. Urlinlerin depolama ve
sevkiyat slreclerinde soguk zincirin korunmasina
yonelik uygulamalar benimsenmektedir.

Bu is birimi kapsaminda Uretilen Grilnler Turkiye
genelinde yaygin satis kanallari araciligiyla pazara
sunulmakta ve ihracat faaliyetleri ile farkh tlkelere
ulastirlmaktadir.

STRATEJI

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

Yag Is Birimi

Besler'in yag is birimi kapsaminda tlketici margarini,
pastacilik ve catering yaglari, endistriyel yaglar ve
yemeklik yag drlnleri Gretilmektedir. Bu Urtinler hem
bireysel tlketicilere hem de gida ureticileri ve horeca
sektorlne yonelik olarak geligtiriimektedir.

Ya§ is birimi tretim faaliyetleri istanbul Kurtkdy

ve Adana’da bulunan Marsa tesislerinde
gerceklestiriimektedir. Bu tesislerde farkli kullanim
alanlarina yonelik genis bir Grlin portfoyu Gretilmekte
ve Turkiye'nin yani sira uluslararasi pazarlara

da sunulmaktadir. Bunun yani sira uluslararasi
operasyonlari kapsaminda Brunei’de Western Foods
tesisi bulunmaktadir.

Besler'in yag is birimi glc¢lu Gretim kapasitesi ile

farkl migteri segmentlerine hizmet verirken, Grin
portfoylnu tlketici intiyaclar dogrultusunda siirekli
gelistirmektedir. Bu kapsamda tuketici trlnleri,
pastacilik ve catering yaglari ile endustriyel yaglar gibi
farkli kategorilerde Urilinler gelistirilmektedir.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Dondurulmus Unlu Mamuller (DFU)

Besler blinyesinde faaliyet gosteren Donuk Firincilik
Uriinleri (DFU) is birimi, ekmek ve donuk unlu mamuller
kategorisinde Uretim gerceklestirmektedir. Bu is birimi
kapsaminda ekmek, sandvi¢c ekmekleri, hamburger
ekmekleri, kruvasan, kek, kurabiye ve benzeri Grtnler
dretilmektedir.

Donuk firincilik Griinleri tretimi istanbul Dudullu'da
bulunan tesiste gerceklestiriimektedir. Bu Urlnler,
Uretim stirecinde uygulanan hizli dondurma
teknolojileri sayesinde urtn kalitesinin korunmasini
saglayacak sekilde hazirlanmakta ve soguk zincir
kosullarinda depolanarak dagitiimaktadir.

DFU is birimi tGrUnleri, 6zellikle horeca, bakery ve
perakende satis kanallari araciligiyla misterilere
ulastirlmakta ve genis bir misteri kitlesine hizmet
sunmaktadir.
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Deger Zincirimiz

Besler farkli Grlin gruplarinda faaliyet gosterse de
operasyonlarinin temel yapisi benzer deger zinciri
adimlarindan olusmaktadir. Bu nedenle deger
zincirimiz butlncul bir cercevede ele alinmakta; is
birimlerine 6zgu farkhlasan siirecler ise ilgili asamalar
altinda ayrica degerlendirilmektedir.

Besler'in deger zinciri, tarimsal ham madde
Uretiminden baslayarak nihai Grinlun tuketiciye
ulagsmasina kadar uzanan entegre bir yapidan
olusmaktadir. Bu sUreg; ham madde tedariki, Gretim,
paketleme, depolama, dagitim, satis ve pazarlama ile
tiketim gibi temel asamalari kapsamaktadir.

Deder zincirimizin farkl asamalarinda yer alan
paydaslarimiz ayni zamanda iklim kaynakli risk ve
firsatlarin ortaya ¢iktigi 6nemli temas noktalarini
olusturmaktadir. Bu nedenle iklimle baglantili risk

ve firsatlari degerlendirirken, bu risklerin deger
zincirimizin hangi asamalarinda ortaya ¢iktigini

analiz ediyor ve risk yonetimi stireglerimizi bu analiz
dogrultusunda yuritluyoruz. Deder zinciri agamalari ile
iligkili risk ve firsatlar Strateji boliminde detayli olarak
ele ainmaktadir.

BESLER HAKKINDA

YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER

Deger Zinciri Adimi

Tanim

Is Birimi Farklilasmalari

Ciftciler, tarimsal Ureticiler ve ham madde

Dondurulmus Gida: sozlesmeli giftcilerden tarimsal Uretim

Ust Akis ?::I:m(?idTeqnm tedarikgileri araciligiyla tGretim sireclerimizde Vel (Bl Ay eV STl ifere e O el
kullanilan ham maddeleri temin ediyoruz. DFU: Hamur hazirlanmasinda kullanilan un ve diger
hammaddeler
Dondurulmus Gida: tasnif, secme, yikama, haslama ve 6n
sogutma islemlerinden IQF teknolojisi ile hizl dondurma
L Ham maddelerikalite ve glda.guvenllgl Yag Is Birimi: uygun olan yag bilesimini belirledikten sonra
Uretim standartlarina uygun sekilde isleyerek s S N : y . :
. L emulsiyon ve kristalizasyon surecleri ve sogutma iglemleri
drtnlerimizi hazirliyoruz.
Kendi DFU: IQF ve soklama teknolojileri ile intiyaca gore tam
Operasyonlarimiz pismis, yari pismis veya ¢ig dondurulmus hamur tGretimi
Uriinlerimizin kalite, glivenlik ve besin degerini
Paketleme e R0 (el SO S R il Tdm is birimlerinde strdurulebilir ambalaj calismalari

yurutlyor ve ambalaj kaynakli cevresel etkileri

azaltmaya yonelik calismalar gerceklestiriyoruz.

Alt Akis

Depolama ve

Uriinlerimizi kalite ve giivenlik kosullarini
koruyarak depoluyor ve dagitim agimiz

Tdm is birimlerinde depolama ve dagitim sireclerinde

Dagrtim aracihgiyla satis noktalarina ulastiriyoruz. SR A e
Satis ve Uriinlerimizi gelismis yurt ici ve yurt disi satis Tdm is birimlerinde bayi, satis noktasi, HoReCa ve ihracat
Pazarlama agimiz aracihgiyla musterilerimize ulastiriyoruz. kanallari

e an TUk?tICI gerl .bl.ld|r|mler|n| izliyor, onert Tdm is birimlerinde Urtin kategorilerine gore farkli tiketim
Tuketim ve sikayetlerini hizlica yanithyor ve Grin

portfoylimuzu surekli gelistiriyoruz.

deneyimleri ve Uriin gelistirme ¢calismalari
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RAPOR HAKKINDA BESLER HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Ortaklik Yapisi

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Yildiz Holding biinyesinde faaliyet gostermektedir.
31 Aralik 2025 itibariyla sirketin ortaklik yapisi Yildiz Holding A.S., Murat Ulker ve diger
ortaklardan olusmaktadir. Ayni tarih itibariyla Besler'in fiili dolagimdaki pay orani %28'dir.

Yildiz Holding A.S.

%61

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ortakligin Unvani Pav O Pav O
ay Orani ay Orani
(%) Tutar (TL) (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding A.S. 60,53 400.675.745 60,53 400.675.745
Murat Ulker 9,98 66.079.898 9,98 66.079.898
Diger 29,49 195.244.357 29,49 195.244.357
Toplam 100 662.000.000 100 662.000.000
Murat Ulker
%10
Diger
%29
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Yf)NETiﬁI'M

Kurumsal Yonetisim Yapisi
| )/

Surdurilebilirlik ve Iklim Odakli Yonetisim Yapisi
|

Surdurilebilirlik ve Iklim Odakli Performansin Ucretlendirmeye Etkisi
17

Strateji, Politika ve Is Suireclerine Entegrasyon
17
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RAPOR HAKKINDA BESLER HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

Kurumsal Yonetisim Yapisi

Besler olarak uzun vadeli deger yaratma hedefimizi
destekleyen seffaf, hesap verebilir ve etkin bir
kurumsal yonetisim yapisi ile faaliyetlerimizi
yurutiyoruz. Kurumsal yonetim anlayigimizi; yasal
duzenlemelere uyum, etik is yapis ilkeleri, yolsuzluk ve
rigvetle micadele ile adil rekabet prensipleri Uzerine
insa ediyoruz.

Kurumsal yonetisim yapimizi dort ana katman Uzerine
kurgularken Yonetim Kurulumuz bu yapiya liderlik
ediyor. Yonetim Kurulumuz, sirketimizin stratejik
yonunu belirlemek, kurumsal performansimizi
gozetmek ve sirketimizin deger yaratma potansiyelini
etkileyebilecek kritik konulari ele aliyor. Ayni zamanda
ikisi bagimsiz tUye olmak tzere toplam alti Gyeden
olusuyor ve gerekli gorulen siklikta ve Gye cogunlugu
saglanacak sekilde toplanarak sirket faaliyetlerini,
stratejik oncelikleri ve operasyonel performansi

Kurumsal yonetisim yapimizin 6nemli bir diger
bilesenini Uist ydnetimimiz olusturuyor. Ust
yonetimimiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan
belirlenen stratejilerin uygulanmasini sagliyor,
operasyonel hedeflerimizi hayata gegiriyor ve sirket
performansimizin izlenmesi slireclerini yurdtuyor.
Alanlarinda deneyimli yonetim kadromuz ile girket
faaliyetlerimizin stratejik hedeflerimizle uyumlu, etkin
ve verimli sekilde ylUratilmesini sagliyoruz.

Kurumsal yonetisim yapimizin etkinligini
organizasyonel yapimizin yani sira politika ve
prosedurlerimiz ile destekliyoruz. Bilgi glivenligi,

cevre, etik ilkeler, tedarik zinciri ve benzeri alanlarda
olusturdugumuz politika dokiimanlariile calisanlarimiz
ve paydaslarimiz icin uyulmasi gereken ilke ve
standartlari belirliyoruz. Kurumsal yonetimimizin
sirket icerisindeki entegrasyonunu saglayan politika

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

"”if“ i W

1'-"-" 4 “""

dizenli olarak degerlendiriyor. ve ilkelerimizin her biriyle ilgili detaylara buradan _
ulasabilirsiniz. ﬁm s

Yonetim Kurulu dyelerimizin 6zgecmislerine Besler R 7 *

kurumsal internet sitesi zerinden erisebilirsiniz. '

Yonetim Kurulumuza bagli olarak faaliyet gésteren
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu Siirdirilebilirlik Komitesi araciligiyla
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gii¢clendiriyoruz.
Bu komiteler araciligiyla risk yonetimi, i¢ kontrol
mekanizmalari ve kurumsal yonetim uygulamalarimizi
duzenli olarak takip ediyor, Yonetim Kurulumuzun etkin : . : oo £oom 3
ve saglikh karar almasini destekliyoruz. £ e s AR 1 ' s : R

-
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Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Odakli Yonetisim Yapisi

Besler'de surdurulebilirligi, is modelimiz ve uzun vadeli stratejik )

onceliklerimizle butiincll bir yaklasimla ele aliyor; kurumsal Besler Suirdiiriilebilirlik ve Iklim Odakli Yonetisim Yapisi
yonetisim yapimizin ayrilmaz bir parcasi olarak yonetiyoruz.

Surdurdulebilirlik ve iklimle baglantili konulari, tim paydaslarimiz

icin deger yaratma hedefimiz dogrultusunda, stratejik karar alma L

streclerimize entegre ediyoruz. YONETIM KURULU

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konulari, en Gst dizey
yonetisim organimiz olan Yonetim Kurulu gézetiminde ele aliyoruz.

Raporlama dénemi icerisinde surdurulebilirlik yonetisim yapimizda / \
onemli bir donidstim gerceklestirdik ve 2025 yil sonu itibariyla

Yonetim Kurulu'na bagli bir komite olarak Strdurilebilirlik

TR KURUMSAL YONETIM DENETIM RISKIN ERKEN SAPTANMASI SURDURULEBILIRLIK
Komitesi'ni olusturduk. KOMITESI KOMITES] KOMITES] KOMITESI
Onceki dénemde iklimle baglantili risklerin dederlendiriimesinde !
rol Ustlenen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin bu kapsamdaki Surdurilebilirlik ve iklim odakli Surdurilebilirlik ve iklim odakli |
sorumluluklari, s6z konusu donusim ile birlikte Strdurulebilirlik streglerde dogrudan gorev streglerde dogrudan goérev |
Komitesi biinyesinde biitiinciil bir cergcevede ele alinmaya almamaktadir. almamaktadir. |
baslanmis olacak. Boylece surdurilebilirlik ve iklimle baglantili Her iki komitede yer
risk ve firsatlarin gozetimi tek bir yonetisim yapisi altinda alan CEO araciligyla |
konsolide edilirken; bu konularin daha odakli ve dogrudan ele dogrudan baglanti |
alinmasi saglandi. ) L kurulmaktadir.

UST YONETIM |
CEO’muz basta olmak tzere Ust yonetim kadrosundan tyeler
barindiran bir diger Strdurilebilirlik Komitemiz ise strdurilebilirlik |
stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ile iklimle |
baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine iligkin stirecleri S - /
koordine ediyor ve biinyesinde kurulan alt calisma gruplarina SURDURULEBILIRLIK KOMITESI - — — — — — — — — — ~

rehberlik ediyor.

Fonksiyonel seviyede ise Sirdirllebilirlik Komitesi'ne bagli Calisma
Gruplari ve Surdirulebilirlik Birimi koordinasyon icinde calisarak
stratejik kararlarin operasyonel uygulamalara yansitilmasini
sagliyor.

CEO liderliginde Ust yonetim ekibinden olusmaktadir.
Bu sebeple Ust yonetim altinda konumlandirilmigtir.

Bu yapi sayesinde surduruilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve / \
firsatlar sistematik bicimde degerlendiriyor, dncelikli olarak

belirlenenleri stratejik karar alma stireclerimize entegre ediyor iKLiM iINOVASYON TARIM VE TOPLUM INSAN SURDURULEBILIR
ve bu kapsamda riskten kacinma, firsati ise maksimize etme TEDARIK
potansiyelimizi dizenli olarak takip ediyoruz.
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Yonetim Kurulu ve Baghh Komiteler

Yonetim Kurulu; strdurilebilirlik stratejimizin genel
cercevesini degerlendiriyor, bu kapsamdaki risk ve
firsatlarin girket stratejisiyle uyumunu gozetiyor ve
performans gelisimini diizenli olarak takip ediyor. Kurul
bu strecleri bagl komitelerin destegiyle yurutuyor.
2025 yihinin biyuk boliminde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetim Kurulu'na destek olurken, yil sonu
itibariyle tim bu sireclerin Yonetim Kurulu'na bagli
olusturulan Surdurilebilirlik Komitesi Gzerinden takip
edilmesine basglandi.

26 Aralik 2025 tarihinde alinan karar ile Yonetim
Kurulu seviyesinde kurulan Strdurtlebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlik ve iklim konularinin kurumsal yonetisim
yapisi icerisindeki temsiliyeti gliclendirilmistir.

Komite’nin kurulumuna iligkin KAP bildirimine buradan
ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulumuz 2025 yili igerisinde fiziki olarak bes
kez toplanmistir. Bu toplantilar kapsaminda komite
faaliyet sonuclari Yonetim Kurulu ile paylasiimis,
ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalari
kapsamina dahil edilen strdurtlebilirlik ve iklimle
baglantil risklere iliskin bilgilendirmeler yapilmistir.

Yil icerisinde Yonetim Kurulu seviyesinde alinan
kararlar arasinda,

» SUrdurulebilirlik ve iklim odaginda Yonetim Kurulu'na
bagl Strdurilebilirlik Komitesi'nin olusturulmasi,

= TSRS raporunun onaylanmasi

» SUrdurdlebilirlik raporlamasi kapsaminda bagimsiz
denetci atamasinin gerceklestirilmesi gibi kararlar
bulunmaktadir.

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Surdurilebilirlik ve iklimle baglantih risk ve firsatlarin
dederlendirilmesi 6zelinde Yonetim Kurulumuz gozetim
roll Ustlenmektedir. Yeni yonetisim yapisi ile birlikte

bu konularin Surdurulebilirlik Komitesi catisi altinda
dederlendirilmesi planlanmaktadir. Strdurulebilirlik

ve iklimle baglantili risklerin gozetiminde Yonetim
Kurulu'na bagh diger komiteler dogrudan sorumluluk
ustlenmemektedir. Ancak Kurumsal Yonetim

Komitesi sirket icerisinde yonetisim sureclerinin
etkinligini saglayarak risk yonetim mekanizmalarinin
guclendirilmesine katki sunmakta; Denetim Komitesi ise
finansal ve i¢ kontrol slireclerinin etkinligini saglayarak
surdurulebilirlik performansina iligkin verilerin dogrulugunu

ve seffafligini destekleyerek siireclere katki saglamaktadir.

STRATEJI

RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Odakl Konularda Gérev Alan Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler

Toplanti

Komitesi?

Mert Altinkiling
CEO

Komiteler Komite Uyeleri ve Gorevleri Yetkinlikler
Sayisi
Esra Kivrak Finansal,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Stratejik,
Riskin Erken (Komite Bagkant) Surdurilebilirlik
Saptanmasi 6
Komitesi . Surdurdulebilirlik,
Fusun Kuran .
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi SIS
Kapsayici Liderlik
Esra Kivrak o
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ml
Flsun Kuran
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yukarida verilmistir.
Komite Bagkani
Surdurulebilirlik 5

Finansal, Stratejik,
Surdurulebilirlik,
Sektorel, Yonetisim,
Kapsayici Liderlik

Korcan Aydin
Surdurdlebilirlik Madtri

Surdurulebilirlik,
Stratejik Cevre Yonetimi,
Toplumsal Katki Odaklihk

2 Komite 2025 yilinin sonunda kuruldugu icin yil icerisinde toplanmamistir. Bu sebeple hentiz Komite baskani secilmemistir.

3  Komite 2025 yilinin sonunda kuruldugu icin yil igerisinde toplanmamistir. 2026 yilinin Haziran ayinda toplanmasi

planlanmaktadir.
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RAPOR HAKKINDA

Ust Yonetim

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantih stratejilerin
operasyonlara entegrasyonunu Ust yonetimimiz
sorumlulugunda yurutiyoruz. 2025 yili icerisinde
faaliyetlerine baslayan lst yonetim temsilcilerinden
olusan Surdurdilebilirlik Komitemiz strateji ve hedef
bakis acisini uygulama ve aksiyon adimlarina
donustirmek adina kritik rol Gstlenmektedir.

CEO’muz, Surdurulebilirlik Komitesi'ne baskanlik
ederken, surdrulebilirlik ve iklimle baglantili
onceliklerimiz, risk ve firsatlarimiza uygun olarak
belirledigimiz hedeflerin sirket icerisindeki sahipleri
olan liderlerimiz Komite araciligiyla yonetisim
sureclerine katki sunmaktadir.

Surdurulebilirlik Komite' sindeki gorevlerinin yani sira
ust yonetimimiz strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili
operasyonel ve stratejik siireclerde karar alma ve
onay mekanizmalarinda aktif rol aliyor ayni zamanda
surdurulebilirlik performansinin stratejik hedeflerle
uyumunu gozetmektedir.

Yil icerisinde CEQO’'muzun onayi ile Gst yonetimimiz
tarafindan alinan kararlar arasinda,

= Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
tyelik stirecinin baslatiimasi,

= SUrdurilebilir tarim odaginda gerceklestirdigimiz
onemli projelerimizden biri olan Tarimin Kadin
Yildizlari projesinin yillik kapsaminin netlestirilmesi

= Surdurulebilirlik batgesinin onaylanmasi gibi kararlar
bulunmaktadir.

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Surduriilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi sirket icerisinde
surdurulebilirlik ve iklim odakl konularin kurumsal
dizeyde etkin sekilde yonetilmesi, Yonetim Kurulu,
Ust yonetim ve fonksiyonlar arasinda bag kurmasi
sebebiyle yonetisim yapisi icerisinde onemli

bir rol oynamaktadir. Komite, strdurilebilirlik
stratejilerinin uygulanmasi, cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda yuritiulen galismalarin
koordine edilmesi ve performansin izlenerek Yonetim
Kurulu'na raporlanmasi gorevlerini ylurutmektedir.
Ayni zamanda, surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
izlenmesi sureclerinin koordinasyonu Surdurulebilirlik
Komitesi'nin sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Komite’ ye bagl olarak calisan 5 calisma grubu
bulunmaktadir. Bu calisma gruplari strdurulebilirlik
odaklari, risk ve firsatlari calismalari sonrasinda
belirlenen 6ncelikli alanlar etrafinda belirlenmistir.
Calisma gruplarinin icerisinde yer alan Iklim ¢alisma
grubu sirketin strdurdlebilirlik ve iklim ile baglantili
hedeflerinin gerceklesmesi adina projeler gelistirmek,
performans iyilestirmesi saglamak ile sorumludur.
Surdurulebilirlik Komite'si ise calisma gruplarina
yonlendirici bir rol ile rehberlik etmektedir.

Surdurdulebilirlik Komitesi'ne CEO'muz liderlik
ederken; komitenin koordinasyonunu COQO’ muz,
sekretarya slreclerini ise Surdurilebilirlik Madirimuz
yurttmektedir. Strdurilebilirlik Komitesi, st yonetim
seviyesinde bulunan 11 Gyeden olusmaktadir.

STRATEJI

RISK YONETIMI

Surduriulebilirlik Komitesi

HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Uyeler

Yetkinlikler

CEO
Mert Altinkiling

Finansal, Stratejik, Strdurilebilirlik, Sektorel, Yonetisim, Kapsayici
Liderlik

CMO
Giilizar Ocal Dogan

Stratejik, Sektdrel, inovasyon, iletisim, Toplumsal Katki Odakhlik

CcOO
Ozhan Nuri Ozesenli

Finansal, Stratejik, Sektorel, Risk Yonetimi

CFO
Ufuk Kasar

Finansal, Stratejik, Sektorel, Veri Analitigi, Yasal Uyum

insan Kaynaklari Direktori
Hamide Giiven Sen

Stratejik, Sektorel, iletisim, insan ve Kiiltiir, Degisim Yonetimi

Ar — Ge Direktoru
Hatice Iceli

Inovasyon, Stratejik, Sektorel

Ar — Ge Direktoru
Kerem Cetin

Inovasyon, Stratejik, Sektorel

isletme Direktorii
Murat Ugur Ardahanli

Sektorel, Stratejik, ISG, Enerji Yonetimi

Isletme Direktori
Engin Aksoy

Sektorel, Stratejik, ISG, Enerji Yonetimi

Fabrika Kidemli Muduru
Sahin Albayrak

Sektorel, Stratejik, ISG, Enerji Yonetimi

Surdurulebilirlik Muduri
Korcan Aydin

Surdurulebilirlik, Stratejik, Cevre Yonetimi, Toplumsal Katki Odakhlik
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Surdurlebilirlik ve iklimle baglantih risk ve firsatlarin
yonetimi 6zelinde Surdurilebilirlik Komitesi'nin gorev
ve sorumluluklari ise,

= Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularinda

riskleri proaktif bir sekilde yoneterek Sirket'in

surdurulebilirlik stratejisi ve politikasina yon vermek,

Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularindaki

risklerin finansal etkilerine iligkin analizleri

degerlendirmek ve dncelikli riskleri onaylamalk,

Surdurulebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun

vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini

olusturmak,

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda is

sureclerinde karbon salinimini azaltmaya yonelik

projeler gelistirmeyi desteklemek ve hayata
gecirilmesini saglamak,

Sirketin surdurulebilirlik ile ilgili yol haritasini ve

uygulamalarindaki gelismeleri takip etmek, hedefler

koymalk, ilgili tiim is birimleri ile iletisime gecerek bu
dogrultuda strdurilebilirlik performans olcitlerini
belirlemek, hedefler dogrultusunda performansi
denetlemek ve Sirket’in tim ilgili birimlerinin siirece
aktif katilimini saglamalk,

» Calismalar kapsaminda Sirket blinyesinde
olusturdugu alt calisma gruplarini yetkilendirmek ve
koordine etmek,

= Sirket strdurilebilirlik politikasi ve hedefleri
dogrultusunda tim Sirket calisanlarinin
bilgilendirilmesini saglamak ve calisanlarin bu
politikalariicsellestirmesi yonlinde calismalar
yapmak,

= SUrdurdlebilirlik politikasini, hedeflerini,
uygulamalarini, calisma esaslarini, yonetim
sistemlerini diizenli olarak gozden gecirerek yeniden
dlzenlemek, yuritmek, izlemek ve denetlemek
gerekli durumlarda Yonetim Kurulu'nun onayina
sunmak yer almaktadir.

Komite 2025 yili icerisinde 1 kez bir araya gelmistir.
Toplanti giindemi; stirdiirilebilirlik stratejisi, hedefler,
riskler ve firsatlar cercevesinde olusturulmustur. Bu
kapsamda surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve onceliklendirilmesi surecleri
ele alinmis; mevcut ve gelecekte sirketimizi etkilemesi
beklenen dizenleyici gelismeler degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda tst yonetime
bilgilendirme yapilmis ve stratejik yonlendirmeler
alinmigtir.

Komiteye ve alt calisma gruplarinin ¢alisma esaslari,
gérevleri ve sorumluluklarina iliskin detaylara kurumsal
internet sitemiz tzerinden ulagabilirsiniz.

Yetkinliklerin Degerlendirilmesi ve
Gelistirilmesi

Besler'de surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
yetkinlikleri, Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve calisanlar
duzeyinde butuncuil bir yaklasimla ele aliyoruz.
Yetkinliklerin glincel durumunu dizenli olarak
dederlendiriyor; ihtiyac duyulan alanlarda farkindalik
ve kapasite gelistirmeye yonelik egitim ve gelisim
faaliyetleri tasarliyor ve uyguluyoruz. Bu yaklasim

ile surdurilebilirlik ve iklim konularinin karar alma
sureclerine ve glnluk is yapis bicimlerine entegre
edilmesini hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu seviyesinde surdurulebilirlik ve iklim
odakli streclere dahil olan kisilerin yetkinliklerine iligkin
detaylar Yonetim Kurulu ve Bagli Komiteler baghgi
altinda, Gst yonetim seviyesinde surdurulebilirlik ve
iklim odakli stirecglere dahil olan kisilerin yetkinliklerine
iliskin detaylar ise Surdurulebilirlik Komitesi bashgi
altinda ele ainmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin egitim gecmisleri, mesleki
deneyimleri ve yetkinliklerine; Ust yonetim kadromuzun
detaylarina ve dahil oldugu birimlere iligkin bilgilere,
2025 yil Faaliyet Raporumuzun 15-17. sayfalarindan
erigebilirsiniz.

BESLER HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER

Calisanlara Yonelik Siirdiiriilebilirlik ve Iklim
Egitimleri

2025 yiliicerisinde, tim ¢alisanlarin katilimina acik
olacak sekilde sirket ici strduruilebilirlik odakl bir
farkindalik egitimi ylrattik. Bu egitim kapsaminda,
iklim degisikligiyle micadeleye yonelik temel
kavramlara ve bireylerin hem is hayatlarinda

hem de gundelik yasamlarinda alabilecekleri
aksiyonlara odaklanarak strdurdlebilirlik bilincinin
glclendirilmesini amacladik.

Surdurdulebilirlik ve iklim degisikligi temel kavramlari,
iklim degisikligiyle micadelede bireysel sorumluluklar
ve gunlik hayatta uygulanabilecek surdurilebilir
pratikleri konu alan egitimimize 40 calisganimiz
katihm sagladi.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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BESLER HAKKINDA YONETISIM

Surdurulebilirlik ve Iklim Odakh
Performansin Ucretlendirmeye EtKisi

Besler'de Ucretlendirme streclerini; adil, seffaf
ve performansa dayali bir yaklasimla, sirketimizin
stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde yuritiyoruz.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilerin
ucretlendirilmesine iliskin esaslari, kamuya

acik Ucret Politikamiz dogrultusunda belirliyor;
ucret, yan haklar ve performansa bagli prim
uygulamalarini gorev, sorumluluk, yetkinlik ve
performans kriterlerini dikkate alarak tasarliyoruz.
Ucretlendirme yaklasimimizi, sirketimizin uzun
vadeli deger yaratma hedeflerini destekleyecek
sekilde yapilandiriyoruz.

Ust ydnetim performansini degerlendirirken OKR
(Objectives and Key Results) metodolojisini
kullaniyor, bireysel hedefleri Besler'in kurumsal
stratejisiyle entegre sekilde belirliyoruz. Bu
kapsamda surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
hedefleri, CEO ve CEQ’ya dogrudan bagli (N-

1) yoneticilerin araciligiyla ilgili birime aktarip
yonetilmesini saglayarak performans yonetim
sistemimize dahil ediyoruz. Boylece strdurulebilirlik
ve iklim odakli oncelikleri yalnizca kurumsal hedefler
dlzeyinde degil, Gst yonetimin bireysel performans
hedefleri araciligiyla da yonetiyoruz.

Surdiirulebilirlik ve iklim baglantili performans
gostergelerini, stirdurulebilirlik stratejimiz
kapsaminda belirledigimiz inisiyatiflerin hayata
gecirilmesi gibi alanlarda tanimliyoruz. Bu hedefleri
OKR sistemi kapsaminda duzenli olarak izliyor ve
degerlendiriyoruz. Ust ydnetim prim sistemimizi,
bu degerlendirme sonuclarini esas alacak sekilde
kurguluyoruz. CEO ve CEQ’ya dogrudan bagh (N-
1) yoneticiler seviyesinde bulunan strdUrilebilirlik
ve iklimle baglantili hedeflere iligkin detaylara
raporumuzun Hedefler ve Metrikler boliminden
erigebilirsiniz.

Mevcut durumda surdurulebilirlik ve iklim odakli
hedeflerin toplam lcretlendirme lizerindeki nicel
etkisini ayri bir metrik olarak 6lciimlemiyoruz.
Bununla birlikte, bu hedefleri OKR performans
degerlendirmesine entegre ederek Ucret, prim ve
performans surecleri Uzerinde butlncul bir etki
yaratmayi amacgliyoruz.

Besler'de performans ve lcretlendirme sistemimizi,
surdurulebilirlik ve iklim hedefleriyle de uyumlu,
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen ve
organizasyon genelinde stratejik hizalanmayi
guclendiren bir yapi olarak konumlandirmaya
calisiyoruz.

STRATEJI

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER

Strateji, Politika ve Is Siireclerine

Entegrasyon

Surdurdulebilirlik ve iklimle ilgili konulari strateji, politika

ve ig slreclerimize entegre edecek sekilde yonetiyoruz.

Bu kapsamda, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
kaynakli risk ve firsatlari yalnizca operasyonel dlizeyde
degil, stratejik karar alma slireclerinde de dikkate
aliyoruz.

Sirket genelinde risklerin sistematik bicimde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesine
yonelik olarak Yildiz Holding seviyesinde tanimlanmis
kurumsal risk yonetimi prosediirlerini uyguluyoruz. Bu
prosedurler araciligiyla; cevresel ve iklimle baglantili
risklerin erken agsamada tespit edilmesini, ilgili is
birimlerine yansitilmasini ve Ust yonetime diizenli
olarak raporlanmasini sagliyoruz. S6z konusu risk
yonetimi yaklasimi, stirdirilebilirlik ve iklimle iliskili risk
ve firsatlarin politika ve slireclerimizle uyumlu bicimde
ele alinmasina destek oluyor.

2025 yil itibariyla strdurilebilirlik ve iklim konularinin
stratejik karar alma mekanizmalarina daha etkin
bicimde entegre edilmesi amaciyla Yonetim Kurulu
seviyesinde Surdurulebilirlik Komitesi olusturduk.

Bu yapi ile strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili
konularin yalnizca operasyonel diizeyde degil, en Ust
yonetim seviyesinde duizenli olarak ele alinmasini,
degerlendirilmesini ve yonlendirilmesini hedefliyoruz.
Boylece stratejik oncelikler belirlenirken iklimle iligkili
risk ve firsatlarin karar stireclerine sistematik olarak
dahil edilmesini sagliyoruz.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Yatirim kararlarimizda da surdurtlebilirlik ve iklim
etkilerini gozeten bir yaklagim benimsiyoruz. Bu
kapsamda, 2025 yilinda Emirdag tesisimizde cati
GES (Glines Enerjisi Santrali) projesi icin yatirim
karari aldik. Faaliyetlerimizin strdurulebilirligini
saglamak, cevresel etkimizi azaltmak ve israfsiz
sirket olma hedefimiz dogrultusunda hayata
gecirilecek olan yatirim, Enerji Performans
Sozlesmesi modeliyle Besler ve Chint Group
istiraki Chint Green Energy Turkiye is birligiyle
gerceklestirilecek olup, 2026 yili Nisan ayinda
devreye alinmasi planlaniyor. ik etapta ¢cati GES
olarak kurgulanan projede toplam 5.734 glines
paneli kurulacak; santral devreye alindiginda
yaklagik 3.354 kWp kurulu glice ulasiimasi ve
yillik 4,3 milyon kWh elektrik enerjisi Gretilmesi
hedefleniyor. Bu Uretimle birlikte fabrikanin

yillik elektrik tiketiminin yaklasik %16’sinin
karsilanmasi ongorilmekte olup, ener;ji
kaynaklarimizin ¢esitlendirilmesi ve karbon ayak
izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Bu yaklagimimiz dogrultusunda; kisa ve uzun
vadeli stratejik hedeflerimiz ile operasyonel
uygulamalarimiz arasinda denge kurarak,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konulari 6dinlesme
(trade-off) perspektifiyle ele aliyor; cevresel
etkiler, yatirrm maliyetleri ve uzun vadeli deger
yaratimi arasindaki iligkiyi battncul bicimde
degerlendiriyoruz.
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BESLER HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER

Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Is Modeli ile Iliskisi

Besler faaliyetleri kapsaminda iklim degisikligi

ve surdurtlebilirlik kaynakli risk ve firsatlar;
operasyonel slirecler, deger zinciri yapisi ve finansal
gostergeler tGzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak
degerlendiriimektedir.

Faaliyetler; tarimsal ham madde temini ile baslayan,
uretim ve paketleme surecleri ile devam eden,
depolama ve dagitim operasyonlari ile satis ve
pazarlama faaliyetlerini kapsayan entegre bir deger
zinciri yapisi igerisinde yuruttlmektedir. Bu yap, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin deger zincirinin farkli
asamalarinda farkli sekillerde ortaya cikmasina neden
olmaktadir. Bu dogrultuda, iklimle baglantili konular
yalnizca belirli operasyonel alanlarla sinirli kalmayacak
sekilde, deger zincirinin tamamini kapsayacak bicimde
ele alinmaktadir.

Finansal etkinin anlamlihgini belirlemek amaciyla,
sirketin 2025 yili FAVOK tutari olan 4,3 milyar TL
onemlilik belirlemesinde temel referans alinmistir.
iklim risklerinin operasyonel siirdiiriilebilirlik Gizerindeki
potansiyel etkilerinin nicel olarak degerlendirilebilmesi
icin finansal dnemlilik esigi olarak FAVOK'iin %5,5'i
benimsenmigtir. Bu oran, yaklasik olarak 240 milyon TL
seviyesine karsilik gelmekte olup, sirketin yillik finansal
performansini anlamli olglide etkileyebilecek iklim
kaynakh risklerin 6nceliklendirilmesinde kullanilan esik
deger olarak degerlendirilmektedir.

Deger Zinciri ve Risk Etki Alanlan

Is modelinin temelini olusturan tarimsal ham
maddelere bagimlilik, iklim degisikliginin 6zellikle Gst
akis sureclerinde daha belirgin etkiler yaratmasina
neden olmaktadir. Sicaklik artiglari, yagis rejimindeki
degisimler ve asiri hava olaylari; tarimsal verimlilik,
ham madde kalitesi ve tedarik stirekliligi Gzerinde
dogrudan etkiler yaratabilmektedir. Bu durum, ham
madde maliyetlerinde dalgalanmalara ve tedarik
zinciri kirllganliklarina yol agarak finansal performansi
etkileyebilir.

Uretim siireclerinde yogun olarak kullanilan enerji ve
su kaynaklari, iklimle baglantili risklerin operasyonel
maliyetler Gzerindeki etkisini artirabilir. Ener;i
fiyatlarindaki dalgalanmalar, karbon diizenlemeleri ve
su stresi gibi unsurlar; tretim maliyetlerini dogrudan
etkileyebilecek baslica faktorler arasinda yer
almaktadir. Ayni zamanda, soguk zincir gereksinimi
bulunan trin yapisi, depolama ve dagitim slreclerinde
enerjiye olan bagimliligi artirmakta ve bu alanlari iklim
risklerine daha duyarli hale getirmektedir.

Iklimle baglantili degerlendirilen risklerin detaylari Risk
Yonetimi boliimd altinda Risklerin Belirlenmesi basligi
altinda sunulmaktadir.

Vadeler ve Zaman Araliklar

Besler'de iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde, etkilerin ortaya cikis stiresi ve
is modeline yansima bigimi dikkate alinarak farkh
zaman perspektifleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda,
risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
dogrultusunda siniflandirilarak analiz edilmektedir.

Kullanilan zaman araliklari;

= Kisa vadeli riskler: 0-1 yil

= Orta vadeliriskler: 1-5 yil

= Uzun vadeli riskler: 5 yil Gzeri

donemleri kapsayacak sekilde tanimlanmaktadir.,

Bu zaman dilimleri, Sirket'in yatirim kararlari ve
stratejik hedef belirleme slirecleri ile uyumlu olacak
sekilde belirlenmekte olup, ayni zamanda Besler'in risk
yonetimi sureclerinde rehber aldidi Yildiz Holding Risk
Yonetimi Proseduru ile de uyum gostermektedir.

Kisa vadeli degerlendirmeler, mevcut operasyonlar
uzerinde etkisi hizli sekilde ortaya ¢ikabilecek ve
kisa donemli planlama stireclerine konu olan risk

ve firsatlari kapsamaktadir. Orta vadeli perspektif,
operasyonel verimlilik, maliyet yapisi ve tedarik
zinciri dinamikleri Gzerinde kademeli etkiler
yaratabilecek unsurlariicermektedir. Uzun vadeli
degerlendirmeler ise iklim degisikliginin daha genis
Olcekli etkileri, kaynak erisimi, teknolojik dontigim ve
regulasyonlardaki yapisal degisimler dogrultusunda
sekillenen stratejik etkileri kapsamaktadir.

Bu cercevede, iklimle baglantih risk ve firsatlar farkl
zaman dilimlerinde ortaya cikabilecek etkileri ile
birlikte ele alinmakta; s6z konusu degerlendirmeler
hem kisa vadeli operasyonel kararlarin hem de orta
ve uzun vadeli stratejik planlarin olusturulmasinda
dikkate alinmaktadir.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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BESLER HAKKINDA YONETISIM

Iklimle Baglantil1 Oncelikli Riskler

Besler'de iklimle baglantili risk ve firsatlar
belirlendikten sonra kurumsal risk yonetimi
yaklasimi ile uyumlu olacak sekilde
degerlendiriimekte ve onceliklendiriimekte; deger
zincirinin farkh asamalarinda ortaya cikabilecek risk
ve firsatlar bitlincll bir bakig acisiyla ele alinarak
analiz edilmektedir.

Gerceklestirilen calismalar kapsaminda, iklim
degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek genis
bir risk ve firsat seti olusturulmus; bu set icerisindeki
basliklar Sirket'in operasyonel surekliligi, maliyet
yapisi ve finansal performansi tzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak degerlendirilmigtir.

Onceliklendirme siirecinde, risklerin gerceklesme
olasiligi ve finansal etkisi temel degerlendirme
kriterleri olarak ele alinmakta; bu degerlendirmeler
ilgili is birimleri ve Ust yonetim gorusleri ile birlikte
analiz edilmektedir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, analiz edilen risklerin hicbirinin
belirlenen finansal egik degerini agmadigi
goridlmustir. Bununla birlikte, finansal etkisi gorece
daha ylksek olan ve ayni zamanda operasyonel
sureklilik ile stratejik hedefler tGizerinde etkili
olabilecegi degerlendirilen iki risk basligi oncelikli
olarak ele alinmistir. Bu iki risk bashgi da fiziksel
riskler kategorisinde yer almaktadir.

Bu yaklagim dogrultusunda belirlenen oncelikli
riskler, yalnizca finansal biyukltkleri ile degil;
Sirket'in is modeli, deger zinciri yapisi ve
operasyonel dayanikhhgi Gzerindeki potansiyel
etkileri ile birlikte degerlendiriimektedir.

Asagidaki bolimlerde, oncelikli olarak belirlenen
iklimle baglantili risk ve firsatlar; deger zinciri
icerisindeki konumlari, zaman perspektifleri,
potansiyel finansal etkileri ve alinan aksiyonlar ile
birlikte ele ainmaktadir.

Risk 1: Asir1 Hava Olaylar1 Sebebiyle Tarimsal Ham
Madde Fiyatlarinin Yiikselmesi

iklim degisikligine bagl olarak artan kuraklik, diizensiz yagis
rejimleri, asiri sicakliklar ve diger olagantsti hava olaylars;
tarimsal Gretimde verim ve kalite lzerinde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Bu durum, tarimsal emtia piyasalarinda
dalgalanmalara yol acarak belirli Griin gruplarinda arz
kisitlarina ve fiyat artiglarina neden olabilmektedir.

Besler'in donuk gida operasyonlarinda tretim sireclerinde
yogun olarak kullanilan tarimsal ham maddelere olan
bagimliligr dikkate alindiginda, s6z konusu gelismeler
Sirket'in maliyet yapisi ve tedarik sirekliligi Gizerinde
dogrudan etkiler yaratabilmektedir. 2025 yilinda toplam
140.059 ton tarimsal ham madde satin alinmis olup, bu
alimlarin %68'ini patates ve %20'sini misir olusturmaktadir.
Bu iki Grlin grubu, Gretim sirecleri acisindan kritik

oneme sahip olup, tarimsal Gretimde yasanabilecek
dalgalanmalara karsi Sirket'in duyarliigini artirmaktadir.

Tarimsal ham madde temini cografi olarak farkliillere
yayillmis olmakla birlikte, iklim kaynakli riskler 6zellikle su
stresi ylksek bolgelerde daha belirgin hale gelmektedir. Bu
kapsamda, ham madde tedarik edileniller WRI Aqueduct
araci kullanilarak su stresi agisindan degerlendirilmistir.
Yapilan analizler sonucunda, patates alimlarinin %60'ini
temsil eden 6 ilin ve misir alimlarinin %99'unu temsil

eden 5 ilin cok yiksek su stresi seviyesine sahip oldugu
belirlenmistir. Bu durum, kuraklik ve su kisiti kaynakli
verim kayiplari ve kalite disUslerinin, ham madde arzi

ve maliyetleri lizerinde 6nemli etkiler yaratabilecegini
gostermektedir.

Tarimsal ham madde temini, sozlesmeli Gretim modeli

ve farkli cografyalara yayilmis tedarikci agi Gizerinden
yurutidlmektedir. Bu yapi, iklim degisikligine bagl bolgesel
etkilerin izlenmesini gerektirmekte olup; toprak saghgi, su
stresi ve kuraklik gibi faktorlerde yasanabilecek gelismeler,
tarimsal Uretim miktari ve kalitesi Gzerinde belirleyici
olabilmektedir.

STRATEJI

RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Deger Zincirindeki Yeri

Yukari Yonlu Akig

Zaman Araligi Uzun Vade
Risk Tiru Fiziksel - Akut
Olasilik 3 - Olasilik dikkate alinmalidir.

Finansal Etki

iklim degisikligine bagh olarak tarimsal ham madde fiyatlarinda yasanabilecek
artiglarin, Sirket'in finansal performansi, finansal durumu ve nakit akiglari Gizerinde
cesitli etkiler yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, s6z konusu riskin finansal etkisinin belirlenen esik degerin altinda kaldig:
ve FAVOK'{in yaklasik %4,4'linii seviyesinde gerceklesebilecedi 6ngdriilmektedir.

Finansal etki hesaplanirken yil icerisinde satin alinan patates ve misir tonaijlari
Uzerinden ilerlenmistir. Ayni zamanda 2030, 2035 ve 2040 yillarinda patates ve
misir fiyatlarinin farkli isinma senaryolarindan nasil etkilenecegi konusunda WBCSD
Climate Scenario Tool kapsaminda gelistirilen “Food, Agriculture and Forests
aracindan faydalanilarak tarimsal Grlnlerin ytzdelik fiyat artiglari verilerinden
faydalaniimistir. Yararlanilan WBCSD Climate Scenario Tool 2030, 2035 ve

2040 yillarina ait alim fiyatlari Gzerinden degerleme yaptigindan kisa vade bir risk
olarak kabul edilmemigtir. 2025 yili icerinde iklim riskleri boyutunda fiyatlarda artis
gorulmedigi icin uzun vadeli bir risk olarak tanimlanmigtir.

Riskin finansal tablolarda raporlanan varlik ve yukimltltklerin defter degerlerinde
bir sonraki finansal raporlama déneminde dnemli bir diizeltme yapilmasini
gerektirebilecek ciddi bir riski bulunmamaktadir.

Finansal Performans

Tarimsal ham maddelerin Besler'in Gretim maliyetleri icerisindeki belirleyici payi
dikkate alindiginda, birim ham madde maliyetlerindeki artisin satislarin maliyeti
(COGS) tizerinde yukari yonli baski yaratmasi beklenmektedir. Bu durum, maliyet
artislarinin satis fiyatlarina yansitilma diizeyine bagl olarak brit kar marjinda
daralmaya ve dolayli olarak faaliyet karhhgi Gzerinde asagi yonli etkiye neden
olabilmektedir.

Finansal Durum

Ham madde birim maliyetlerindeki artis, stoklarin degerinde artisa neden
olabilmektedir. Ayni zamanda, benzer hacimlerde tedarik yapilmasi durumunda
ticari borg seviyelerinde artis gorilebilmektedir. Bu gelismeler, net isletme sermayesi
ihtiyacinin degismesine neden olabilmektedir.

Nakit Akisi

Artan ham madde maliyetleri, isletme faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen nakit
cikiglarini artirabilmekte; bu durum serbest nakit akisi Gzerinde asagi yonli baski
yaratabilmektedir.
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Stratejik Entegrasyon ve Onleyici Faaliyetler

Besler, iklim degisikligine bagli olarak tarimsal

ham madde arzi ve maliyetlerinde yasanabilecek
dalgalanmalarin etkilerini azaltmak amaciyla,
sozlegsmeli tarim modeli ve tarimsal Gretim streclerine
yonelik gelistirdigi uygulamalar ile riskin yonetilmesine
odaklanmaktadir. Bu kapsamda, tarimsal Gretim
sureclerinde verimlilik, kaynak kullanimi ve tretim
kalitesinin artirilmasina yonelik ¢esitli projeler

hayata gecirilmektedir. ilgili projeler Sirket'in
ozkaynaklarindan karsilanmaktadir.

Sozlesmeli Tarim ve Tedarikgei Is Birlikleri:

Tarimsal ham madde temini %89'unu sozlesmeli tarim
modeli ile yuritilmekte olup, bu model sayesinde
uretim surecleri daha planlh ve izlenebilir bir yapida
yonetilmektedir. S6zlesmeli treticiler ile kurulan uzun
vadeli is birlikleri araciligiyla, Gretim planlamasi, kalite
standartlari ve strdurulebilir tarim uygulamalari belirli
bir cercevede yonlendirilmektedir. Bu yapi, tarimsal
uretimde yasanabilecek dalgalanmalara karsi tedarik
surekliliginin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Anlagsmali Tarim Arazilerinde Damla Sulama
Uygulamalar:

Su kullanimi ile tarimsal Gretim arasindaki gicli iligki
dikkate alinarak, anlasmali tarim arazilerinde damla
sulama uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik
calismalar yuratidlmektedir. Bu kapsamda s6zlegmeli
ciftcilere damla sulama sistemlerinin kurulmasina
yonelik destek saglanmaktadir. 2025 yili itibariyla

bu kapsamda sadlanan destek ile 4.873.344 m3®

su tasarrufu elde edilmistir. Bu uygulamalar
sayesinde 25 milyon TL finansal tasarruf saglandigi
degerlendiriimektedir.

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Surdurilebilir Tarim ve Dijitallesme Uygulamalari:

Tarimsal Gretimde verimliligin artirilmasi ve iklim
kaynakh risklerin azaltilmasi amaciyla strdurdlebilir
tarim uygulamalari yayginlastirilmaktadir. Bu
kapsamda gelistirilen ve hayata gecirilmekte olan
SAFER (Akilli Tarla Karar Destek Platformu) ile tarimsal
uretim sureclerinde dijitallesme desteklenmektedir.
Nesnelerin interneti (IoT) teknolojileri ile donatilan
sistemler aracilhigiyla; toprak saglg, su ihtiyaci,
gubreleme ve hava kosullari gibi parametreler
izlenmekte ve erken uyari mekanizmalari ile Gretim
surecleri desteklenmektedir. Bu uygulamalar
sayesinde urun kalitesinde 25%, verimlilikte 17%
artis ve kaynak kullaniminda 40% oraninda azalig
gerceklesmistir.

Bu calismalar ile Besler, tarimsal Gretim sureclerinde
verimliligi artirmayi, kaynak kullanimini optimize
etmeyi ve iklim degisikligine bagl risklerin operasyonel
ve finansal etkilerini sinirlamayr amaclamaktadir,

(4) Damla sulama sistemlerinin yagmurlama sulama sistemlerine gore sagladidi su tasarrufu orani %37 kabul edilerek hesaplanmistir.

STRATEJI

RISK YONETIMI
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RAPOR HAKKINDA

Risk 2: Su Stresi Yiiksek Bolgelerde Bulunan
Uretim Tesisleri

iklim degisikligine bagh olarak yadis rejimindeki
dizensizlikler, uzun sireli kurakliklar ve bolgesel

su stresi, Besler'in faaliyet gosterdigi bolgelerde
endustriyel suya erigim kosullarini etkileyebilmektedir.
Yerel su otoriteleri tarafindan uygulanabilecek su
tahsis sinirlamalari, kullanim kotlari veya gegici
kesintiler; Uretim tesislerinde ylritllen proses suyu,
sogutma, temizlik ve hijyen uygulamalarinin strekliligi
uzerinde etkiler yaratabilmektedir.

Bu kapsamda, suya erisimde yasanabilecek kisitlar;
uretim planlamasi, kapasite kullanimi ve operasyonel
verimlilik Gzerinde etkiler yaratabilmekte, alternatif
su kaynaklarina yonelim ihtiyaci ise maliyet yapisinda
artisa neden olabilmektedir. Besler’in Gretim
tesislerinde su temini 6nemli dlclide yer alti su
kaynaklari (kuyu suyu) Gzerinden saglanmakta olup, su
stresi kosullarinin artmasi durumunda bu kaynaklara
erisimin kisitlanmasi s6z konusu olabilmektedir.

Bu durumda, tGretim slreclerinin devamliliginin
saglanmasi amaciyla sebeke suyuna yonelim ihtiyaci
ortaya cikabilmekte; sebeke suyunun kuyu suyuna
kiyasla daha yiiksek maliyetli olmasi nedeniyle su
temin maliyetlerinde artis yasanabilmektedir.

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Ozellikle su yo§un iiretim siireclerine sahip olan
donuk gida operasyonlarinda, su temininde
yasanabilecek aksakliklar Gretim surekliligi agisindan
belirleyici olabilmektedir. Besler'in Gretim tesislerinin
bulundugu bdlgeler, su stresi acisindan analiz edilerek
degerlendirilmistir. Yapilan analizler dogrultusunda,
Afyon ve Adana’da yer alan tesislerinin hem mevcut
durumda hem de ileriye donuk projeksiyonlarda cok
yiiksek su stresi seviyelerinde, Bursa ve Istanbul'da
yer alan Uretim tesislerinin ise yliksek su stresi
seviyelerinde yer aldigi gortlmektedir. Bu durum,

s0z konusu tesisler 6zelinde suya erisim ve kullanim
kosullarina iligkin risklerin daha yakindan izlenmesini
gerektirmektedir. Ancak tesislerde yapilan calismalar
sayesinde mevcut durum, kisa ve orta vadede bu riskin
onemli bir etkisi olmayacagi 6ngorilmektedir.

STRATEJI RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Deger Zincirindeki Yeri

Kendi Operasyonlarimiz

Zaman Araligi

Uzun

Risk Turu

Fiziksel - Kronik

Olasilik

3 - Olasilik dikkate alinmalidir.

Finansal Etki

Su stresi kaynakli gelismelerin, Besler'in finansal performansi, finansal durumu ve
nakit akiglari Gzerinde cesitli etkiler yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu riskin finansal etkisinin belirlenen esik
degerin altinda kaldigi ve FAVOK'iin yaklasik %4,9'u seviyesinde gerceklesebilecedi
ongoriulmektedir.

Finansal etki hesaplamasi gerceklestirilirken kuyu suyu kullanan tesislerin olasi
sebeke suyuna gegisleri Uzerinden hesaplamalar yapilmistir. Bu hesaplamalar
sirasinda tesislerin bulundugu illerin belediyelerinin su isleri (ISKi, BUSKI, ASKi vb.)
tarafindan yayinlanan su birim fiyatlari Gzerinden ilerlenmistir.

Riskin finansal tablolarda raporlanan varlik ve yukimltltklerin defter degerlerinde
bir sonraki finansal raporlama doneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini
gerektirebilecek ciddi bir riski bulunmamaktadir.

Finansal Performans

Suya erigsim kosullarinda yasanabilecek degisimler, su temin maliyetlerinde

artisa neden olabilmektedir. Bu kapsamda, yer alti su kaynaklarinin kullaniminin
kisitlanmasi ve sebeke suyuna yonelim ihtiyaci, su maliyetleri Gzerinde yukari yonli
baski yaratabilmektedir. Ayrica, su temini ve kullanimina bagli enerji maliyetleri ile
su tahsis bedellerinde yasanabilecek artiglar, satiglarin maliyeti (COGS) lizerinde
etkili olabilmektedir. Bu gelismeler, maliyet artislarinin satis fiyatlarina yansitiima
diizeyine bagl olarak briit kar marjinda daralmaya neden olabilmektedir. Ote
yandan, su verimliligi ve geri kazanim yatirimlarinin hayata gecirilmesi durumunda
amortisman giderlerinde artig gozlemlenebilmektedir.

Finansal Durum

Su verimliligi ve geri kazanimina yonelik yatirimlar, maddi duran varliklar kaleminde
artisa neden olabilmektedir. Bu yatirimlarin finansman sekline bagl olarak nakit
ve nakit benzerleri Gizerinde azalig gorilebilmektedir. Ayrica, artan su ve enerji
maliyetleri dolayli olarak isletme sermayesi intiyacini etkileyebilmektedir.

Nakit Akisi

Artan su ve enerji maliyetleri, isletme faaliyetleri kapsaminda nakit ¢ikiglarini
artirabilmektedir. Bununla birlikte, su verimliligi ve geri kazanim yatirimlarinin
hayata gecirilmesi durumunda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglari
olugsabilmektedir. Bu gelismeler, serbest nakit akisi tizerinde asagi yonliu baski
yaratabilmektedir.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Stratejik Entegrasyon ve Onleyici Faaliyetler

Besler, su stresi kaynakli risklerin operasyonel

ve finansal etkilerini sinirlamak amaciyla, tGretim
sureclerinde su verimliliginin artirnimasina ve
alternatif su yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. ilgili projeler Sirket'in
ozkaynaklarindan kargilanmaktadir.

Bu kapsamda, 2025 yili itibariyla su verimliligi ve su
geri kazanimi odakli toplam 20 proje yirttilmis olup,
bunlarin 16’si tamamlanmis, 4'G ise devam etmektedir.
Yirutilen projeler ile toplamda 80.259 m?3 su tasarrufu
saglanmasi hedeflenmektedir.

Hayata gecirilen ve planlanan ¢alismalar, su yonetimi
yaklasimini gliclendirecek sekilde farkl uygulama
alanlarinda ele alinmaktadir:

Su Geri Kazanimi ve Yeniden Kullanim Uygulamalar:

Uretim siireclerinde ortaya gikan atik su ve proses
sularinin geri kazanilarak yeniden kullaniimasi
amaciyla cesitli projeler hayata gecirilmektedir.
Kondens suyu geri kazanimi, geri yikama sularinin
yeniden kullanimi ve proses suyu optimizasyonu
gibi uygulamalar ile su tiketiminin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Siire¢ Optimizasyonu ve Ekipman Iyilestirmeleri

Uretim hatlarinda gerceklestirilen teknik iyilestirmeler
ile gereksiz su kullaniminin 6niine gecilmesi
amaclanmaktadir. Otomasyon uygulamalari, vana

ve tank revizyonlari, hat optimizasyonlari ve ekipman
iyilestirmeleri sayesinde su tiketimi azaltiimakta ve
operasyonel verimlilik artirilmaktadir.

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Altyapi ve Sistem lyilestirmeleri

Su hatlarinin yenilenmesi, kagaklarin tespiti ve
giderilmesi, sogutma kuleleri ve aritma sistemlerinin
iyilestirilmesi gibi altyapi yatirimlariile suyun

daha verimli ve surdurilebilir sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir. Bu kapsamda yuritilen calismalar,
su kayiplarinin azaltiimasina ve sistem performansinin
artirlmasina katki saglamaktadir.

Izleme, Olciimleme ve Dijitallesme Calismalari

Su tuketiminin daha etkin yonetilmesi amaciyla izleme
ve raporlama sistemleri gelistirilmektedir. Su ayak izi
calismalari ve dijital izleme altyapilari sayesinde su
kullanimina iliskin veriler daha detayli takip edilmekte;
iyilestirme alanlari belirlenerek aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

STRATEJI

RISK YONETIMI
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Iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

Besler, iklim degisikliginin operasyonlari, deger
zinciri ve finansal yapisi Gizerindeki buglinki
etkilerini degerlendirmenin yani sira gelecekteki
potansiyel etkilerini de degerlendirmek amaciyla
senaryo analizleri gerceklestirmektedir. Bu analizler
kapsaminda, farkli kiiresel isinma patikalari altinda
ortaya cikabilecek fiziksel ve gecis risklerinin

yonu, siddeti ve zaman igerisindeki degisimi ele
alinmaktadir.

Senaryo analizleri yalnizca iklim modellemelerine
dayali varsayimlar ile sinirli tutulmamakta; ayni
zamanda farkli iklim senaryolari altinda ekonomik,
sosyal, teknolojik, cevresel ve yasal alanlarda
ortaya cikabilecek dontisimler de degerlendirmeye
dahil edilmektedir. Bu sayede, mevcut risklerin
farkli senaryolar altinda nasil evrilebileced;,
siddetinin nasil degisebilecegi ve potansiyel yeni
risk alanlarinin ortaya cikip citkmayacagi analiz
edilmektedir.

iklimle baglantili risklerin Sirket'in finansal yapisi

ve faaliyet sonuclari Gzerindeki olasi etkileri,

ilgili risk basliklart altinda buttncul bir sekilde
dederlendiriimektedir. Senaryo analizleri ise bu
etkilerin farkh kiresel isinma patikalari altinda
nasil sekillenebilecegini ortaya koyarak, Besler'in
finansal dayanikliligina ve risk profilinin gelecekteki
olasi seyrine iliskin ileriye dontk bir perspektif
sunmaktadir.

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Senaryo Analizi Yaklasimi

Senaryo analizi calismasi; uluslararasi kabul gormius
bilimsel cerceveler dogrultusunda, gecis ve fiziksel
riskleri birlikte ele alan butlncul bir metodolojiile
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda:

» Kiresel iklim projeksiyonlarinin olusturulmasinda
IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) referans
alinmaktadir,

» Makroekonomik gortinim, politika gelismeleri
ve gegis risklerine iligskin varsayimlar icin NGFS
(Network for Greening the Financial System)
senaryo setlerinden yararlaniimaktadir,

» Fiziksel risklerin su stresine ve kitligina bagli
katmanlarinda ve lokasyon bazli analizlerde WRI
Aqueduct Water Risk Atlas araci kullaniimaktadir,

» Tarimsal ham maddeye iligkin risklerin analizinde
ise WBCSD Climate Scenario Tool kapsaminda
gelistirilen “Food, Agriculture and Forests araci
kullanilarak tarimsal Gretim, verimlilik ve fiyat

dinamiklerine iliskin dngoriler degerlendiriimektedir.

Senaryolarin Secimi ve Kullanimi

Senaryo analizleri kapsaminda, Besler'in farkli iklim
kosullari altinda kargilagabilecegi risk ve firsatlari
degerlendirebilmek amaciyla iki temel kiiresel isinma
patikasi esas alinmaktadir. Bu senaryolar, bir yandan
dusuk karbon ekonomisine gecisin basarili bir sekilde
gerceklestigi bir geleceqi, diger yandan ise sinirli veya
gecikmeli politika miidahaleleri sonucunda fiziksel
risklerin belirgin sekilde arttigi bir durumu temsil
edecek sekilde belirlenmistir.

Bu yaklasim ile Besler'in, farkli sicakhk artigi
seviyelerinde ortaya cikabilecek gecis ve fiziksel
risklere maruziyeti kargilagstirmali olarak analiz
edilmekte; risklerin yonu, siddeti ve zaman icerisindeki
degisimi degerlendiriimektedir.
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Genel Cikarimlar

IPCC: SSP1-2.6 Bu senaryoda, gecis risklerinin daha belirgin hale geldigi;

(RCP2.6) karbon fiyatlandirmasi, reglilasyonlar ve teknoloji donlisim
< 2°C Isinma gibi unsurlarin is yapig bicimlerini dogrudan etkiledigi

NGFS: Orderly degerlendiriimektedir. Buna karsilik, fiziksel risklerin gorece

(Net Zero 2050) daha sinirli diizeyde kaldigi 6ngérilmektedir.

IPCC: SSP3-7.0 Bu senaryoda, fiziksel risklerin siddet ve siklik agisindan

3-4°C Isinma

(RCP7.0), SSP5-8.5
(RCP8.5)

NGFS: Hot House
World

belirgin sekilde arttigi; su stresi, asiri hava olaylari ve tarimsal
uretim lzerindeki baskilarin daha yiksek seviyelere ulastig
degerlendiriimektedir. Gegis riskleri ise daha sinirli olmakla
birlikte, dizensiz ve ongorilemez politika midahaleleri
nedeniyle belirsizlik icerebilmektedir.
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iklim Senaryolarinin Etkilerinin
Degerlendirilmesi ve Stratejiye Etkisi

Gercgeklestirilen senaryo analizleri, farkli kiiresel
iIsinma patikalarinin Besler'in faaliyetleri, deger
zinciri ve mali yapisi Uzerinde farkli yon ve siddette
etkiler yaratabilecegini ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda, oncelikli olarak belirlenen iklim risklerinin
her iki senaryo altinda nasil degisim gosterebilecegi
degerlendirilmistir.

<2°C senaryosunda, iklim politikalarinin daha erken ve
koordineli sekilde devreye alinmasi ile gegis risklerinin
daha belirgin hale geldigi; buna karsilik fiziksel risklerin
gorece daha sinirl seviyede kaldigi gortlmektedir.

Bu senaryoda, 6zellikle regllasyonlar, karbon
fiyatlandirmasi ve surdurdilebilir Gretim gereklilikleri
dogrultusunda operasyonel stireclerde donlisim
intiyaci artmakta; ancak su stresi ve asiri hava olaylari
gibi fiziksel etkilerin daha kontrolll seviyelerde
kalacagi ongorilmektedir.

Bu bakis acisiyla Besler’in degerlendirdigi riskler ve
firsatlar gozden gecirilmistir ancak regtlasyonlar
kapsaminda 6ncul sektorler icerisinde yer almamasi
yasal risklerin oncelik esigini gegmemesini
saglamaktadir. Besler odaginda iklim odakli teknolojik
gelismelerin en fazla kullanilacagi alanin strdurilebilir
tarim calismalari oldugu 6ngorilmektedir. Hali hazirda
Sirket'in pilot proje olarak uyguladigi tarlalarin drone
ve sensorlerle takibi ile su, glibre ihtiyaclarinin 6nden
optimize edilmesi gibi projelerin daha az maliyet ile
daha yaygin uygulamalar olarak hayata gecirilmesi
ongorulmektedir.

RAPOR HAKKINDA

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Oncelikli risklerden biri olan Asiri Hava Olaylari
Sebebiyle Tarimsal Ham Madde Fiyatlarinin
Yiikselmesi riskinin gelecek 6ngorisui ve
degerlendirmesi kapsaminda kritik etken olan tarimsal
ham madde satin alimlarinda ise her ne kadar sinirli
fiziksel risklerden bahsediliyor olsa da kiiresel diizeyde
Urdn birim fiyatlarinda artislar gézlemlenmektedir.
WBCSD Climate Scenario Tool kapsaminda
gelistirilen “Food, Agriculture and Forests aracinin
verdiqi bilgilere gore Patates fiyatlarinin 2025 yilinda
gore 2030 yilinda %2, 2035 yilinda %3 ve 2040 yilinda
%2 artmasi beklenmektir. Misir fiyatlarinda ise bu
artis sirasiyla %0, %2 ve %3 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir,

Egt;;k;onu 2030 2050
Afyon Cok Yuksek Cok Yuksek
Bursa Yuksek Yuksek
istanbul Yiiksek Yiiksek
Adana Cok Yuksek Yuksek

Oncelikli bir diger risk olan Su Stresi Yiiksek
Boélgelerde Bulunan Uretim Tesisleri kapsaminda ise
lokasyon bazli su stresi analizleri ile gelecekte farkl
senaryolardaki kosullar degerlendirilmektedir. 2050
yilinda su stresi ¢ok yiksek olarak 5degerlendirilen
lokasyonlarimizdan biri yUksek seviyesine
gerilemektedir.

STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

3-4°C senaryosunda ise fiziksel risklerin belirgin
sekilde arttigi gorilmektedir. Bu senaryoda, 6zellikle
tarimsal Gretim ve su kaynaklari Gizerinde olusan
baskinin artmasi ile birlikte Besler'in 6ncelikli

riskleri arasinda yer alan tarimsal ham madde fiyat
dalgalanmalari ve su stresi kaynakli operasyonel
etkilerin daha ylksek seviyelerde ortaya cikabilecegi
degerlendiriimektedir.

Tarimsal verimlilikte yasanabilecek dususler ve suya
erisim kosullarindaki kisitlar; ham madde maliyetleri,
uretim slrekliligi ve operasyonel verimlilik Gzerinde
daha dogrudan etkiler yaratabilmektedir. Oncelikli
risklerden biri olan Asirn Hava Olaylari Sebebiyle
Tarimsal Ham Madde Fiyatlarinin Yiikselmesi riskinin
gelecek ongorisinde WBCSD Climate Scenario

Tool kapsaminda gelistirilen “Food, Agriculture

and Forests aracinin verdigi bilgilere gore Patates
fiyatlarinin 2025 yilinda gore 2030 yilinda %1, 2035
yilinda %43 ve 2040 yilinda %44 artmasi beklenmektir.
Misir fiyatlarinda ise bu artis sirasiyla %4, %23 ve %27
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
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Fabrika 2030 2050
Lokasyonu

Afyon Cok Yuksek Cok Yuksek
Bursa Yuksek Yuksek
istanbul Yiiksek Cok Yiiksek
Adana Cok Yuksek Cok Yuksek

Oncelikli bir diger risk olan Su Stresi Yiiksek
Bélgelerde Bulunan Uretim Tesisleri kapsaminda

ise 2030 yiliiyimser kiresel isinma senaryosu ile ayni
sonuglari verirken 2050 yilinda su stresi riskinin daha
arttigi goruilmektedir.

Bu degerlendirmeler sayesinde, Besler'in oncelikli
risklerinin her iki senaryo altinda farkli yonlerde
gelistigi gortlmektedir.

Sirketimiz buinyesinde raporlama donemi

itibariyla kamuya aciklanmis bir iklim gecis plani
bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerceklestirilen
senaryo analizleri kapsaminda; farkl iklim
senaryolarinin operasyonlarimiz, tedarik zincirimiz ve
faaliyet gosterdigimiz sektor lGizerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmig, oncelikli iklimle baglantili
risk alanlari analiz edilmistir. Ayni zamanda iklimle
baglantili risk ve firsatlarin uzun vadeli etkilerini daha
butlncul sekilde degerlendirmeye yonelik calismalarini
surdirmektedir.

Gerceklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda;
enerji verimliligi calismalari, su verimliligi projeleri,
surdurulebilir tarim uygulamalarinin desteklenmesi,
kaynak kullaniminin optimize edilmesine yonelik
calismalar ve operasyonel iyilestirme projeleri gibi
cesitli faaliyetler hayata gecirilmektedir. S6z konusu
calismalar, oncelikli iklim risklerinin etkilerini azaltmaya
ve operasyonel dayaniklihgi desteklemeye katki
saglamaktadir.
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Bir Onceki Raporlama Donemine Gore Degisiklikler

Bir onceki raporlama doneminde oncelikli riskler
arasinda degerlendirilen bazi iklimle baglantih risk
basliklari, 2025 yili itibariyla gerceklestirilen giincel
degerlendirme ve onceliklendirme calismalari

sonucunda dncelikli riskler arasinda yer almamaktadir.

Bu degisim, ilgili risklerin gerceklesme olasiligi, finansal
etki diizeyi ve Sirket'in mevcut operasyonel yapisi
dogrultusunda yeniden analiz edilmesi sonucunda
ortaya cikmistir.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon
Vergilendirmesine Gegis Sureci kapsaminda, dnceki
raporlama doneminde dlizenleyici cergcevenin
kapsami ve uygulama sinirlarinin net olmamasi
nedeniyle ilgili regllasyonun etkisi tim operasyonlar
kapsaminda ele alinarak s6z konusu risk oncelikli
olarak degerlendirilmigtir. 2025 yil sonu itibariyla

ilgili mevzuatta yer alan kapsam, sinir kurulu glic
dederleri ve uygulama kriterlerinin netlesmesiile
birlikte, Besler'in mevcut operasyonlari kapsaminda
yer alan Uretim tesislerinin sistem dahilinde olmadigi
tespit edilmistir. Yalnizca Sirket'in bagli ortakligi olan
Berk Enerji'nin ilgili regilasyondan minimum dizeyde
etkilenmesi beklenmektedir. ilgili degerlendirmelerin
sonucunda ise olusabilecek potansiyel etkinin finansal
esik degerlerin altinda kaldigi ve stratejik agcidan sinirli
bir etki yarattigi belirlenmistir. Bu dogrultuda, s6z
konusu riskin oncelik seviyesi gtincellenmistir.

Yesil Finansman Kaynaklarindan Faydalanilamamasi
kapsaminda ise dnceki donemde ozellikle komur
kullanimina bagh olarak uluslararasi finans
kuruluslarinin kredi kriterlerine uyum saglanamamasi
riski dncelikli olarak degerlendirilmigstir. 2025 yili
itibaryla planlanan yatirimlar, dontisiim hedefleri

ve enerji kullaniminailigkin iyilestirme calismalari
dogrultusunda s6z konusu riskin temel belirleyicilerinin
ortadan kalktigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda,

ilgili risk basliginin 6ncelik seviyesi yeniden ele alinarak
guncellenmistir.

Bu cercevede, iklimle baglantih riskler her raporlama
doneminde glncel veri, mevzuat gelismeleri ve
operasyonel degisiklikler dogrultusunda yeniden
dederlendiriimekte; onceliklendirme sonuclari
Sirket'in mevcut risk profili ile uyumlu olacak sekilde
guincellenmektedir. Bu yaklasim, risklerin dinamik bir
yapi icerisinde ele alinmasini saglamakta ve stratejik
karar alma streglerine daha dogru ve gtincel girdiler
sunmaktadir.
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Iklimle Ilgili Risk Yonetimi Yaklasimi

Besler'de iklimle baglantili riskler, Yildiz Holding
Kurumsal Risk Yonetimi cergevesine entegre edilmis
sistematik bir yapi icerisinde ele alinmaktadir. iklim
riskleri, genel risk yonetimi metodolojisinden ayri bir
surec olarak degil; mevcut kurumsal risk yonetimi
dongusunun bir parcgasi olarak tanimlanmakta,
degerlendiriimektedir.

iklimle baglantili riskler, TCFD siniflandirmasi ile uyumlu
sekilde ayri bir risk bashgi altinda ele alinmakta;
fiziksel ve gecis riskleri olarak siniflandiriimaktadir.

Gecis Riskleri

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis stirecinden
kaynaklanan risklerdir. Bu riskler; diizenleyici
gelismeler, piyasa dinamikleri, teknolojik donltsim ve
paydas beklentilerindeki degisimler dogrultusunda
ortaya cikmaktadir.

Politika ve Yasal Riskler: Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, emisyon ticaret sistemleri, enerji
verimliligi yuktmlalikleri, Grin ve etiketleme
dizenlemeleri gibi mevzuat degisikliklerinden
kaynaklanabilecek uyum maliyetleri ve operasyonel
etkileri kapsamaktadir.

Piyasa Riskleri: Enerji ve hammadde maliyetlerindeki
dalgalanmalar, digtk karbonlu Grlnlere yonelik
talep degisimleri ve tedarik zinciri kirllganliklari bu
kapsamda degerlendiriimektedir.

Teknoloji Riskleri: Diiglk karbonlu Gretim ve
surdurulebilir tarim teknolojilerine gecis ihtiyaci,
enerji verimliligi yatirrmlari ve gevresel etkisi daha az
tarimsal Gretime iliskin dontsim gerekliliklerinden
kaynaklanan yatirim ve rekabet risklerini ifade
etmektedir.

itibar Riskleri: iklim performansina iliskin artan
paydas beklentilerinin karsilanamamasi veya cevresel
beyanlara iligkin uyumsuzluklar nedeniyle marka
dederi ve paydas gliveninin olumsuz etkilenmesi riskini
kapsamaktadir.,

Fiziksel Riskler

iklim degisikliginin dogrudan fiziksel etkilerinden
kaynaklanan risklerdir.

Akut Riskler: Sel, firtina, asiri sicaklik gibi ani ve asiri
hava olaylari nedeniyle operasyonlarda kesinti, lojistik
aksamalar veya tedarik zinciri etkileri olugsmasi riskini
ifade etmektedir.

Kronik Riskler: Uzun vadeli sicaklik artisi, su stresi,
tarimsal verimlilikte azalma gibi yapisal iklim degisikligi
etkilerinden kaynaklanan ve 6zellikle tarimsal ham
madde arzi ile Gretim strekliligini etkileyebilecek
riskleri kapsamaktadir.

Bu siniflandirma gercevesinde belirlenen iklim

riskleri finansal, operasyonel, stratejik ve uyum
riskleri ile iliskileri dikkate alinarak bitincull bicimde
degerlendirilmekte; Kurumsal Risk Yonetimi
metodolojisine entegre edilmekte ve risk belirleme,
dederlendirme, 6nceliklendirme ve izleme sireclerine
dahil edilmektedir.

STRATEJI

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

Risklerin Belirlenmesi

Besler'de iklimle baglantil risk ve firsatlar, Kurumsal
Risk Yonetimi metodolojisi dogrultusunda sistematik
bir streg ile belirlenmektedir. Risk belirleme ¢alismalari,
stratejik hedefler, operasyonel faaliyetler ve deger
zinciri boyunca ortaya cikabilecek belirsizlik alanlari
dikkate alinarak yuritulmektedir.

Raporlama doneminde risk evreni yeniden gozden
gecirilmis; sektorel, diizenleyici ve operasyonel
gelismeler dogrultusunda degerlendirmeler
glincellenmistir. Bu kapsamda yeni risk alanlari analiz
surecine dahil edilmig, bazi risklerin dncelik seviyesi
degismis ve risk seti dinamik bir yaklasimla yeniden
yapilandiriimistir.

Operasyonlar ve Deger Zinciri ile Baglantili Dis
Cevre Analizi

Risk belirleme slirecinde; ana faaliyetlerimiz ve faaliyet
gosterdigimiz lokasyonlarda iklim odakli gelismeler,
regulasyonlar ve tedarik surecleri analiz edilmistir. Bu
surecte ulusal ve uluslararasi iklim politikalari, karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, sektorel benchmark
calismalari ve surdurilebilirlik inisiyatifleri dikkate
alinmaktadir.

Uretim kapasitemizin biiyiik bdlimiiniin ve tedarikgi
agimizin dnemli bir kisminin bulundugu Turkiye ile
ihracat pazarlarimizdan biri olan Avrupa Birligi 6zellikle
gecis riskleri kapsaminda 6ncelikli lokasyonlar olarak
degerlendirilmektedir. Fiziksel iklim riskleri odaginda
ise Uretim tesislerimiz bulunduklari lokasyonlar farkli
senaryolarda ele alinmaktadir.
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Tarimsal ham madde temininin Gretim surekliligi
acisindan kritik Sneme sahip olmasi nedeniyle;
baslica ham maddelerin tedarik edildigi lokasyonlar il
bazinda analiz edilmekte, tarimsal Gretimle baglantih
su kaynaklari riskleri ham madde tedarik bolgeleri
ozelinde degerlendiriimektedir.

Risk belirleme streci yalnizca sirket operasyonlariile
sinirh olmayip;

= Ust akis (tedarik zinciri),

= Kendi operasyonlarimiz ve

= Alt akis (lojistik ve pazar dinamikleri)

kapsaminda ele alinmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda iklimle baglantili risk ve
firsatlar belirlenmekte; riskler TCFD siniflandirmasi
dogrultusunda gecis ve fiziksel riskler olarak
kategorize edilmektedir.

Raporlama doneminde yeni degerlendirilen riskler
analiz kapsamina dahil edilmis; bazi risklerin 6ncelik
seviyesi giincellenmistir. Bu yaklagim sayesinde risk
yonetim slreci statik degil, degisen kosullara uyum
saglayan dinamik bir yapr icerisinde yurttiulmektedir.

2025 yilinda risklerin belirlenmesi odaginda
gerceklestirilen calismalarin sonucunda Besler ve
deder zincirinde meydana gelme olasiligi olan 12 farkl
risk degerlendirme slirecine dahil edilmigtir. Bu risklerin
5'i Politika ve Yasal Riskler, 1'i Piyasa, 1'i Teknolojik, 1'i
itibar riski olarak kategorize edilirken; geriye kalan 6
risk ise fiziksel risk olarak degerlendirildi.
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Risklerin Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

Besler'de belirlenen iklimle baglantili riskler, Yildiz
Holding Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi

ile uyumlu olarak sistematik bir sekilde
degerlendiriimekte ve 6nceliklendirilmektedir. Bu
kapsamda riskler, standartlastiriimis bir skorlama
yaklasimiile analiz edilmekte ve karsilastirilabilir bir
yapl icerisinde ele alinmaktadir.

Risklerin degerlendirilmesinde iki temel kriter esas
alinmaktadir: olasilik ve finansal etki.

Olasilik degerlendirmesi, riskin gerceklesme ihtimalini
ifade etmekte olup 1ile 5 arasinda degisen bir skala
tzerinden puanlanmaktadir. Bu kapsamda;

1 puan olasihgin ihmal edilebilir diizeyde oldugunu,
2 puan dusuk olasiligi,

3 puan dikkate alinmasi gereken bir olasiligi,

4 puan yuksek olasiligi ve

5 puan ise riskin gerceklegsmesinin kuvvetle
muhtemel oldugunu ifade etmektedir.

RAPOR HAKKINDA

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Yapilan analiz sonucunda, 2025 raporlama
donemi itibariyla belirlenen ve yukaridaki
tabloda yer alan iklim risklerinin higbirinin
hesaplanan finansal etkileri belirlenen finansal
onemlilik esigini agsmamaktadir.

Olasilik ve finansal etki kriterleri birlikte
degerlendirilerek her bir risk icin toplam bir risk
skoru olusturulmakta; bu skorlar dogrultusunda
riskler dnceliklendirilmektedir. Bu yaklasim
sayesinde kaynaklar, finansal ve operasyonel
etkisi daha yuksek olan risk alanlarina
yonlendirilmekte ve risk yonetim siireci daha
hedefli bir sekilde yurutilmektedir. Ayrica, bu
analiz, Besler Gida'nin iklim kaynakl riskleri
yonetme kapasitesinin artirilmasi, yatirom ve
planlama sireclerinde iklim senaryolarinin
dikkate alinmasi ve slUrdurdulebilirlik stratejisinin
glclendirilmesi acisindan kritik bir girdi niteligi
tasimaktadrr.

Degerlendirilen riskler icerisinden finansal

esigi asmamasina ragmen énemli olarak
onceliklendirilen risklere iliskin detaylar Strateji
béliimiinde yer almaktadir.

STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi

Belirlenen ve onceliklendirilen iklimle baglantil riskler, yil
boyunca diizenli olarak izlenmektedir. izleme siireci ceyreklik
periyotlarla yUritilmekte ve her ceyrekte Risk Komitesi
gundeminde ele alinmaktadir.

Bu toplantilarda risklerin mevcut durumu, 6nceki donemlere
gore degisim gosterip gostermedigi ve uygulanan aksiyonlarin
ilerleme durumu degerlendiriimektedir.

Yil icerisinde iklimle baglantili risklere iliskin degerlendirmeler
dort ceyrek boyunca ilgili komitelere raporlanmis; kritik
gorilen gelismeler Yonetim Kurulu gézetimine sunulmustur.

2025 yiliicerisinde iklim 6zelinde iki ayri ara gézden gecirme
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ana risklerin etki ve olasilik
degerlendirmeleri Ust Yonetim ile birlikte yeniden ele alinmis;
degisen kosullar dogrultusunda gerekli glincellemeler
yapilmistir.

Bu yapi sayesinde iklimle baglantih risklerin izlenmesi yalnizca
yillik bir degerlendirme ile sinirl kalmamakta; yil icerisinde
duzenli raporlama ve ara gozden gecirmelerle desteklenen
dinamik bir strec olarak yuritilmektedir.

2025 Yilinda Degerlendirme ve Onceliklendirme Siirecine Dahil Edilen iklim Riskleri

Politika ve Yasal Riskler

Gecis Riskleri

= Emisyon Ticaret Sistemine Gecgis Sureci

= Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik

= AB Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Yonetmeligi Gegis Sureci

= klim/Surdiirilebilirlik Raporlama Zorunluluklarina Uyum

= Cevreye Dayali Beyan iceren Reklamlara iliskin Mevzuatlara Olasi Uyumsuzluk

Piyasa Riskleri

» Yesil Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmamasi

Teknolojik Riskler

» Desteklenen Sirdurilebilir Tarim Calismalarinin Benimsenmemesi

itibari Riskler

= Net Sifir Hedefine Ulasilamamasi Durumunda itibar Kaybi

Akut Riskler
Fiziksel Riskler

= Asiri Hava Olaylari Sebebiyle Operasyonel ve Lojistik Kesinti
= |klim Degisikligi Sebepli Tarimsal Ham Madde Arzinda Kesintiler ve Maliyet Artisi

Kronik Riskler

= Su Stresi Yiiksek Bdlgelerde Bulunan Uretim Tesisleri
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Iklimle Baglantili
Firsatlarin
Yonetilmesi

Besler'de iklimle baglantil firsatlar, risk belirleme
sureci ile entegre sekilde degerlendiriimektedir.
Dusuk karbonlu ekonomiye gecis stirecinin
yaratabilecegi operasyonel verimlilik, maliyet
optimizasyonu ve dayanikhlik artigi gibi potansiyel
alanlar analiz edilmektedir.

Firsatlar; enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir
enerji kullanimi, strdarilebilir tarim uygulamalari
ve kaynak verimliligi projeleri gibi basliklar altinda
dederlendirilmekte; risklerde oldugu gibi deger
zinciri boyunca ele alinmakta ve finansal etkileri
acisindan analiz edilmektedir.

Raporlama doneminde mevcut projeler
Uzerinden operasyonel dayanikliligi ve verimliligi
artirmaya yonelik calismalar strdirtlmus; ancak
yeni ve stratejik olcekte ayri bir iklim firsati
tanimlanmamistir.

iklimle baglantili konular yalnizca risk perspektifiyle

degil; uzun vadeli deger yaratimi ve operasyonel
dayanikhlik bakis acisiyla da ele alinmaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlar1 Hesaplamalarina Iliskin Metodoloji

r

Besler, sera gazi emisyonlarini TSRS 2 standardinda
belirtilen ilkeler dogrultusunda ve Sera Gazi
Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi’ni (2004) metodolojisine uyumlu sekilde
hesaplamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
organizasyonel sinirlar operasyonel kontrol yaklagimi
esas alinarak belirlenmektedir. Bu kapsamda sirketin
operasyonel kontrolline sahip oldugu tim Uretim
tesisleri ve faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar
raporlama kapsamina dahil edilmektedir.

Emisyon hesaplamalarinda uluslararasi kabul
gormuis metodolojiler ve veri tabanlari kullanilmakta,
hesaplamalar ilgili faaliyet verilerine dayali olarak
gerceklestirilmektedir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1
standardina uygun sekilde hesaplanmaktadir.

Hesaplamalarda kullanilan basglica emisyon faktorleri
ve veri kaynaklari asagidaki gibidir:

» [PCC 2006 Ulusal Sera Gazi Envanteri Kilavuzlari

» [PCC 6. Degerlendirme Raporu Kiiresel Isinma
Potansiyeli (GWP, 100 yil) deerleri

= DEFRA GHG Conversion Factors

= Ecoinvent 3.10.1

= Agribalyse 3.2

» T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi elektrik
emisyon faktorleri

Hesaplamalara dahil edilen sera gazlari CO,, CH,4, N,O,
HFC, Ve SFé6 olup, tiim emisyonlar ton CO, esdederi
(tCO,e) cinsinden raporlanmaktadir.

Hesaplamalar sirasinda veri eksikligi bulunan sinirli
durumlarda sektor ortalamalari ve uluslararasi veri
tabanlari kullanilarak tahminleme yapilmistir. Bu
durumlar hesaplama sonuglari Gzerinde sinirli diizeyde
belirsizlik yaratabilmektedir.

Ayni zamanda Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyon verileri
bagimsiz tc¢lincl taraf dogrulamasina tabi tutularak
sinirh glivence almistir.

Metriklerin tanimlarina ve hazirlanmasina iliskin
detaylara Ekler boliimiinde yer alan Metriklere lliskin
Hazirlanma Esaslari bélimdinde yer verilmektedir.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Iklimle Baglantili Metrikler

Besler, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin
yonetilmesi amaciyla sera gazi emisyonlari basta
olmak lzere iklimle baglantili cesitli performans
metriklerini diizenli olarak izlemektedir. Bu kapsamda,
sera gazi emisyonlari ile birlikte enerji tiketimi, enerji
yogunlugu ve operasyonel verimlilige iliskin metrikler
takip edilerek sirketin iklim performansi bitincul bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Raporlama doneminde
sirketin operasyonlarindan kaynakli toplam sera gazi
emisyonlari Kapsam 1ve Kapsam 2 dahil olmak Gzere
134.793,03 tCO,e olarak gerceklesmistir.

S6z konusu bu metriklerden Kapsam 1 ve 2
ceyreklik bazda takip edilmekte ve sirketin

iklim performansindaki gelisimin izlenebilmesi
amaciyla onceki donemlerle karsilastirmali olarak
raporlanmaktadir. Sirket, elektrik tiketiminden
kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin yonetimi
kapsaminda raporlama doneminde I-REC
(International Renewable Energy Certificate)
sertifikasi kullanmistir. Bu dogrultuda Kapsam 2

Sera Gazi1 Emisyonlari

emisyonlari hem lokasyon bazl (location-based)

hem de piyasa bazl (market-based) yaklasimlar
dogrultusunda hesaplanmakta ve izlenmektedir.
Lokasyon bazli yaklasim, sebeke emisyon faktorlerini
esas alirken; piyasa bazlh yaklagsimda yenilenebilir enerji
sertifikalar dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda piyasa
bazl hesaplama yaklasimi dogrultusunda Kapsam

2 emisyonlarinda 6nemli dlgiide azalig saglanmistir.
Raporlama doneminde bir 6nceki yila kiyasla Kapsam
1ve Kapsam 2 (lokasyon bazli) emisyonlarinin
toplaminda %2,81 oraninda artis gercgeklesirken,
Kapsam 1ve Kapsam 2 (piyasa bazli) emisyonlarinin
toplaminda %26,65 azalig gerceklegmistir.

Bununla birlikte operasyonlara ve varliklara yonelik
iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkilerinin
izlenebilmesi amaciyla ilgili performans gostergeleri
degerlendirme slirecine entegre edilmekte; bu
gostergeler yatirim kararlari, operasyonel iyilestirme
calismalari ve risk yonetimi stirecglerinde girdi olarak
kullanilmaktadir.

Besler Sera Gazi Emisyonlari, tCO,e° 2024 2025
Kapsam 1 99.518,27 103.437,79
Kapsam 2 (lokasyon bazli) 31.486,44 31.355,24
Kapsam 2 (piyasa bazl) - 0
Kapsam 1+ 2 (lokasyon bazl) 131.004,7 134.793,03
Kapsam 1+ 2 (piyasa bazli) 131.004,7 103.437,79

STRATEJI RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER

Karbon Fiyatlandirmasi

Raporlama dénemi itibariyla Besler'in operasyonel
faaliyetleri herhangi bir zorunlu veya gonulli karbon
fiyatlandirma mekanizmasina dahil degildir. Bu
dogrultuda sirket blinyesinde uygulanan bir i¢ karbon
fiyatlandirmasi mekanizmasi bulunmamaktadir.

Ayni zamanda raporlama donemi icerisinde sirket
tarafindan satin alinmis veya biriktirilmis herhangi bir
karbon kredisi bulunmamaktadirr.

Bununla birlikte, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin kiresel ve ulusal dlgekte giderek
yayginlastigi g6z ontinde bulundurularak, ilgili
dizenleyici gelismeler ve piyasa temelli mekanizmalar
sirket tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle
Turkiye'de gelistiriimekte olan emisyon ticaret

sistemi (ETS) ve uluslararasi karbon piyasalarindaki
gelismeler, potansiyel finansal etkiler acisindan
degerlendiriimektedir.

5 Organizasyonel sinirlarin 2025 yili igerisinde tekrar gdzden gegirilmesi ile Kapsam 2 emisyonlari igerisine dahil edilen Berk Enerji kaynakli emisyonlarin (isi kaynakl) Kapsam Tigerisine dahil edilmesine karar
verilmistir. Bu kararla birlikte gecmis yillara ait emisyon hesaplari da yenilenerek gerekli diizeltmeler yapiimistir. Hesaplamalara iliskin detaylar Metriklere Iliskin Hesaplama Esaslari’'nda agiklanmaktadir.
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iklimle Baglantili Risklere Kars1 Kirilgan
Varliklar

Besler, onceliklendirdigi iklimle ilgili gecis ve fiziksel
risklere maruz kalma durumlarini ve bu risklerden
etkilenebilecek varliklarinin kapsamini ve kirilganlik
dizeyini nicel olarak degerlendirmektedir.

Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklar

Asir1 Hava Olaylarn Sebebiyle Tarimsal Ham Madde
Fiyatlarinin Yukselmesi

Asiri hava olaylarina bagl olarak tarimsal tGretimde
yasanabilecek verim kayiplari ve arz daralmalari,
Besler'in hammadde tedarik stireclerinde maliyet artisi
riskini beraberinde getirebilmektedir. Bu kapsamda,

1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemine iligskin satin alma
verileri Gzerinden, toplam tarimsal satin almaniniil ve
ton bazh dagilimi Gzerinden hesaplamalar yapilmistir,
Patates ve Misir toplam satin alma icerisinde %91'lik
bir paya sahiptir. Bu sahiplik Gzerinden patates ve misir
icin yil icerisinde satin alma yapilan tim lokasyonlar
WRI Aqueduct Food Tool kullanilarak tretilen Grin ve il
bazinda degerlendirilmistir.

Analiz kapsaminda, su stresi yuksek ve cok ylksek olan
bolgeler riskli bolgeler olarak tanimlanmis; kirilgan
varlik hesaplamasina ise yalnizca ¢ok ylksek su stresi
altindaki bolgelerden gergeklestirilen tedarik dahil
edilmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, ¢ok ytiksek

riskli bolgelerden temin edilen patates ve misirin
toplam ham madde satin alimiicerisindeki pay1 %69
olarak hesaplanmistir. Bu oran, asiri hava olaylari
kaynakli maliyet artigi riskine maruz kalan ham
madde tedarikinin blyukliguni nicel olarak ortaya
koymaktadir.

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Bu yaklasimda kirilgan varlik, fiziksel bir varliktan
ziyade riskin dogrudan etkiledigi tedarik hacmi
uzerinden tanimlanmigtir. Dolayisiyla hesaplanan oran,
tarimsal ham maddelerin ne kadarinin s6z konusu
iklim riskine maruz kaldigini gosterirken; gerceklesmis
maliyet etkilerini degil, potansiyel maruziyeti ve risk
yogunlasmasini ifade etmektedir.

Su Stresi Yiiksek Bolgelerde Bulunan Uretim Tesisleri

Besler’in Uretim tesislerinin su stresi maruziyeti,
WRI Aqueduct Water Risk Atlas Tool kullanilarak
tesis lokasyonlari bazinda analiz edilmistir. Yapilan
dederlendirme kapsaminda, su stresi cok yiksek
risk seviyesinde bulunan bolgelerde yer alan tesisler
kirllgan varlik olarak tanimlanmuistir.

Analiz sonucunda, Uretim tesislerinin 2/5'inin yani
%40'Inin ¢cok yuksek su stresi altindaki bolgelerde
konumlandigi tespit edilmistir. Bu oran, su stresi
kaynakli fiziksel risklere maruz kalabilecek varlklarin
kapsamini nicel olarak ortaya koymaktadir.

Bu oranlar, ilgili varliklarin dogrudan kendilerinin dedgil,
bulunduklari cografi bolgelerin su stresi bakimindan
yuksek risk seviyesine sahip oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla bu degerlendirme, lretim tesislerinin

su kesintisi veya suya erisim kisitlari gibi etkilerden
dogrudan etkilenecegi anlamina gelmemekte; yalnizca
varliklarin bulundugu lokasyonlarin tasidigi cografi risk
dlzeyini ifade etmektedir.

Bu kapsamda hesaplanan kirilgan varlik oranlari,
gerceklesmis etkileri deqil; potansiyel maruziyeti ve su
stresi riskinin cografi dagilimini géstermek amaciyla
kullanilmaktadir.

Raporlama doneminde, su stresi kaynakli Gretim
kesintisi veya operasyonel aksama gibi dogrudan bir
vaka ile karsilasiimamistir.

STRATEJI

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

Sermaye Dagitimi

Besler, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin
sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini
yonetmek ve operasyonel surekliligini glivence altina
almak ve dayanikliligini artirmak amaciyla sermaye
tahsisi stireclerini bu dogrultuda degerlendirmektedir.
Bu kapsamda sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
operasyonlar ve varliklar Gzerindeki olasi finansal
etkilerini dikkate alarak gerekli gorilen durumlarda
ilgili alanlara yonelik yatirim ihtiyaclarini belirlemekte
ve bu yatirimlari sermaye planlama sireclerine dahil
etmektedir.

iklimle baglantili risklerin azaltiimasi ve ortaya

ctkan firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla
gerceklestirilebilecek yatirim ve finansman ihtiyaclari,
ilgili is birimleri ve fonksiyonlarin bltce planlama
surecleri kapsaminda ele alinmakta ve uygun gorilen
projeler sermaye harcamalarina yansitiimaktadir.

2025 yiliicerisinde sirket tarafindan gerceklestirilen

sermaye harcamalari, 6zellikle su alanlara

odaklanmaktadir:

= Enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirimlar

= Operasyonel sureclerde kaynak kullanimini optimize
eden projeler

= Uretim siireclerinin siirdiirilebilirlik performansini
iyilestiren yatirnmlar

= iklimle baglantili riskleri azaltmaya ve firsatlari
degerlendirmeye yonelik operasyonel iyilegtirmeler

Bu yatirrmlar kapsaminda gerceklestirilen sermaye
harcamalari; Gretim streclerinde enerji ve kaynak
kullaniminin optimize edilmesi, operasyonel
surdurdlebilirligin gicglendirilmesi, verimliligin
artiriimasi ve cevresel etkilerin azaltiimasi temel
belirleyici unsurlar olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu
kapsamda 40’1 tamamlanmisg, 10’uise devam etmek
Uzere olan toplamda 41 adet proje takip edilmektedir.

2025 yiliicerisinde tamamlanan projeler igin
gerceklestirilen toplam sermaye harcamasi yaklasgik
6,86 milyon TL, devam eden projelere iliskin yatirim
tutari ise 25.5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Sektorel Metrikler

Besler'in iklimle baglantili performans metriklerini
belirleme ve raporlama metodolojisi, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS 2 - Sektorel Uygulama
Rehberi Ek Cilt-25 kapsaminda tanimlanan “islenmis
Gidalar” standardini temel almaktadir.

Bu bolimde yer alan sektorel metrikler, sirketin
faaliyet gosterdigi sektor 6zelinde iklim degisikligi ile
baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine katki
saglayan gostergeleri icermektedir. Bu kapsamda
ozellikle enerji ve su kullanimi, hammadde kullanimi
ile tedarik zinciri gibi alanlara iligkin gostergeler
izlenmektedir. S6z konusu metrikler araciligiyla
Besler'in operasyonlarinin iklim degisikligi ile iliskili
cevresel etkileri daha kapsamli sekilde izlenmekte ve
sektor bazli kargilastirilabilirlik saglanmaktadir,

KGK tarafindan tanimlanan sektorel metrikler
dogrultusundailgili gostergeler raporlama doneminde
takip edilmekte olup, bu metrikler sirketin iklimle
baglantili performansinin izlenmesi, operasyonel
verimliligin artirilmasi ve ilgili risk ve firsatlarin
yonetilmesine katki saglamaktadir.
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RAPOR HAKKINDA BESLER HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER EKLER
TSRS 2 - Sektor Bazli1 Rehberlik
Cilt 25 - Islenmis Gidalar
Konu Metrik Kategori Olcii Birimi 2024 Performansi 2025 Performansi Kod
Tuketilen Toplam Ener;ji MWh 481.083 495.174
Enerji Yonetimi Sebeke Elektrigi Ylzdesi Nicel % 99,7 99,7 FB-PF-130a.1
Yenilenebilir Enerji Yuzdesi Y% 0,03 100
Cekilen Toplam Su m?3 2.558.224 2.524.215
e . 3
Tuketilen Toplam Su m 562.274 777.211 FB-PF-140a.1
Yuksek veya Asiri YUiksek Su Stresi : o
Olan Bolgelerde Her Birinin Yizdesi AieC & 100 100
Su kalitesi izinleri, standartlari ve
Su Yonetimi dizenlemeleriile ilgili uyumsuzluk say! 0 0 FB-PF-140a.2
olaylarinin sayisi
Tesislerimizin bulundugu koordinatlar 6zelinde glinlimiizde, 2030’da ve 2050'de su risklerine iligkin farkli senaryolari
S o calistik. WRI Aqueduct Water Risk Atlas aracini kullanarak gergeklestirdigimiz bu analizler sayesinde 2024 yilinda
Su yonetimi risklerinin tanimi ve Tartisma ve oldugu gibi 2025 yilinda da 2 tesisimiz ¢ok yliksek su stresi, 3 tesisimiz ise yliksek su kithgi riski ile karsi karsiya kaliyor.
bu riskleri azaltmak igin strateji ve i - FB-PF-140a.3
uygulamalarin tartigiimasi Analiz Su stresi analizinin yani sira su kithigi riskini de degerlendiriyoruz. Su stresi analizleri sayesinde toplam su talebinin
mevcut yenilenebilir ylizey ve yeralti suyu kaynaklarina oraninailigkin riskleri, su kitligi analizleri sayesinde de toplam
su tuketiminin mevcut yenilenebilir su kaynaklarina oranina iliskin riskleri 6ngérme sansi yakaliyoruz.
Yiksek veya Agiri Yiksek Su Stresi Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerden Elde Edilen: %48 Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerden Elde Edilen: %19
olan bolgelerden elde edilen gida Nicel % FB-PF-440a.1
bilesenlerinin yiizdesi Cok Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerden Elde Edilen: %14 Cok Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerden Elde Edilen: %69
Satin alim yaptigimiz tarimsal Griinlerin hem mahsul tiriine hem de Urtnlerin alindigi lokasyonlara gore su stresi
dayanikliligini dlgtimliyoruz.
icerik Tedarik . e . -
2 - : o : 2024 yilinda, WRI Aqueduct Risk Atlas aracini kullanarak gerceklestirdigimiz calisma ile, 2030 ve 2050 yillarina iligkin
el ditelell ol Il in L] Tartisma ve senaryo analizleri gerceklestirmistik. Tedarik zincirimizin dayanikliligini gézlemlemek adina kritik olan bu analizler
ve cevresel ve sosyal hususlarlailgili 3 - y gere 3 Stk y gintg FB-PF-440a.2

kaynak bulma risklerinin tartisiimasi

Analiz

sayesinde tarimsal ham madde satin alim sireclerimizde atmamiz gereken adimlari planlamaya devam ediyoruz.

Gerceklestirdigimiz calismalarda 6zellikle bu iki tarimsal ham madde 6zelinde iklim odakli ek senaryo analizleri
gerceklestirdik. 2030 ve 2050 yillarinda iklim krizi sebepli farkh senaryo modellerinde patates ve misir birim
fiyatlarinin artis oranlarini calistik. iklim riskleri analizimize de bu analizleri dahil ettik.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Iklimle Ilgili Hedefler

Besler'de iklim ile baglantili hedefler koyulurken
surdurulebilirlik stratejisi ve iklimle baglantih riskler
g6z onune alinarak ilerlenmektedir. 2024 yilinda
tamamlanan caligmalar sonucunda strdurdlebilirlikle
baglantili bircok hedef belirlenmis ve bu hedeflerin
bir bolimu iklimle baglantili riskleri bertaraf etmeye
odaklanmaktadir. Hedefler sirketin operasyonlarinin
tamamini ve tum lokasyonlarini kapsayacak sekilde
olusturulmustur.

Bu kapsamda sera gazi emisyonlarinin azaltimi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve temiz enerjiye gecis,
surdurulebilir tarim uygulamalarinin desteklenmesi
odaginda hedefler takip edilmektedir. Bu hedefler
ayni zamanda ilgili yoneticiler ve CEO'nun hedef
kartlarinda tanimlanmistir.

Bu hedeflere yonelik performans dizenli olarak
izlemekte, sirket faaliyetleri ve deger zinciri
kapsaminda ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlari basta
olmak tzere iklimle baglantili etkisinin azaltiimasina
yonelik buttncll bir yaklasim benimsenmektedir.

Sera Gaz1 Emisyonlarinin Azaltimina
Iliskin Hedefler

Sera gazi emisyon azaltim hedefleri belirlenirken
uluslararasi kabul gormis metodolojilerden
yararlaniimakta olup, bu kapsamda Science Based
Targets initiative (SBTi) standartlari referans
alinmaktadir. Ayrica hedeflerin olusturulmasi
stirecinde SBTi FLAG (Forest, Land and Agriculture)
rehberi dikkate alinarak sektorin 6zelliklerine uygun
bir yaklagsim benimsenmistir.

Besler'in mevcut hedeflerine ulasiilmasi slirecinde
su an icin karbon kredilerinin kullaniimasi
planlanmamaktadir. Sirket, emisyon azaltimini
oncelikli olarak operasyonel iyilestirmeler, verimlilik
uygulamalari ve surdurtlebilir Gretim sirecleri
aracihgiyla saglamayi hedeflemektedir.

BESLER HAKKINDA

YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI

2030 yilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %42 oraninda

HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER

Raporlanan iklim Risklerine iliskin Diger Hedefler

Surdurdlebilir tarim uygulamalarini dijitallegsme ve veri
analitigi ile destekleyerek tarimsal verimliligi artirmak

Hedef

azaltim

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e)
Hedef Olciitii Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 1+2 Emisyonlari (ton CO,e)
Baz Yil 2021

Kapsam 1: 70.363ton CO,e
vl Kapsam 2: 42.808,77ton CO,e
Performansi

Kapsam 1+2:113.171,77 ton CO,e

Kapsam 1:103.437,79
2025 Yih : _
Performans Kapsam 2 (piyasa bazli): 0

Kapsam 1+2:103.437,79

Hedef ilerleme

2025 yilinda I-REC sertifikasyonu sayesinde kapsam

2 emisyonlari sifirlanmig, boylece kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin toplami 2024 yilina gore %20,7 baz yila
goreyse %8,6 azalmistir.

Hedef Kartinda
Yer Alan
Yoneticiler

Yag Is Birimi Isletmeler Direktorii

Donuk is Birimi isletmeler Direktorii

Hedef amaciyla tarimsal Gretimde akilli tarim sistemleri
kullanarak uygulanan deneme parsellerinde kalite ve
verimlilik toplamini genel ortalamaya gore %15 artirmak
Akilli Tarim ve Verimli Tohum Cesitlerinin Saha

. Uygulamalarinda llerleme

Hedef Olciitii :

Rejeneratif Tarim Deneme Calismalari Igin Hazirliklarda
llerleme

Baz Yil 2024

Lepifl 2024 ortalamasi 3.391 kg/dekar

Performansi
SAFER-2 projemiz kapsaminda hedefledigimiz yeni sensor
prototiplerinin sahada uygulanabilir hale gelecek sekilde
tasarim ve uretim ¢alismalarini tamamladik.

2025 Yih

Performans Akilli Tarla Karar Destek Platformu, 2025 yili Mayis ayinda

tamamlanarak saha uygulamalarina alindi. Platformun
uygulama sonuclari dogrultusunda; Griin verimliliginde
hedefimizin tGzerine ¢ikarak %16,75 artis saglandi.

Hedef ilerleme

% 20,93 lUk artis soz konusudur.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Hedef Kartinda
Yer Alan
Yoneticiler
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Hedeflere Ulasma Adina izledigimiz Yol
Haritasi

Sera gazi emisyonlarimizin azaltilmasi ve iklimle
baglantili risklerimizin azaltiimasina odaklanan
hedeflerimizi gerceklestirmek adina yillik ve zamana
yayllmis hedefler takip edilmektedir. Bu hedefleri
gerceklestirmek adina ilgili birimlerin destegiyle
hayata gecirilen yol haritalari bulunmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina odaklanan
iklim hedeflerimize ulasmak amaciyla belirledigimiz
yol haritamiz; enerji ve proses verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi, yakit donltstmi ve karbonsuzlasma
aksiyonlarinin yayginlastirilmasi olmak Gizere dort
ana odak alani Gzerine yapilandiriimistir. 2025 yili
itibariyla bu alanlarda somut ilerlemeler kaydedilmis,
ayni zamanda bazi alanlarda iyilestirme ihtiyaclari da
ortaya cikmistir.

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Enerji ve Proses Verimliligi

Fabrikalarimizda yurutulen enerji verimliligi calismalari,
emisyon azaltim stratejimizin temel bilesenlerinden
birini olusturmaktadir. 2025 yili icerisinde 21
tamamlanan, 6 devam eden olmak lizere toplamda
27 adet enerji verimliligi projesi takip ediyoruz.
Tamamlanan projeler kapsaminda toplam 9.274 MWh
enerji tasarrufu ve 4.025 ton CO,e emisyon azaltimi
saglanirken, yaklasik 6 milyon TL yatirim karsihginda
22.1 milyon TL finansal tasarruf elde edilmistir.

Projeler; kompresor sistemlerinin ylksek verimli
ekipmanlarla degistirilmesi, buhar ve kazan
sistemlerinde optimizasyon, izolasyon iyilestirmeleri,
proses revizyonlari ve enerji izleme sistemlerinin
kurulumu gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Bununla birlikte, fabrika bazli enerji etltleri
gerceklestirilerek yiksek tiketim alanlarinin
belirlenmesine yonelik calismalar sirdirtlmektedir.

Yenilenebilir Enerji ve Yakit Donlisimi
(Komurden Cikis)

Yenilenebilir enerjiye gecis ve yakit donlisimu
kapsaminda glincellenmig yol haritamiz, satin alma
ve Uretim olmak Uzere iki temel eksen lzerinde
sekillenmektedir.

Kapsam 1 emisyonlarimiz Gzerinde dnemli etkiye
sahip olan komur kullaniminin sonlandiriimasi
amaciyla yurttilen yakit dontstim calismalari 2025
yillinda da 6ncelikli gindem maddelerimiz arasinda
yer almistir. Bu kapsamda, Afyon Emirdag ve Adana
Marsa fabrikalarimizda komirden dogalgaza gecise
yonelik aksiyon planlari ve yatirim fizibiliteleri yeniden
degerlendirilmig ve glincellenmistir.

STRATEJI

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

Gergeklestirilen analizler dogrultusunda, planlanan
yakit donlstimunin teknik ve finansal boyutlari
detaylandiriimis olup, yatirim karar siireclerine

girdi olusturacak caligsmalar strdirtlmektedir. S6z
konusu donusimin hayata gecirilmesiyle birlikte
onemli 6lcekte emisyon azaltimi saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, komirden c¢ikig stirecinin
desteklenmesi amaciyla yesil finansman kaynaklarina
erisim kapsaminda yurutulen gérismeler devam
etmektedir.

Elektrik tiketimimizin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi amaciyla, 2025 yilindaki elektrik enerjisi
kapsaminda I-REC sertifikasi alinmistir. Bu sayede
Kapsam 2 emisyonlarini sifirlanmistir.

Yenilenebilir enerji Gretimi tarafinda ise Afyon ve
Adana fabrikalarimizin faydalanacagi Giines Enerjisi
Santrali (GES) yatirmlarina yénelik calismalar
kapsaminda 2025 yih itibariyla Emirdag GES projesi
hayata gecirilmistir. Diger tesisler icin dederlendirme
surecleri devam etmekte olup, nimuzdeki donemde
yenilenebilir enerji Uretim kapasitemizin artiriimasi
hedeflenmektedir.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Su Verimliligi

Besler, fabrikalarinda hayata gecirdigi ve devam eden
su tasarrufu odakl calismalari sayesinde su stresi

ve kithgi kaynakli risklerini azaltmaya odaklaniyor.
2025 yilinda tamamlanan 10, devam eden ise 4

proje ile toplamda 14 proje takip edilmektedir. Bu
projeler sayesinde toplam 80.259 m?® su tasarrufu;

10 milyon TU'lik yatirim ile 4.9 milyon TL'lik finansal
tasarrufu amaclanmaktadir. Projeler icerisinde
herhangi bir tasarruf etkisi olmasa da fabrikalarin su
ayak izinin dlgimlenmesi ve verimlilik calismalarinin
daha odakli yapilmasini hedefleyen su ayak izi

projesi bulunmaktadir. Tim tesisleri kapsayacak
sekilde gerceklestirilen bu calisma kapsaminda su
kullanimi ve su givenligini saglamak icin olusturulan
hedeflere ulasmak amaciyla “ISO 14046 Water
Footprint — Principles, Requirements and Guidelines”
gerekliliklerine uygun olarak fabrika bazinda “Su Ayak
izi Envanter Raporu” hazirlanmustir.
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Surdiurulebilir Tarimi Destekleyen Calismalar

Surdurulebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

tarimsal verimliligin artirilmasi ve iklim degisikliginin
tarimsal tGretim Gzerindeki etkilerinin azaltiimasi
amaciyla; ¢iftgi is birlikleri, dijitallesme, Ar-Ge ve saha
uygulamalarini kapsayan ¢cok boyutlu bir yol haritasi
izlenmektedir.

Bu kapsamda, s6zlegsmeli ciftcilerimizle yuritilen
calismalar cercevesinde ziraat mihendislerimiz
tarafindan tretim slreclerine yonelik teknik

destek saglanmakta; sertifikal tohum kullanimi,
damla sulama uygulamalari ve verimli glibreleme
yontemleri ile kaynak kullaniminin optimize edilmesi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda, toprak sagligini
koruyan ve girdi ihtiyacini azaltan uygulamalar ile
surdurulebilir Gretim desteklenmektedir.

Dijitallesme ve veri odakli tarim uygulamalari yol
haritamizin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda gelistirilen SAFER (Akilli Tarla

Karar Destek Platformu), 2025 yili Mayis ayinda
tamamlanarak saha uygulamalarina alinmistir.

Drone ve sensor teknolojileri ile desteklenen sistem
sayesinde; toprak yapisi, bitki gelisimi ve iklim

verileri anhk olarak takip edilmekte, erken uyari
mekanizmalari ile hastalik ve verim kayiplarinin oniine
gecilmesi amaclanmaktadir.

Platformun uygulama sonuclari dogrultusunda; Griin
verimliliginde %16,75 artis, Grln kalitesinde %24,06
iyilesme ve kaynak kullaniminda %40 oraninda
azalma saglanmigtir. Elde edilen bu c¢iktilar, dijital
tarim uygulamalarinin operasyonel verimlilik ve
surdurulebilirlik Gzerindeki olumlu etkisini ortaya
koymaktadir.

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Ar-Ge calismalari kapsaminda, akilli tarim
uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik yeni projeler
de devreye alinmaktadir. Bu dogrultuda baslatilan
uluslararasi is birlikleri iceren POTENTIAL (Gelismis
Beslenme ve Tarimsal Yasam Dongiisii icin Hassas
Optimizasyon Araclar) projesi ile; tarimsal Gretimde
verimlilik ve kaliteyi artirmaya yonelik veri temelli bir
karar destek sistemi gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda; tarla ve iklim verilerinin entegre
sekilde analiz edilmesiyle tretim sireclerine

iliskin dngorulerin glglendirilmesi, erken tespit
mekanizmalari ile kalite ve verim kayiplarinin
azaltilmasi ve girdi kullaniminin optimize edilmesi
amaclanmaktadir. Tarla asamasinda elde edilen
verilerin Uretim surecleri ile entegre edilmesi
sayesinde urln performansinin ugtan uca izlenmesi
ve Ozellikle patates trlinlinde kalite parametrelerinin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Turkiye'deki saha uygulamalari Besler liderliginde
yurutilmekte olup, proje kapsaminda sensor
teknolojileri, yazilim gelistirme ve veri analitigi
alanlarinda uluslararasi paydaslarla is birlikleri
gerceklestiriimektedir. Bu sayede tarimsal Gretimde
dijitallegsmenin artirilmasi, verim ongoruilebilirliginin
guclendirilmesi ve cevresel etkinin azaltiimasi
amaclanmaktadir.

Rejeneratif tarim uygulamalarina gecis kapsaminda
ise 2025 yiliicerisinde deneme ¢alismalarina yonelik

altyapi hazirliklari baslatilmistir. Oniimiizdeki dénemde

bu alandaki pilot uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
etkilerinin 6lcimlenmesi planlanmaktadir.

STRATEJI RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER EKLER
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Metriklere Iliskin Hazirlanma Esaslarn

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde Bagll Ortakhiklar

sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” boliminde ayrintilandirildigi

gibi Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Lot Faali o
ve bagh ortakliklarinin sorumlulugunda olan bagl . i i i Sllegndln . ad |yet““ e
tesislerdeki ilgili operasyonlar kapsamaktadir. Bagh Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermayedeki gosterdlgl Raporlama
Payi (%) Ulkeler Kapsami
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir: Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S Icu_r]msql Ve Hc:_yvgnsal 100 Turkiye Dahildir
Urlnlerin Uretimi ve Satigi
» Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini Tegmen Eel S e T A S '_I'_o.r.|mso.| ve Ho_yv.cmsol 100 T Dahildir
vurgulamak, Urlnlerin Uretimi ve Satisi
= Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki
yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / . ] _ Dondurulmus Unlu Mamuller o o
tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan Donuk Firincilik Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Trnallatt, Alls v Sats 100 Turkiye Dahildir
anlagilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
Berk Eneriji Uretimi A.S. Elektrik Enerijisi Uretimi 88,17 Turkiye Dahildir
Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S. \S(ga;e CleJUletinl Iall[uilelie 1T 70 Turkiye Dahildir

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Taru

Gosterge

YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Kapsam

Cevresel

Toplam Enerji Tiketimi (MWh)

Raporlama doneminde, Besler ve bagl ortakliklarin tiikettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan ener;ji tiiketimlerinin toplamini
ifade etmektedir. Dogalgaz, Komiur, LPG, Dizel - Jenerator, Dizel- Off road araclar, Dizel - On road Araclar, Benzin - On Road
Araclar ve Elektrik tiketimlerini ifade etmektedir.

Cevresel

Besler ve Bagli Ortaklilar Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e)

Raporlama doneminde, Besler ve bagli ortakliklarin sabit ve hareketli ener;ji tliiketimi sonucu olugan Dogalgaz, Komdr, LPG, Dizel
-Jenerator, Dizel- Off road araclar, Dizel - On road Araglar, CO, Yangin sondurtci kaynaklari tiiketimi sonrasinda Kapsam 1
olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-
BolUum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve
Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Cevresel

Besler ve Bagli Ortaklilar Kapsam 2 Emisyonlari - Lokasyon Bazli (tCO,e)

Raporlama doneminde, Besler ve bagl ortakliklarin dolayli enerji tiiketimi sonucu olusan Enerji tiketimi ve tGretimi sonrasinda
Kapsam 2 olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018
Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Cevresel

Besler ve Bagli Ortaklilar Kapsam 2 Emisyonlari - Piyasa Bazli (tCO,e)

Raporlama doneminde, Besler ve bagli ortakliklarin dolayli eneriji tiiketimi sonucu olusan Enerji tiketimi ve tretimi sonrasinda
olusan dolayl sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan Kapsam 2
olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-
BolUm 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve
Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Cevresel

Toplam Kullanilan Su Miktari (m?)

Raporlama doneminde, Besler ve bagli ortakliklarin aylik olarak sayaclar ve faturalar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri
ile haritalandirilabilen toplam su tiketimini ifade etmektedir.

Cevresel

Sebekeden Cekilen Su Miktari (m3)

Raporlama doneminde, Besler ve bagli ortakliklarin lokasyonlarina ait Su ve Kanalizasyon idareleri tarafindan alinan ve faturalarla
takip edilen (12 aylik) operasyonel ve operasyon disi genel kullanim amach toplam sebekeden gekilen su miktarini ifade
etmektedir.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler
Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

Sirket'in dogrudan enerji tiketimi kapsaminda,
Dogalgaz, Buhar, Kbmdr, LPG, Dizel - Jenerator,
Dizel - Off road Araclar, Dizel - On Road
Araclar, Benzin — On Road Araclar ve Elektrik
tiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari
raporlanmaktadir.

Adana, Kurtkdy, Bursa, Afyon ve istanbul
lokasyonlari icin enerji tiketim kalemlerinin
kilokalori cinsinden dontigimleri yapilip MWh
cinsine donusumleri asagidaki hesaplamalar
yapilarak gerceklestirilmistir;

Enerji Kaynagi g:g:': Birim
Dogalgaz 48,0 TJ/Gg
Kémdr 11,9 TJ/Gg
LPG 47,3 TJ/Gg
Dizel- )

Srket Araglar e
(On Road & Off Road)

Benzin - 43,3 TJ/Gg
(On Road & Off Road)

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari
(tonCO-e)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera
Gazlari Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol
ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O'nin CO, esdederine
cevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon
faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleriicin
Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kiiresel

Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP)
katsayilari Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
6. Degerlendirme Raporundan alinmistir.

Berk Enerji Besler Kurtkoy'lin istiraki oldugu icin Besler
Kapsam 1 emisyonlari icerisine Berk Enerji'nin buhar
uretiminde kullandigi dogalgazin yanmasi sonucu
aciga cikan sera gazi emisyonlari dahil edilmistir.

Formiil:
Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton)
*Emisyon faktort (CO,-CH4-N,O)(Kg/TJ)

STRATEJI

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

o CO, Emisyon CH, Emisyon N,O Emisyon Emisyon Verisi
Envanter Kaynag Faktsrii (Kg/Tj) Faktsrii (Kg/Tj) Faktdrii (Kg/Tj) Birim
Dogalgaz (Sabit Yanma) 56.100 1,0 0,1 TonCO,eq
Kémur (Sabit Yanma) 101.000 10,0 1,5 TonCO,eq
Dizel Jenerator (Sabit 24.100 30 0.6 TonCO,eq
Yanma)
Dizel Off-Road
ettt Verme) 74.100 4,15 28,6 TonCO,eq
Benzin Off Road
el Ve 69.300 50 2,0 TonCO,eq
Dizel On Road (Hareketli 24.100 3.9 3.9 TonCO,eq
Yanma)
Benzin On Road
(Hareketli Yanma) 69.300 33,0 3,2 TonCO,eq
CO, Yangin Séndurlcu _ ~
(kg) 1 TonCO,eq
Sogutucu gaz - R134a 1530 _ _ TonCO,eq
(kg)
(Slfgg)utucu gaz - R404a 4.728 _ _ e

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar (tonCO.e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera
Gazlari Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Besler Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-

1T'e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli
yanma aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini
kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi
Protokoll metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda,
kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig,
Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042
Rev.00, ve Defra GHG Conversion Factors kaynaklari
referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera
gazlar elektrik tiketim faaliyetleri sonucu gerceklesen
emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH,
ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

Envanter Kaynagi CO, Emisyon Faktoru

Emisyon Faktorii Birim

BESLER HAKKINDA YONETISIM

Emisyon Verisi Birim

STRATEJI RISK YONETIMI

Elektrik 0,442

TCO,/MWh

TCO,e/MWh

6 Turkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00 (https://
enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0Oklim/%C4%BOklimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/
EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf)

HEDEFLER VE METRIKLER

Onemli Muhakemeler ve Olciim
Belirsizlikleri

Besler'de surdirllebilirlik kapsaminda finansal
olarak onemli risk ve firsatlarin belirlenmesi;
Sirket'in operasyonel yapisi, deger zinciri ve finansal
performans gostergeleri lizerindeki potansiyel
etkileri iceren tahmin ve ileriye donik varsayimlara
dayanmaktadir. Bu kapsamda, finansal dnemlilik
degerlendirmelerinde 2025 yili FAVOK biiyiikliigii
temel alinmis ve esik deger FAVOK'iin %5,5'i olarak
belirlenmistir. Operasyonel sinirlar ve emisyon
hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Verilerin
Hazirlanmasi” basligi altinda verilmekle birlikte
metriklere iligkin bilgiler isbu Raporun 39-42. sayfalari
arasinda aciklanmaktadir.

Sirket, strduruilebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin
finansal ve fiziksel agidan etki boyutunun ciktilarini
tahmin etmek amacli kullandigi gecis ve global

iklim senaryolari (IPCC AR6, NGFS senaryolari,

WRI Aqueduct ve WBCSD Climate Scenario Tool)
bulunmaktadir. Bu senaryolar gegis risklerinin ve

sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi

de ddahil olmak tizere iklim degisikliginin Sirket’in
karsilasabilecegi iklim olaylarinin sikhgini ve
yogunlugunu nasil etkileyecegi konusunda belirsizlikler
icermektedir. Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki
degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen
iklim kosullari nedeniyle dogal ve anormal hava
olaylarinin davranisindaki potansiyel beklenmedik
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Isbu Raporun 20-23. sayfalari arasinda yer alan,
kiiresel isinmanin finansal etkilerinin hesaplama
adimlari ile bu etkiler dogrultusunda sirketin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisiklikler,
kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren
tahminler ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

EKLER

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin olgilmesi ve raporlanmasi

kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir.

Grup seviyesinde veriler lUizerinde %5'ten fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani
dustnulebilir.
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RAPOR HAKKINDA

BESLER HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

pwcC

BESLER GIDA VE KiIMYA SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortaklarinin (“Hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiirtilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini tistlendik.

Sinirhh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak ytiriitiilen calismanin 6zeti” baglig1 altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgilerinin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi Gazete
’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)'na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iligkin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu a¢iklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 18 nolu sayfa ve “Strateji” boliimiinde agiklandig tizere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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HEDEFLER VE METRIKLER EKLER
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ‘ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Stirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

o Hata veya hile kaynakli onemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmas ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
o Stirdiriilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirhi bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanhshk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmigtir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin 6nemli yanlighk icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanliglig tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul olciide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanma siirecine dahil olmamaiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yirttiilmiistiir. Grup’un iklim ve stirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarim
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasiligiin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

o Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Stirdiiriilebilirlik
Bilgilerimin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmais;

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

o Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup™un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

BESLER TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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pwcC

Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden onemli 6l¢lide daha diistiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Haziran 2026
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